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O;J :?21JH;1l1 C?=>J 7TH?I; <HEC 97KI;I| M>?9> J>; =EL;HDC;DJ
M?9A;: 7D: :;1?=D?D= C;D C?=>J FHE:K9; 7 =H;7J :;=H;; E< C
JE >?C J>7J IK9> C;;J?D=1 M;H; J>; IEHJ E< 9>;9A M>?9> EK
7:C?D?I1J;H;: =EL;HDC;DJ 8KJ ?J M7I1 D;9;1l7HO JE >7L; IEC:
B;<J C;D JE =EL;HD M?J>EKJ 7DO 9EDJHEB ?D J>; F;EFB; J
SIFEJ?IC .>; 9>;9A M>?9> >; MEKB: =?L; 9EKB: 8; ;1J78B?I
F7THB?7C;DJ .>;D ?DIJ;7: E< F;J?J?ED?D= 7D: <HEC J>; MI
F:H>7FI 8;?D=J>; 9>;9A J>7J "EKI; MEKB: 8;9EC; J>; 8;I1J ¢
=EL;HDC;DJ 9EKB: >7L; 7D: M?J> J>7J 9>;9A J>; F;EFB; ME
" >7: H;7: M?J> IKHFH?I; J>; 7T8>EHH;D9; E< H7:?97B H;<EH
C;C8;HI E< J>7J "EKI; "; 8;B?;L;: J>;H; M;H; 7TCED= J>; 7:.LE
. 1?2=D?D= 7D: M?9A;: C;D KJ >; 7BIE AD;M J>7J J>;H; M71 °
>ED;1J C;D M>E 8;B?;L;: KD?L;HI7B IK<<H7=; 7D: 7TDDK7B F7
C;7DIlI E< FHEJ;9J?D= J>; H?=>J1 E< J>; F;EFB; 7D: ;1J78B?I
=EL;HDC;DJ "; >7:J>; 17C; E8@;9J 71 J>;0 FHE<:;Il;: JE >7L
J>7J) IK<<H7=; <7H <HEC KD?L;HI7B MEKB: ;<<;9J J>7J E8@
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"5 J>,H;<EH; J>EK=>J ?J MEKB: 8; C7:D;Il JE 7JJ;CFJ 7 H;<E

B:;Il ;NJ;DI?L; H;<EHC MEKB: 8; IK<<?9?:;DJ
)D :9:C8:;H J>; 8?BB M7 H;7: 7 J>?H: J?C; 7D: F711;: ?2D .
7=7?2DI1J ,297H:E LEJ;: 7=7?DI1J J>; 87?BB
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-?H 1, H;IF?€EQ;: J>7J 7 |1;B;93 9ECC?JJ;; 8; TFFE?DJ;: JE ~
FB7D E< ,E8;HJ )M;D IG <EH 7C;B?EH7J7?D= J>; 9ED:?J?EL
>7D9;BBEH E< J>EFNE&*?GK:B>; CEJ?ED H:;7: 7D ;NJH79J <H
IF:;:9> E< K=7D: :;9B7H;: J>7J 171 7D E<<?9?7B ?D:?L?:K7
7=H;; JE 7 =H7DJ E< J>; FK8B?9 CED;O <EH J>; ;1J78B?1>C ;|
?DIJHE:K9;: JE J>; FK8B?9 80 7 IF;;9> ?D M>?9> 7BB H;B?="
7D: 7BB 101J;Cl| E< =EL; HEKDHAKEFEMHIH. J>; CEJ?ED 7BJ>EF
>: H;@:9J;: J>; FH?D9?FB; KFED M>?9> J>; FB7D M7 <EKD:
FEFKB7J?ED 8;?D=7 8;D;<?J JE J>; 9EKDJHO ~

'H ,?97HE&I;HL;: J>7J >; M71 9ECFB;J;BO 7J M7H M?J> J>; IC
M>?9> M71 8K?BJ KFED 7 J>;EHO ?D9EDI?1J;DJ M?J> J>; FH
7D: ?D >?1 EF?D?ED M71 97B9KB7J;: JE FHE:K9; ?D<?D?J; C
-EC:;J>?D= >7: <7BB:D <HEC 7D >ED C:C8:H ED 7 <EHC:H D
:CFBEOC;DJ E<_&099PBROBH®EJ 8; :;:D?;: ED J>; M>EB; L?;M [
J>7J C79>?D;HO :?: DEJ B;II;D J>; :;C7D: <EH B78EKH M>?I
DEJ 9EDIKC; J>; FHE:K9; E< J>; IE?B DEH ;CHHRBE®=%2DO E< |
7BIE 8; C?I17FFB?;: 80 E997I?ED?D= J>; FHE:K9J?ED E< JEE
9BEJ> 8KJ J>; CEC:;DJ J>EIl; 7THJ?9B;I 9;71;: ?D 9EDI;GK;D9;
>, MEKB: :;LEJ; >?1 J?C; 7D: 97F?J7HB JEMIBCI EB¥PH FKHFEI

FHE9,;,;:;: KFED J>?1Z>; M>E M7I1 IK9> 7D ;D;CO JE C79>?D;H
C79>?D;HO E< 7 :?<<;H;DJ A?D: >; MEKB: 8H?D= ?DJE EF;H
C79>?D;HO D7C;BO >KC7D 7HCI "; MEKB: :?IF;DIl; M?J> FE
?D9H;71; E< J>; FHE:K9J?EDI E< J>; 9EKDJHO 7BJ>EK=> J>
CK9> B;Il M>;D 9ECF7H;: M?J> J>; IKFFEHJ E< C;D "; 9EDX<;
J>;, =;D;H7B FH?D9?FB;l E< J>; FB7D KD:;H 9EDI?:;H7J?ED

JE J>; FHEFEI?J?ED E< 7 9ECC?JJ;; -F7:; >KI87D:HO 'H )M
8;D;<?9?7B JE FHE:K9J?ED "; M71 DEJ ?D<EHC;: ;DEK=> ED
JE =?L; 7D EF?D?ED 8KJ J>7J M7I1 7 H;71ED <EH |;D:?D= J>
M>7J :?: J>;, 9EKDJHO M7DJ 7J J>; FH;I;DJ CEC;DJ ., C7D:

1J7J;: E< IF7:; >KI87D:HO M;H; JHK; ?J M71 7 8;D;<?9?7B 9E
., C7D: D: J>EK=> =EL;HDC;DJ EH J>; B;=?IB7JKH; MEKB: D
;D=7=?D= ?D 7DO 9ECC;H9?7B ;NF;H?C;DJ ?J MEKB: 8; 7:L7
KD:;H FH;I;DJ 9?H9KCIJ7D9;1 9?H9KB7J; KI;<KB ?D<EHC7J7?
ISEKB: I;F7H7J; IK9> 9EDI?:;H7J?EDI <HEC 7 :?L?I1?ED E< J:
F7TH7BB;BE=H7CI EH J>; ;1J78B?1>C;DJ E< 7 9ECCKD?JO E<
19>;C;l;<EH; >; 17J :EMD >; JHKIJ;: J>; "EKI; MEKB: ;N9KI,;

E8I;HL7J?EDI ED M>7J >; 9EDI?:;H;: J>; 97KI; E< J>; :?1JH;I
9ED9KHH;: ?D M>7J >7: <7BB;D <HEED 2ZI>>HR8 @DAIBEEHD;: <
FEFKB7J?ED .>; FHEFEHJ?ED E< J>; 97F?J7B JE FEFKB7J?]
7D: JE 7K=C;DJ J>;C ?J M71 ?CFEHJ7DJ JE ?D9H;71; J>,; 97
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M>:D >; >;7H: >EDEKH78B; C;C8;HI J7BA E< ;CFBEO?D= 97F
HE7:1 7D: 97D7BI J>:;0 7FF;7H;: JE EL;HBEEA J>; <793 J>7.
CKIJ 8; M?J>:H7MD <HEC IEC; EJ>;H GK7HJ;:H .>; 97KI;l E<
97F?J7B 7D: J>; 9EDI;GK:;DJ :?IFHEFEHJ?ED 8;JM;;D M7=;1I
7JIJH?8KJ;: JE C7DO 9?H9KCI1J7D9;1 <EH IEC; E< M>?9> =EL
-KFFEI?D= 7 9EKDJHO M?J> 7 DKC;HEKI FEFKB7J?ED B7H=
FHE<?JI E< J>7J 97F?J7B M?BB 8; IC7BB;H J>;H; J>7D ?D 7
FEHJ?ED E< 97F?J7B 7D: M?J> 7 =H;7J ;NJ;DJ E< IE?B .>?
97F?J7B 8KJ E< ?D9H;71?D= FEFKB7J?ED 7D: E< 7D ;NJ;DJ
9EKHI; FHE<?JlI MEKB: 8; BEM;H ?D ?J J>7D ?D 9EKDJH?;Il M
B?C?J7J?ED 1J?BB J>EK=> J>; FHE<?JI M;H; IC7BB;H J>;
DEJ EDBO 8;97KI; F;:HIEDI <;BJ 7 IEB?9?JK:; JE A;;F J>;?H F
8KJ 8:;97KI; J>; I7C; 9ED<?:;D9; M71 DEJ H;FEIl;: ?D J>; |;9KI
CEC;DJ >EM;L;H EJ>;:H A?D=:ECIl 80 J>:?H B7MI 7D: ?DI1J?
9ED<?:;D9; J>; 97F?J7B?1J MEKB: 8; ?D:K9;: JE H;CEL; >7?I
JE 7 I?2JK7J?ED M>;H; >?1 FHE<?JlI MEKB: 8; CEH; 9EDI?:;H7
J>; =EL;HDC:;DJ 8KJ J>; ;<<:;9J E< ?J M71 JE FHE:K9; 7 :;<?!
9EDI;GK;DJ :?1JH;Il .>;D 97C; J>; GK;I1J?ED >7: M; J7A;D J:
J>; FHE<?JI KFED 97F?J7B <HEC 8;?D= BEM;H >;H; J>7D ?D
>7: M; DEJ :ED; ;L;HOJ>?D= JE 7K=C;DJ 7D: 7==H7L7J; J>; ;
J>; D7JKH7B 7HJ?<?9?7B 97KI;l <EH J>; 78:K9J?ED E< 97F?
J>7J C7:; J>; FH?9; E< J>7J D;9;II7THO E< B?<; =H7?D >?7=>
D;?=>8EKH?D= 9EKDJH?;1 7D: J>KI| ?DJ;H<:;H;: M?J> J>; TH.
9>?:< H;=KB7JEH E< M7=;1 1>;H; =H7?D M7I1 :;7H M7=;1 CKI
>?2=> M7=;1 M71 D;9;117TH?BO JE C7A; J>; FHE<?JI ED 97F?J7
EKJ E< J>; <:;JJ:HI KFED JH7:; J>; FHE>?8?J?EDI 7=7?DI1J J
9ECCE:?J?;1 M>;D ?D <79J 8;JJ;H 7D: 9>;7F;H J>7D EKH E
E< H;J7B?7J?ED 8KJ >; 9EDJ;D:;: J>7J M>7J;L;H B?D; E< F
?DJ;H;1J E< J>?1 D7J?ED M7l :?2<<;H;:DJ M>:H:L:H M; 9EKB:
7 J>; 9>:7F;1J H7J; J>;H; M; EK=>J JE =E <EH J>;C 7D: M>
J>; CTDK<79JKH; MEKB: 8; J>; CEIJ ;NJ;OD.L?D1LDJJP?EMCHEK
97F?2J7B J>; =H;7J;1J DEJ>;H 97KI; E< J>; ;N?1J?D= :?IFEI
J>; 9EKDJHO M7I1 JE 8; <EKD: ?D J>; D7J?ED7B :;8J #DI1J;7:
O;7H JE O;7H 'H;7J H?J77?D >7: 9EDIJ7DJBO FKHIK;: 7 101J
M:H; 799KCKB7J;: DEJ EDBO JE F70 J>; I?CFB; ?DJ;H;1J 8K
9ECFEKD: ?DJ;H;I1J E< J>; :;8J 7D: J>; TCEKDJ M71 DEM IE
C7JJ:H E< 97B9KB7J?ED M>:;J>;H ?2J M7l MEHJ> 7 97F?J7B?
9EKDJHO M>:H; >; DEJ EDBO E8J7?D;: IC7BB FHE<?JI 8KJ I
=H;7J 7::?2J?ED7B 8KHJ>:;D L:HO F;9KD?7HO CEJ?L; ?CF:;BE
H:C77?D EH 7 =H;7J C7DO E< J>; L7TH?EKI 97KI;l E< J>; ;L?]|
M>?9> >: >7: JEK9>;: KFED J>:;H; C?=>J DEJ ;N?1J 7DO ?CC
SEM;L;H 7 8;D;<?9?7B FH:;9;::DJ ?D J>; FHE9;;:?D=1 E< J>;
J>; C;71KH;l1 J7A;D <EH 7 H;JKHD JE F70C:;DJI ?D IF;9?; 7D
A;;F?D=1J;:<71JBO JE J>7J 101J;C *7THB?7C:;DJ >7: M?1;BO ;
J>7J 101J;C EL;H 7 DKCS8;H E< O;7HI .>:0 I>EKB: <EBBEM J.:
B7MI <J:H J>; GK7DJ?JO E< 97F?J7B ;CFBEO;: KD:;H J>; <
?D 7=H?9KBJKH; ?J MEKB: 8; 7 =H;7J ?D@KI1J?9; JE FHE9;;:
B7MI KJ J>7J "EKI; IS>EKB: BEEA JE J>; KBJ?C7J; =EE: 7D:
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9:HJ7?D DKC8;H E< O;7HI IK9> 7D ?D@KH?EKI I01J;C E< B;
|7C; E8I;HL7J?ED 7FFB?;: JE EKH FHE>?8?JEHO 9ECC;H9?7|
?DJ;H;1JI DEM ?D EF;H7J?ED KD:;H J>7J 101J;C ?J MEKB: D
8KJ JE BEEA 1J;:<71JBO JE 7 :?21J7DJ 8KJ 9;HJ7?D F;H?E: <|
D7J?ED7B :;8J >; <:BJ J>7J >; :DJ;HJ7?D;: EF?D?EDI ED J>
8; 9EDI?:;H;: ;NJH7L7=7DJ "; M71 ED; E< J>EIl; M>E J>EK=>,
7D: J>7J J>; 9EKDJHO M71 73 J>?1 CEC;DJ F;H<;9JBO 9ECF;.
C;7D J>7J ?J I>EKB: 8; H;:;;C:;: 7J F7TH J>; FK8B?9 9H;:?JEF
9B7?CZM;H; >; F7?: 7J J>; C7THA;J FH?9; J>; FK8B?9 <7?J>
C7D MEKB: F70 >?1 F7THJ E< J>; ::8J ?J 9EKB: 8; ;<<:9J;: 8¢
97F?2J7B4> H;IF;9J JE J>; E8@;9J?ED J>7J J>; ;<<;9J E< J>
8H?D= IE CK9> B7D: ?DJE J>; C7THA:;J J>7J FKH9>7I1;HI 9EKI
J>: 7DIM;:H M71 J>7J J>: IJE9A>EB::H MEKB: 8:; :7=:H JE :CF
H:9:?L;: ?2J :;?2J>;H ?D J>; FKH9>7I1; E< B7D: EH ?D BE7DI JI
M>?9> J>; B7JJ;H C?=>J 8; ;D78B;: JE 8;9EC; J>; FKH9>7I;H
=EL;HDC:;DJ M71 DE BED=;H ?D J>; C7THA;J 71 7 8EHHEM;H "
:?7<<?9KBJO E< F70?D= E<< J>; D7J?ED7B :;8J M7l DEJ IE =
7D: >; M71 7BIE 9EDL?D9;: J>7J J>; 9EKDJHO >7: DEJ 0O:J ;
FHEIF;H?JO 7D: =H;7JD:;lIl #J M71 EDBO 80 7 9ECF7H7J?L;
9EKDJH?;1 J>7J J>; EFFEI?J; EF?D?ED 9EKB: 8; ;:DJ;HJ7?D;:
=HEKD: 71 BED= 71 IE C7DO KDD7JKH7B J;CFJ7J?EDI 80 EK
EKJ JE M?J>:H7M 97F?J7B <HEC J>; 9EKDJHO "; H;F;7J;: >°
FB7D M71 ?D C7DO F7HJI L?I?ED7HO 8KJ O;J >; MEKB: DEJ
9ECC?JJ;; ?< ?J M;H; EDBO <EH J>; FKHFEI; E< |;;?D= M>;
7:L7DJ7=;1 M>?9> J>7J =;DJB;C7D ;NF:;9J;: <HEC J>; KI; E< |
H:7B?P;:

>0 "EKI; ?L?: Ol (E; | ,?97H:E LEJ;: <EH J>; CEJ
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'H'78,HBEGL;: <EH ]7D 799EKDJ I>EM?D= >EM J>; IKC E< <?
J>; FKHFEI; E< F70?D= E<< :;8J EM?D= JE J>; 7TDA E< D=B
8::D TFFB?:>7D$%;BBEH E< JEFFNHEI>:GK;HCEJ?ED

'H ,?97H7R: ?J 7FF;7H;: JE >?C J>7J J>; "EKI; MEKB: 79J L;
?DIJ;H<;H?D= 71 JE J>; THH7D=;C;DJI ;DJ;H;: ?DJE 80 =EL;H
J>; 6E< 7:L7D9;I JE J>; 7DA JJ>; 17C; J?C; >; M71 73

M>7J :7D=;H 9EKB: 7H?Il; <HEC =?L?D= 7DO ?D<EHC7J?ED K
E8@:;9J;: J>7J J>; FHE:K9J?ED E< J>7J ?D<EHC7J?ED MEKE
@E88?D= "; J>EK=>J ?J MEKB: >7L; @KIJ J>; 9EDJH7HO ;<x<
7BM701 8;13 711?1J;: 80 I;9H;90 Z80O J>; 9?H9KCIJ7D9; E< IE
9:HJ7?D ?D<EHC7J?ED M>?9> J>; EJ>:H F7HJ?;l M?J> M>E
M;H; ?=DEH7DJ E< (EM IKFFEI?D=J>; 1J7J;C;DJ H;GK?H;: |
@E88?D= 9EKB: J7A; FB79; 8:;97Kl; ;L;HO ED; MEKB: J>;D A
71 JE J>; H;:F70C:DJI 1?J> H;=7H: JE M>7J >7: <7BB;D <HEC
‘N9>:GK;H J>7J J>; 1J7J; E< J>; ;N9>7D=;1 7<<EH:;: 7 C;7DI
M71 =E?D= EKJ E< J>; 9EKDJHO >; J>EK=>J L;HO :?<<;H;DJ
?DL;1J 7 IKC &&D H7D9; EH 7DO EJ>;H 9EKDJHO C?2=>J >;

9EHH::IFED:;:DJ JE ?DL:1J J>;: FHE:K9:; E< JIB<ExEE:l >; >7: 1:D
?DIJ7D9; ?D J>; FK8B?9 <KD:I EH ?D EJ>;H =EE:l EH ?D B
FB79; ?D J>; ;N9>7D=;1 KDB;Il J>;H; M71 7 8?BB D;=E9?7J;:
7DDK7BBO B77?: 8;<EH; J>; "EKI; H:B7J?L; JE EKH ;NFEHJI

M71 ?CFEII?8B; JE :H7M 7DO 9EHH:;9J EH FH79J?97B ?D<;H;
JE >7L; >;7H: ?2J3 1J7J;: J>7J 73 J>; J?C; E< J>; KD?ED M?J>
9EKDJH?;l =7L; 7 H;B7J?L; 7D: 9ECF7H7J?L; 1J7J;C;DJ E< >;
#H:;B7D: C7:; EKJ J>7J I>; >7: :NFEHJ;: J>; B7TH=;H GK7DJ?J
7D: D=B7D: 7TFF;7H;: JE >7L; ;NFEHJ;: J>; B7TH=;H GK7DJ?J(
?D<EHC7J?ED J>;H;<EH; 9EKB: 8; :;H?L;: <HEC IK9> H;JKH
CEJ?ED E< >?1 >ED <H?:D:

.>;, CEJ?ED M71 D;=7J7L;:
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'H#HLFBI=I:DJ:: 7 F:J?J?ED <HEC J>: C:H9>7DJI 7D: JH7: HI
?2DGK?HO ?DJE J>: 97KI:l E< J>!HDRTBBOR7®?JHIH Il 'H
IFEA: D:NJ

'H,?97WMEI >7TFFO JE >;7H ?J 1J7J;: 80 7BB J>; >ED =;DJB;(
J>7J J>;, B7MI ;D7OBEDBHDTIDZFH>; 9KHH;D90O E< J>; 9EKDJH

8; :?2I1JKHS8;: .>; 9EKDJHO M7l KDGK;IJ?ED78BO ?D 7 1J7J;
:?<<;H;: ?D EF?D?ED <HEC >?1 >ED <H?;D: M>E FH;I;DJ;: J:
J>7J :?1JH;1l "?1 >ED <H?;D: J>EK=>J J>7J J>?1 9EKDJHO N\

9KHH;D9O 7D: J>7J J>; ;L?BlI 8EJ> 7J >EC; 7D: 78HE7: 7THEI
J>7J "EKI; >7: C7:; H;B7J?L; JE J>; 9KHH;D9O .>7J 97KI; >
M71 JEJ7BBO ?D7:;GK7J; JE FHE:K9; IK9> 7D ;<<:;9J 7D: J>;
JE EJ>;H IEKH9;1 "; C?=>J >;H; H;C7THA J>7J >?1 >ED <H?;
KD;NF:;9J;: 799KI7J?ED 7=7?DI1J >?C D7C:;BO J>7J >; >7: F}L
F70C;DJ E< J>;_ FBKB?9>78>; >7: DEJ J>; CGEHWI>E< EH?=?D7
:?2: DEJ J>?DA J>7J >; >7: ;L;H 9B7?C;: J>7J C;H?J <EH >; N
8:<EH; >?1 J?C; >7: J7TA;D 7 I1?C?B7H L?;M E< J>; IK8@:;9J 7
C?=>J 8; J>; C;H?J E< J>; TFFB?97J?ED M>?9> >; >7: C7:; E
EJ>;HI >; >7:137J3;: >?1 EF?D?EDI M?J> 8;9EC?D= CE:;I1JO
?21JH; 11 M71 9>?:<BO JE 8; 719H?8;: JE J>; ?D7:;GK790 E< J:
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THBCFB5H;I;DJ;: I?N F;J?J?EDI <HEC K9A?D=>7CI>?H; <EH
yFHII?ED E< 7=H?9KBJKH;

'H ,?97HMEI DEJ :?IFEIl;: JE H;<KIl; ?DGK?HO JE J>; F;J?J?ED
KD:;:H J>; FH;I;DJ 1J7J; E< J>; 9EKDJHO [|K9> 7 GK;IJ?ED E
KD:;:H J>; IEKD:;1J :?I19H;J?ED .>; B78EKH?D= 9B7II;1 J>HEK
H::K9:: JE J>; =H:7J:1J :?21JH:Il .>7J M71 DEJ J>; F:H?E: J>
ISEKB: 8; J7A;:D JE ?D9H;71; J>; FH?9; E< 9EHD .>; 7=H?9KI
FHIN?ED 8KJ 1J?BB ?2J M71 JE 8; 9EDI?:;H;: 71 ED; 9B7I1I1 N
JE 8; <EH9;: 7J J>; I 7T9H?<?9; E< J>; =;D;H7B =EE: .>;H; M7
GK;IJ?ED J>7D J>7J E< J>; 9EHD B7MI (EJ>?D= 2D >7?1 C?LC
7<<EH: =;:D;H7B H;B?;< J>7D J>; BEM;H?D= E< J>; FH?9; E<
=H;7J H;C;:0 J>; C7TA?D= B78EKH FHE:K9J?L;

May

&EH?BJEB;I;DJ;: 7 F;J?J?ED <HEC J>; 7=H?9KBJKH?I1JIl E< 3
FHEJ;9J?ED 7=7?DIJ <EH;?=D 9ECF;J?J?ED

'H ,?297H7®R: J>7J J>; EB8@:9J E< J>: F;J?J?ED:HI 1::C:: JE >°
J>7D JE =;J 7 CEDEFEBO E< J>; D=B?l> C7THA;J .>; 9EDI;G
FH?9; E< 9EHD MEKB: 8; H7?l;: 7D: B7?: =;D;H7BBO ED 7BB
M>?29> J>: F;J?J?ED:HI >7: E< FHEJ;9J?D= :KJ?:l M71 7 CEIJ
79J:: KFED 8:; ::1JHK9J?L; E< 7BB 9ECC:H9; #< J>:0 C:7DJ
KJ?; 1 I>EKB: 8; ;GK7B ?D 7CEKDJ JE J>; :?<<;H;D9; 8;JM;;D
9EKB: 8; IEB: >;H; 7D: J>7J 7J M>?9> ?J M7I1 IEB: ?D 7 <EH;
CEIJ HHED;EKI FH?D9?FB; 7D: ED; M>?9> >, >EF;: MEKB:
-KFFEI; 9EHD IEB:7B;HI>71) ?D *EB7D: ?J 9EKHEH8; FHE9KH;:

= ?< KD:;H IK9> 9?H9KCI1J7D9;I ?J M;H; ?DJ;D:;: JE FKJ E

=J>;H; MEKB: 8; 7D ;D: E< 7BB ?CFEHJ7J?ED _7D: E< ;L;H(
#D J>7J 971; J>; ?CFEHJ;H MEKB: 8; 7J 7 9;HJ7?D BEIlI 80 J
9EKHI; DE ED; MEKB: ?CFEHJ J>; 9EDI;GK;D9; MEKB: 8; J>
MEKB: 8; H7?I1;: JE 7D ;NEH8?J7DJ >;?=>J 0?;M?D= J>; GK;l
J>7J J>; CEJ?ED <EH 7 9ECC?JJ;; M>;D;L;H ?J 97C; 8;<EH;
D;=7J7?L;:
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

L # [1&.T, & #-., --
May

'H"EBC; -KCEH,: J>7J J>; F;J?J?EDI|I KFED J>; IK8@:;9J E< 7
8; H;<;HH;: JE 7 I;B;9J 9ECC?JJ;; "; 9EDJ;D:;: J>7J J>; 9EH
?D7:;GK7J; 7D: J>7J D;M C;71KHEBRM)HEHHIG.KDH E < "H>;

E7H: E< .H7:; ::9B7H;: J>7J >; MEKB: EFFEI; J>; CEJ?ED K
9ECC?JJ;; M;H; 9ED<?D;: JE 78KI;l M>?9> C?=>J ;N?1J ?D J>
7TH?DBIE EFFEI;: J>; CEJ?ED

'H ,?97HIE?: J>7J J>;H; M71 ED; I;DJ?C;DJ :;B?L;H;: 80 7D >
:THBO F7HJ E< J>; :;87J; ?D M>?9> >;: 9EH:?7BBO 9ED9KHH
:D79JC;DJI J>; ?DJ;H;I1J E< ED; 8E:O E< C;D EK=>J DEJ JE
E< EJ>;HI 8KJ J>7J ;79> I>EKB: H;9;?L; 9EHH;;IFED:?D= 9EL
?CFEHJ7YDY9; "; 'H ,?97H:E MEKB: M?Il> JE 79J KF JE J>7?I
9EDIKBJ;: J>; ?DJ:H:1J]l E< J>; M>EB; 9ECCKD?JO >; MEKB:
C7DO E< J>; E8I;HL7J?EDI M>?9> >: ?DJ;:D:;: JE C7TA; >; >7:
>SED <H?;D: J>; C;C8;H><KHH7XKIODBEKH?1JIl >7: 9EDJ;D:;: J>7.
H?=>J JE 8; FHEJ;9J;: ?D 7 H;CKD;H7J?D= FH?9; <EH J>;?H
H:CKD;H7J?D= FH?9; 9EKB: 8; <?N;: #J M7 ?D L7?D JE J7B
FH?9; M>7?9> CKIJ D;9;1I7TH?BO 9> PDS8OMHL IDPIHIDK=LCIIJ7D9;I
?CFEHJ7J?ED J>; <7THC;H M71 9ECF;BB;: <EH J>; D7J?EDT7B
ED FEEH EH KDFHE<?J78B; IE?BI J>; H;CKD;H7J?D= FH?9;
?D 9KBJ?L7J?ED CKIJ 8; L;HO >?=> 71 9ECF7H;: M?J> J>; F
9EKDJH?;I M>;H; J>; IE?B M71 8;JJ;H 7D: B;Il B7T8EKH M71 |
7:C?J <EH;?=D =H7?D 7D: OEK :H?L; J>?1 B7D: EKJ E< 9KB.
FH?9; MEKB: J>;D :E <EH J>; CEH; FHE:K9J?L; B7D:lI 3EK C
H;CKD;H7J?D= FH?9;l1 799EH:?D= 71 OEKH 97F?J7B M71 ;CFB
KDFHE:K9J?L; B7D:l #J 8;97C; J>; B;=?IB7JKH; >EM;L;H D
M>?9> MEKB: 8; :D:KH;: 80 7 <M M>E 9EKB: DEJ 9KBJ?L7J
:?2C?D?1>;: H;CKD;H7J?L; FH?9; 8KJ JE J>; =;:D;H7B ?DJ;H;I,
9EDD:;9J;: M?J> J>?1 >; MEKB: BEEA JE J>; FHE<?JI|I E< 97F
H:CKD;H7J?D= FH?9; C?=>] >7+F ;8  GKIEHI?WN MEJXBrJ>7L;
7TDIM;H;: J>; FKHFEI; 8KJ 7J 7BB ;L;DJI >; 9ED9;?L;: J>7J ?
9EKB: H7?Il; 7 IK<<?9?;DJ IKEEBO>JE&H 9&EDIC7HD;:: 71 7
FHEJ;9J?DZ"FWBKB: H7J>;H >7L; 7 =H;7J GK7DJ?JO E< FHE
J>7D 7 IC7BB GK7DJ?JO 7J 7 >?7=> O C7TA?D= <EE: 9>;7F
FKHO9>7I1; 7 =H;7J;H GK7DJ?JO E< ?J 7D: 7TFFBO 7 F7THJ E< .
BKNKH?;I .>; >?=> FH?9; E< IK8I1?1J;D9; :?2C?D?I>;: J>; FHE
<EBBEM?D= C7DD;H Z J>; FH?9; E< C7TDK<79JKH;: 7THJ?9B; I
?DIJ7D9;ZM71 C7:; KF E< J>; M7=;1 E< J>; C7TDK<79JKH:;H J:
C7D7=;C;:DJ 7D: J>; ?DJ;H;1J E< 97F?J7B .>; M7=;1 E< J>; E
C7:; KF E< M>7J M71 D;9;1Il7THO <EH IK8I1?1J;D9; ?< =H77?D M
E< B78EKH M>?9> C?=>]J 8; 8;<EH; 7J F;:H 9;DJ ED J>; C7
JE 7D: 8;?D= IEB: JE J>; 9EDIKC;H 7J J>; |7C; H7J; J>;
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MEKB: D;9;II7TH?BO_&HEC; X8 JPHEPBP<?JlI E< IJE9A #< <EE: M7
7D: 9>;7F 78HE7: 1JE9A MEKB: J>KI| >7L; 7 J;D:;D90O JE B;71
M>:H; >?=>:H FHE<?JI| 9EKB: 8; H;7B?P;: .>; H?=>J >ED FH
7TFF:7H;: ?D9EDI?1J;DJ M>;:D >; :;D?;: 7 9ECC?JJ;; JE ?DGK?
GK;IJ?ED 7D: O;J 7=H;;: JE ED; <EH :?19KII1?D= 1K9> JH?<B"
7L;H7=; .>?1 M71 DEJ M>7J J>; F;J?J?ED;HI M7DJ;: J>;0 :;¢
71 CK9> 71 J>; >EC; C7THA;J H;GK?H;: 7D: J>;0 :;C7D:;: 7 CE
7:C?J J>;?H 1J7J;C;DJ JE ?JI <KBB ;NJ;DJ "; MEKB: ;L;D 7:C
IKI9;FJ?8B; E< 7 =H;7J ?D9H;71; E< FEFKB7J?ED 7D: J>7J N
IK<<?9?:DJ JE IKFFEHJ J>7J ?D9H;71; KJ J>:D I;; M>7J J>
M71Z2J>;0 H;GK?H;: J>7J ?CFEHJ7J?ED J>;H;<EH; I>EKB: D
J>; M>EB; E< J>;?H IOIJ;C M71 FB7?D [3EK 97D =HEM J>EI;
M; 97D =;J J>;C 9>;7F;H <HEC EJ>;H 9EKDJH?;1 \ .>;0 9EKB:
‘NF;:?2:DJ J>7J J>;0 I>EKB: KD:;H J>EIl; 9?2H9KCIJ7D?9;I BB
7=7?DI1J ?2J .>;0 C?=>J 71 M;BB KH=; J>7J 71 ?D H7D9; J>:!
FKHFEI; E< FHE:K9?D= IK=7H 71 =HEM =H77?D IK<<?9?:DJ <l
8:97KIl; ?J 9EKB: 8; :ED; .>; H?=>J] >EDHZ:DAKBBC.7TD>EFFEI?J
78IKH: 19>;C; E< KED7F7HJ; ?D J>; CEIJ FE?DJ;: B7TD=K7=;
:GK7BBO JE J>; =HEM?D= E< 9EHD ?D J>?1 9EKDJHO M>:D N
DEJ>;H E< J>;?H 7TH=KC;DJI M71 J>7J 71 I>?F EMD;HI 7D: C
J>; D7L?=7J?ED B7MI 7D: EJ>;H ;D79JC:;DJI IE J>;0 EK=>J
FHE>?8?J?EDI ?D H;JKHD KJ >; :;D?;: J3J>7J J>;1; FHEJ;9J?E
9EKDJHO .>; D7L?=7J?ED B7MI M;H; E< DE KI; (70 >; MEK
JH7:; J>;0 FB;71;: 7D: IKHHEKD: ?J M?J> FHEJ;9J?EDI J>;
JE J>; F7THJ?9KB7H JH7:; 8KJ ?J CKIJ 8; ?D@KH?EKI JE J>;
FH?D9?FB; CEH; 9B;7H J>7D J>?1 .>; TH=KC:;DJ E< J>; 7T=H?
B;=?IB7JKH; >7L?D= ;D78B;: J>; |I>?F EMD;H 7D: 9EJJED C7L
9ECCKD?JO J>;0 I>EKB: =?L; >?2C 7 FH?L?B;=; JE :E J>; I7C
J7N ED C7BJ 71 ?< J>; J7N ED C7BJ M71 DEJ 7 =;D;H7B 8KH
9B7I1l1 E< J>; 9ECCKD?JO DEJ>;H E< J>;?H 1J7J;C;DJI M7I
ED J>; M>EB; FHE:K9; E< J>; 9EKDJHO "; 9EDJ;D:;: J>7J J>
F;:H 9;DJ ED J>; M>EB; FHE:K9; E< J>; 9EKDJHO .>; FHE:K?9
97B9KB7J;: 7J J>; L7BK; E< JME >KD:H;: C?BB?EDI 7 O;7H

6 7D: 8:1?2::1 J>7J J>:H: M:H: J>; 711:11:: J7N:I J>: 9KI.
EJ>:H IEKH9:;] E< H;L;DK; M>?9> I>EM;: J>7J J>; 97B9KB7J~
.>:0 IFEA; 7TBIE E< J>; ;D9EKH7=;C;DJ =?L;D JE <EH:;?=D B7
M>7J 7THJ?9B; 9EKB: J>;0 ?CFEHJ M>?9> M7I1 DEJ J>; FHE:K
M>?9> ?J M71 JE 8; E8I;HL;: J>7J D=B?1> B78EKH M7 =?L.
9ECC?JJ;: ?M71 J>7J E< C7TA?D=J>; 9EHD B7M 7 F;HC7D:;DJ
>7L; 8;;:D 7 J;CFEH7HO C;71KH; 7D: JE >7L; 9:;71;: ?2J1 EF;H7Y
‘N?213?2D= B;71;1 >7: ;NF?H;: 7D: J>; <7THC;H M71 ;D78B;: JE (
B7D:BEH: .>;H; M;H; C7DO C;71KH;l1 J>7J C?=>J 8; 7:EFJ;: N
EFFEI?J?ED JE =;D;H7B FH?D9?FB;l <EH 7 J?C; 7D: KD:;H
8KJ F7THB?7C:;DJ I>EKB: 7BM701 FHEL?:; <EH 7 H;JKHD JE J:
879A JE J>7J 101J;C 71 IEED 7D: 71 M;BB 71 J>;0 9EKB: 8KJ
879A (EJ>?D= M71 CEH; B?A;BO JE E997I?ED 7 9EDLKBI?ED
C;71KH; C;H;BO 8;97KIl; ?J >7: ED9; <EH 7 J;CFEH7HO FKHFE
JE J>; IK8@:;9J E< 9EKDJ;HL7?B?D= :KJ?;l > E< M>?9> >; >7:
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9EDJ;D:;: J>7J ?J M71 DEJ D;9;II7HO JE 9EDIJ?JKJ; 7 9EKDJ
C7A; KF J>; :?<<;H;D9; 8;IJM;;:D J>; FH?9; 7J M>?9> 7 <EH;?-
J>7J 73 M>?9> M; 9EKB: H7?I; ?J 9EKDJ;HL7?B?D= :KJO 7~
87B7D9;: J>; FTHJ?9KB7H J7N B7?: KFED 7DO F7THJ?9KB7H ¢
EKDJ;HL7?B?D= :KJ?;l E< 7 :?2<<;H;DJ :;I9H?FJ?ED MEKB: ;
?DJ;HOEKHI; "; 7=H;;: J>7J J>; ?DJ;H;I1JI E< J>; 7T=H?9KBJK
E< J>; 9ECCKD?JO C?=>J 8; ?:;:DJ?<?;: FHEL?:;: M; M;H; H
M?J> EJ>;H D7J?EDI 8KJ J>?1 C?=>J DEJ 8; J>; 971; ?D H:;<
C?=>J 8; J>; ?DJ;H;1J E< J>; <7THC:H JE 9ED<?D; J>; C7DK«<]
9EKB: 7<<EH: >?2C 7J 7 >?=> FH?9; M>?B; J>; C7TDK<79JKH;
9>:7F;:H <HEC 78HE7: .>; FH?9; E< =H77?D C?=>J 8; H7?1;: 8
9>7D=; ?D J>; 9KHH;D90O M>?9> MEKB: 7<<:;9J =H77?D B?A; [
H:1JH?9J?EDI M>?9> C?=>J 7BJ;H ?J1 H;B7J?ED JE EJ>;H 71
<HEC J>; B7JJ;H 97KI; J;D:;: JE ?D@KH; 7BB M>E M;H; DEJ
J>: B7D: 80 BEM:;H?D=J>; FHE<?JI| E< IJE9A #J >7: 8;:D 17
J>; FH;IIKH; E< J7N7J?ED M:H; J>; IEKH9;l EKJ E< M>?79> ]
DE IK9> J>?D= #< 7BB J>; J7N;|l 7D: J>; ::8J >7: 8;;D =EJ H"°
GK;IJ?ED MEKB: 1J?BB 7H?1; Z<EH M>?B; J>; FEFKB7J?ED E
JE 9EDIKC; J>; FHE:K9; E< J>; B7D: 7D: J>; FEFKB7J?ED E-
IK<<?9?:DJ J>;H; MEKB: 8; 7 :?IFEI?J?ED JE ?CFEHJ Z-EC;
J>73 J7IN7J?ED C7:; 7 :?2<<;H:;D9; ?D J>; 1J7J; E< J>; GK;1J?}
<EH;?=D D7J?EDI #J MEKB: DE :EK8J 8; J>; 97I; ?< M; J7N
7TDEJ>;H J>7J M; I>EKB: 9:;71; JE IKFFBO <EH;?=D 9EKDJH?;
7BB 7THJ?9B;Il M;H; J7N;: 7TB?A; 9ECC:;H9; ?D =;D;H7B MEKB:
?DIJ7D9; J>?1 9EKDJHO FHE:K9;: 9EHD 7D: 9BEJ> 7D: J>7J
9ECCE:?JO M7l ;GK7BBO J7N;: J>; TCEKDJ E< J7N7J?ED ME
?D J>; H;B7J?L; 7:L7DJ7=; M>?9> ED; IF;9?;1 E< FHE:K9J?EL
9EDI;GK;DJBO ?D J>; 9>E?9; E< J>; 9ECCE:?2JO M>?9> M; C~
EH 8; IKFFB?;: M?J> 80 J>;C #J MEKB: 8; |7?: >EM;L;H J>

J>?D=1 :;7H;H >; 7:C?2JJ;: J>7JZ8KJ J>EK=> M; C?=>] J>KI =<
EJ>;H 9EKDJH?;1 M; I>EKB: DEJ 9;71; JE 8KO E< J>;C J?BB
E< CED;O M; FEII;Il;: H;:K9;: FH?9;1 7BIE 7D: 8HEK=>J KI| J

M71 ED; E< J>,; ;L?BI E< J>; D7J?ED7B :;8J J>7J ?J IJEE: ?LC
J7N;lI ?D J>; I17C; H7J?E 71 J>; 9KHH;D90O M7I1 H;:K9;: #< <E
?CFEI;: E< JME I>?BB?D=I F;H O7H: ED 9BEJ> MEHJ> JM;DJ
97B9KB7J;: ED F70?D= ED,; ;B;L;DJ> E< J>; L7BK; 8KJ M>;D
7BJ;H7J?ED E< J>; :?IJH?8KJ?ED E< CED®@/HI>;J9BHIN M7 |
9EDJ?DK?D= J>; I7C; J>; 9EKDJHO F77?: J> E< J>; L7BK;
7TH=KC;DJ M>7?79> M7 J>; CEIJ ?CFEHJ7DJ 8;97KI; J>; CEIJ
<7LEKH E< J>; EHD B7M L?P J>,; FB;7 J>7J 80 ?CFEHJ?D=
<EH;?=D 9EKDJH?;l )D J>; =HEKD: E< ;9EDECO DEJ 7 MEH:
M>E >7: F7?: 7JJ;DJ?ED JE J>; IK8@;9J 8KJ ?D J>; 7TH=KC;I
M7H J>?1 9EKDJHO I>EKB: DEJ 8; :;F;D:;DJ ED 7DEJ>;H <EH
9;HJ7?D :;=H;; E< FB7KI?8?B?JO #D 7DIM;H JE J>?1 ?J MT7I
9EHD ?D J?C; E< F;79; <HEC 7DO ED; 9EKDJHO JE 7 9EDI?:;
8; ?D J>, >78?J E< =HEM?D= 9EHD IF;9?7BBO <EH EKH 9EDI
M?J> KI IK9> 7 9EKDJHO MEKB: IK<<;H ;NJH;C,; ?1JH;IIl 1;
N9;Il >EM;L;H IC7BB E< J>; IKFFBO E< 9EHD EL;H J>; :;C7
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FH?9; E< J>?1 9ECCE:?JO J>; 9EDIKCFJ?ED E< M>?79> 9EKB
7D: J>; EL;HFBKI E< M>?9> 9EDI;GK;DJBO FEII;Il;: DE ;N9>7
7=H?9KBJKH7B :?1JH;Il M; 9ECFB7?D;: E< MEKB: 8; DEJ ED;
MEKB: IK<<:;H KJ J>?1 M;DJ ED J>; IKFFEI?J?ED J>7J 7BB I
<HEC ED; 9EKDJHO M>;H:;71 J>; <79J M71 J>7J J>; IKFFBO
L7H?;J0 E< 9EKDJH?;l 7D: M71 ?J FHE878B; J>7J M; I>EKB:
J>:;C "; J>;H;<EH; J>EK=>]J J>7J J>?1 TH=KC;DJ M7l >7H:BO
EJ>;H .>?1 MEKB: 8; J>; >7FF?;1J 9EKDJHO ?D J>; MEHB: 7
MEKB: 8; 8;0ED: J>; FEM:H E< ?C7=?D7J?ED JE 9ED9;?L; 2
:L?Bl1ZzJ>; D7J?ED7B :;8J 7D: J>; 9EHD B7MI 1>;D >; IFEA; E
D7J?ED7B :;8J >; :?: DEJ C;7D 80 M?F?D= 2?23 7TM70 M?J> 7
:?219>7H=?D=?2J "?21 ?2:;71 ED J>DIK8@=9J M7H;: ADEEMID=KC;DJ
I>SEM J>7J J>; C;71KH; >; MEKB: H;9ECC:D: M71 DEJ J>: 8:1J
H:CEL;: J>; 9EKHI; E< JH7:; 7D: J>; FH?9:;l E< 7THJ?9B;I ME|
H?=>J 7D: ?< 9EHD M;H; ;NFEHJ;: EH ?CFEHJI;: 71 ?D EJ>;F
J>?1 9EKDJHO FEII;I1?D= J>; =H;7J;1J IA?BB J>; =H;7J;1J ?
7D: ;L;HO EJ>;H 7:L7DJ7=; ?D J>; >?=>;1J :;=H;; ?JI FHEIF;]
8; ?D9ECF7H78BO 7D: 7TBCEIJ ?D9ED9;?L78BO =H;7J )J>;F
<EH J>; B7J;D;Il E< J>; >EKH !'DJB;C;:D >7: <7LEKH;: >?2C C
" I>EKB: EFFEI; J>; CEJ?ED 8;97KIl; >; M7l F;HIK7:;: J>7J 7

FHE:K9J?L; E< C?19>?;< 7D: DEJ =EE:

'H HEK=>7[C J>; 9EKHI; E< 7 IF;;9> ?D IKFFEHJ E< J>; CEJ?E
<H?:;D: J>; C;C8;H <EH *EHJ7HB?D=JED >7: 7TH=K;: 71 ?< >;
FB7D;J 71 ?< J>?1 M;H; 7 B7D: E< J>; CEIJ F;H<;9J B?8;HJO
J7N;1ZDE :H7M879AZDE 8EKDJ?;1ZDE I|;7H9>;HIZED 7DO EJ>
7=H?9KBJKH; 71 ?< ?D J>?I1 /[JEF?7D MEHB: E< >?1 >ED <t
E< H;I1JH?9J?ED ;L;H J>EK=>J ED M71 J>7J ED J>; ?CFEHJ7]J
J>; 9ECCKD?JO M;H; 7TB?A;Z71 ?< 7BB JH7:;1 M;H; ED 7D ;GK
D;M 1J7d; M; M;H; 97BB;: KFED JE :;9?:; J>; 78l1JH79J GK:;IJ
I>EKB: 8; 7 FHEJ;9J?D= FH?9; <EH 9EHD KJ M; M;H; DEJ ?|
7 13J7J); E< IE9?:;J0O ?D M>?9> M; >7: C7TDK<79JKH:;I E< 7BCEI
?D ;L;HO M70 :;L;D JE 9H?C?D7B ;D79JC:;DJI JE FH:;L;:DJ J>
E< J>; 9EKDJHO ?D EH:;H J>;H;80 JE 711?13 J>; D7J?L; C7D

.>: CEJ?ED M7I1 97HH?;: 80 LEJ;I JE J>; 'EL;HDC:;DJ 8
7D: J>; "EKI; T:@EKHD;: .>»; <EBBEM?D= :70 >EM;L;H 7 CEJ
E7H: E< .H7:; H;1JH?9J?D= J>; J;HCI| E< H;<;H;D9; E< J>; 9t

LEJ;lI JE
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'H KHMFM;I;DJ;: 7 F;J?J?ED <HEC J>; MEEBB;D 9BEJ> C7DK
7=7?DI1J 9EDJ?DK?D= J>; FHEJ;9J?D= :KJ?;1l KFED #H?I1> B?I

'H ,?97HE&lI;HL;: J>7J ?J |;;C;: JE 8; 7:C?JJ;: ED 7BB 1?:;1 J
KJ?; 1l EK=>J JE 8; H;F;7B;: .>;0 >7: :N?I1J;: <EH O;7HI M
GK?J; BED= ;DEK=> JE =?L; J>; #H?1> C7TDK<79JKH;HI 7D EF
H;F; 7B ?< 7DO IK9> EFFEHJKD?JO M;H; D;9;II7THO 7D: >; H
J>:?H <KHJ>;H 9EDJ?DK7D9;

June

.>: >7TD9:BBEH E< JEEIN9IPGHK H>; :KJ?:| ED I;L;:H7B 7HJ?9B;
IH:7J H?J77?D 7D: #H;B7D: ?CFEHJ;: <HEC ED: 9EKDJHO ?D
9EDJ?DK;: J?BB 7D: J>:H:7<J:H 7J H;:K9;: H7J:;1 J?BB
9:71;

'H ,?97H7®R: >; M71 =B7: JE I;; ;L;D J>7J J>; J?C; M71 JE 9EC
MEKB: HEKI; JE J>EIl; H?=>J FH?D9?FB;l <HEC M>?9> J>;H;
2 L?27J?ED 7D: >EF;: J>7J M>:D J>; GK:;IJ?ED E< 8EKDJ?:I N
8HEK=>J <EHM7H: 7 FHEFEI?J?ED MEKB: 8; 7:EFJ;: JE B?C
S8EKDJ?;l 7BIE JE 7 9;HJ7?D F;H?E: 71 J>;0 M;H; GK?J; 71 E
71 J>; :KJ?:;1l H;<;HH:;: JE ?D J>; H;IEBKJ?EDI 8;<EH; J>; 9EC

'H $EIIJBE8I;HL;: J>7J J>; :KJ?;1l 7TBBK:;: JE M;H; FHEJ;9J?D-
M:BB 71 <EH #H:;B7D:

'"H ,?97HXEDI?:;H;: J>EI; :KJ?;| ?2D@KH?EKI JE #H;B7D: 71 M;]
;IF;9?7BBO ?D J>; ?DJ;H9EKHI; 8;JM;;D J>; JME 9EKDJH?;I

.>; H;IEBKJ?EDI M;H; 7=H;;: JE
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&) (21 3- ( ° (-
June

> >7TD9:;BBEH E< JPI7TNIIGKIHCI E< J>; BE7D E< <?L; C?B
>7: 8;;D 9EDJH79J;: <EH ED J>?1 :70 ]J>; 9EDJH79JEHI >7:
9:DJ 78EL; J>; 9KHH;DJ FH?9; E< IJE9A ~

'H ,?97HE&I;HL;: J>7J J>; FH:;I;DJ BE7D M71 C7:; ED L;HO 17.
M71 ?CFEII?8B; >; J>EK=>J J>7J ?J 9EKB: 8; E8J7?D;: 73 7
>SEM;L;H JH79;: J>EI; <7LEKH78B; J;HCI JE J>; H;9ECC;D:7J
IH;D<;BB M>E IEC; O;7HI 7=E >7: 7:L?1;: J>7J J>; 9ECC?I1I
::8J I>EKB: 8; 7TBBEM;: JE IK8I9H?8; <EH J>; BE7D JE J>; 7C
>7TD:L>?1 7:L?9; M71 <EBBEM;: ED J>; FH;I;DJ E997I1?ED 8KJ
8;;:D 7:EFJ;: 7D: J>; BE7D >768>>DHKEKBJ MEKB: >7L; 8;;D L
?2<<:H:;DJ DEJ>;H 97KI; M>?9> J;D:;: JE FHE9KH; J;HCI IE

IC7BBD;Il E< J>; BE7D #J M71 M?J>7?D J>; FEM;H E< 7 =H;7.
7 BE7D E< 67D: J>;H;<EH; J>; 9ECF;J?J?ED <EH J>; FH;I;DJ
CEH; ;NJ;DI?L; J>7D KIK7B 7D: <7H =H;7J;8B#D> 7D ?< ?J >7:
9EDI;GK;D9; E< J>;I; 9?H9KCIJ7D9;l J>; H?=>J >ED =;DJB;
IK9> J;HCI 71 CKIJ 8; >?=>BO 17J?I<79JEHO JE J>; 9EKDJHO
CE:; 9EKB: 8; :;L?I1;: ?D <EHC?D= 9EDJH79J] <EH J>; FK8B?¢
.>7J 101J;C >; >EF;: MEKB: 8; =;D;H7BBO 79J;: ED D >ED
<EHC;H DO?PA>JIEC; GK;IJ?EDI H;B7J?L; JE 7 B7H=; 7TCEKDJ E
M>?9> >7: 8;;D ?1lIK;: 80 =EL;HDC;DJ 7J F7TH M>;D J>;0 M;H
C7HA;J HEC J>; ;NFB7D7J?ED E< J>; H?=>J >ED =:DJB:;C7
=?L;D ?D 9EDI;GK;D9; E< 7 9EDJH79J <EH 7 GK7DJ?JO E< |~
J>7J ¥FEH=H;9;?L;: 80 =EL;HDC;DJ <HEC J>; F;HIEDI M?J> M
M71 C7:; MEKB: 8; H;?C8KHI;: 80 7 FHE<?J ?D J>; FH?9; E<

KD:EK8J;:BO H7?Il; J>; FH?9; JE J>; 7TCEKDJ M>?79> J>;0 M;H
?D J>?1 ?DIJ7D9; JEE J>7J J>; I101J;:C E< 9ECF;J?J?ED I>EK
J>7J J>;0 I>EKB: >7L; 8;;D FKH9>71;: ?D J>7J M70 "; M?I>;
M?J> H;IF;9J JE J>; GK7DJ?JO E< ;N9>;GK;H 8?BBI H;B7J?L
C7D:; 7 <M ;L;D?DF1ITEEDI >7: J>;D 8;;D C7:; M>?9> >7?]|
<H?:D: 7D: EJ>;H =;DJB;C;D :;9B7H;: J>;0 :?: DEJ KD:;HIJ7
8, 7 L;HO COIJ;H?EKI JH7DI79J?ED 7D: >; 9EKB: DEJ C7A;

FHEL?I?ED >7: 8;;D C7:; <EH 7TFFHEFH?7J?D= J>; =HEM?D=

<KD: "?1 >ED <H?;D: >7: DEJ?9;: J>?1 7D: >7: E8I;HL;: J>7
C?=>J 8; C7:; FHE:K9J?L; 7D: KI;<KB JE J>; FK8B?9 #D 9ED
H:FH;I;DJ7J?ED 7 8?BB >7: 8;;D 8HEK=>J ?D IEC; J?C; 7=E

KlI; E< ?JI =HEM?D= 7CEKDJ 80 M>7?9> ?J M7l FHEL?:;: >EN
8EHHEM CEH; J>dDHEC ?J KJ ?J IE >7FF;D;: J>7J J>?1 =HE
9EDIEB?:7J;: <KD: M71 DEJ ;GK7B JE J>; :?219>7TH=; E< J>; 7:
ED ?J ?D J>; FH;9;:?D= GK7HJ;H "; MEKB: J>KI ;NFB7?D >72¢
J>; 8;=?DD?D= E< J>; GK7THJ;H J>7J J>; FK8B?9 799EKDJI N
M71 7 :;<?9?;D90&EX>; 7TDA ?D J>; <?HIJ ?DI1J7D9; C7:; J>7?
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EKJ E< J>; TCEKDJ E< J>; 9EDIEB?:7J;: <KD: ?D J>; 9ECC:D
H:F7?: J>EI; 6-KFFEI?D= EL;H 7D: 78EL; JE7TDIKEZKEB

IKC 799HK;: J>; FK8B?9 KD:;H J>; 79J MEKB: >; KD:;HIJE
J>EI; 61?7D9; 80 ?JI FHEL?I?EDI6C/?+kkQG &8&<8EHHEM;: <EH
J>; FK8B?9 I;HL?9; .>?21 M71 J>; 101J;C 8KJ >EM >; 71A;: N
FK8B?9 9EKB: >7L; J>; 7:L7DJ7=; E< 7DO F7THJ E< J>?1 =HEN
?D ;83 #J M71 ;N9:;:;:?D=B0O :?7<<?9KBJ <EH >?C JE 9ECFH;>
M71 7 IKC E< G6IE ?11K;: <EH J>; KI; E< J>; FK8B?9 7D: ?J M
<HEC J>7J F;H?E: JE FH?”B J>; FK8B?9 >7: J>; 8;D;<?J
9EKB: J>;0 >7L; J>; KI; EH 8;D;<?J E< ?J EKJ E< 7 =HEM?D=
J>:H; M71 DE IKHFBKI M>7J;L;H 8KJ M>?9> ED J>; 9EDJH7}
7CEKDJ?D= JE CEH; JBKMD 29> J>;0 M;H; 80 J>; 79J E< F7HB

;CFEM;H;: JE 8EHHEM | >; 9EKB: DEJ KD:;HIJ7D: J>?1 >; N
H?=>J >ED =;DJB;C7D JE ?D<EHC J>; "EKI; M>;J>;H J>; FK8
7:L7DJ7=; <HEC J6QHEC FH?B JE FH?B

.>;, >7D9;BBEH E< JPNFBR3¥2DGK;H

'H ,?97H&I;HL;: J>7J ED J>; J> E< $KBO J>:H; M71 7 :
6[ KJ \I7?: J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D [OEK >7L; M?J
6 <EH M>?9> :N9>:GK;H 8?BBI >7L; 8;;D :;FEI?J;: \ .>?]
MEKB: 9EDJ;D: J>7J J>; FK8B?9 >7: DEJ J>; 7:L7DJ7=; E< J>

&7J;H ?D J>; :;87J; "HWO=MEHRED J>; FH;I;DJ BE7D 7D: J>; ?
E< 8?BBI JE H;F70 J>; 7TDA 8:;97Kl; J>EI; C;71KH;l MEKB: F
9?H9KB7J?D= C;:?KC M>7?79> CKIJ 8; 7JJ;D:;: M?2J> ?D9H;71;
]1K9> 7 H;:K9J?ED M71 7J FH;I;DJ KDD;9;1l7THO <EH J>; FH?
J>; C?DJ FH?9; J>; 7DA DEJ; M71 7J F7TH »

'H ,?97HEEK=>J ?J GK?J; KDD:;9:;1l7THO <EH J>; 7DA E< D=B
9?H9KB7J?D= C;:?KC 7DO <KHJ>;:H J>7D ?J M71 7J FH;I;DJ F
>7:17?: J>7J =EB: M71 DEM 7J J>; '?DJ FH?9; F;H>7FI >; C
B?JJB; KD:;H ?J <EH >; AD;M J>7J C7DO F;HIEDI JEEA =EB:
?D EH:;H JE >7L; ?J 9E?D;: 7D: J>7?1 J>;0 9EKB: DEJ :E ?< -
KD:;H J>7J FH?9; 8:;97KIl; IEC; IF79; E< J?C; CKIJ ;B7FI; 8;«<
J>; 8;D;<?J E< J>; 9E?D7=; KJ J>; MEHJ>0 7B:;HC7D 7FF;7
C?21J7A; ?D IKFFEI?D=J>7J 7 H;:K9J?ED E< J>; 9?H9KB7J7?D
9EDI;GK;D9; E< J>?1 BE7TD EH H;F70?D=J>; 7TDA .>; H;:K9
J>; B71J O;7H :?: DEJGNS7ZI H;:K9J?EDG6EK/|I 7BB J>7J M7

D;9;1I7HO JE 8H?D= 78EKJ J>7J 1J7J; E< J>; 9KHH;D90O M>?¢
<?D7D9; 9ECC?JJ;; ?D :;1?H?D= JE |;; E8J7?D;: #D:;;: ?< J:
<EBBEM J>;?H EMD ?DJ;H;1J ?J M71 7 9B;7H 7D: ESL?EKI EI
=H:;7J H;:K9J?ED ?D J>;?H F7F;H M>?79> >; ISEKB: CEIJ I?D¢
9EDI;GK;D9; MEKB: 8; IK9> 7 H?Il; ?D F7F;H 7D: IK9> 7 <7BE
MEKB: 97HHO J>;?H =EB: JE J>; '?DJ 7D: ;D:;7LEKH JE <?B

JE J>; 7TB7HC <;BJ 8O FPM7PEXK?IHZHEKD:B;Il <EH J>;H; 9EI
8KJ J>7J J>; 7DA MEKB: A;;F KF 7 IK<<?9?:DJ GK7DJ?JO Ec«<
F:D::: KFED J>; ?11K; | JE J>; I?DA?D= <KD: J>; TH=KC:;D
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<H?;B7: 8;;D [.7TA; 7TM70 7BB M>?9> J;D:I JE :;BK:; J>; 9EKLEL
CK9> E< J>7J I?DA?D= <KD: 71 ?1 DEJ ?D H;7B?JO 7D ;N9:;II
.>:H;<EH; >; ;:DJ?H;BO 9ED9KHH;: ?D J>; EF?D?EDI| E< J>; M
ISEKB: ?CC::?7J:BO =:J H?: E< IE CK9> E< J>; <KD: 71 8:?D

:BKI?ED
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'H'H:D<CERB;: <EH 7 DKC8:H E< 799EKDJI H;B7J?D= JE J>; 7
FH?D9?FB;I| M>?9> >; >7: IE IJH;DKEKIBO 9EDJ;D:;: <EH >7L
J>; M7TH<7H; 8;IJM;;D J>; 7DA E< D=B7D: 7D: >?Cl;B< M7l E
J>; B7H=; FHE<?JI M>?9> J>; 7DA >7: C7:; <HEC J>; FK8B?¢
J>;0 >7: DEM 8;;D H;:K9;: 8KJ 7 <&kKHI=>>H 87239 E< ED J>;
9>7H=; <EH J>; C7D7=;C;DJ E< J>; FKEBITA 7*BA 8O J>; T7TDA
:?H;9JEH :;<;D:;: J>; T7DA

'H ,?97H:ED9;?L;: J>7J ?2< ?J M;H; JHK; 71 >7: 8;;D 1J37J;: J
DE B7H=;H FHE<?JI ?D 9EDI;GK;D9; E< ?JI 9EDD;N?ED M?J>
J>;1; 87B7D9;1 J>7D 7DO FH?L7J; 9ED9;HD M>?9> C?=>J >7L
C7:; ?2J3 CKIJ >7L; C7D7=;: ?2J1 EMD 7<<77?HI L;HO 87:BO .>;
C:DJ?ED;: 71 ED; E< J>; =H;7J 7:L7DJ7=;1 M>?9> >7: 7T99HK
79J1 E< J>; 7TDA J>; B;D:?D= E< 7 IKC E< CED;O0 M?J>EKJ
KJ J>; J>?D= M71 :?<<;H;DJBO H;FH;I;DJ;: 80 J>; 9EKHJ E<
7TDA M71 J>;D ?D J>?1 I?JK7J?ED Z?J >7: 8;;D 7TBBEM;: JE ?
97F?J7B 2?DIJ;7: E< :?2L?:?D=7 B7H=;H 7TCEKDJ E< FHE<?JI
?DI1J;7: E< C7TA?D=7 B7H=;H :?2L?:;D: ?2J >7: 8;;D F;HC?JJ;: .
KD:;HIJ7D:?D= M71 J>7J J6KBEDDVER9> DE ?DJ;H;I1J M71 JE
K; M71 7 8EED JE J>; FK8B?9 ?D H;JKHD <EH J>7J F;HC?II’
J>; H;CKD;H7J?ED JE J>; 7DA CKIJ >7L; 8;;D ;DEHCEKI| EH
9EDI?:;H78BO KD:;HF7?: KJ >?1 EMD EF?D?ED KFED J>; 9>
J>7J J>; 87B7D9;I ?D GK;IJ?ED M;H; DEM IE IC7BB J>7J ?J
B8HEK=>J J>; IK8@:;9J 8;<EH; J>; "EKI;

.>; F7F;HI M;H; EH:;H;: JE 8; FH?DJ;:
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.>; >7D9;BBEH E< J2DINME>K®K;R>; 8K:=;J #D J>; 9EKHI; E<
H;C7THA;: J>7J 71 c?BB?EDI M;H; JE 8; 8EHHEM;: <HEC J>
MEKB: H;C7?D JE 8; 7TFFB?;: 80 J>; 9ECC?II?ED;HI <EH J>;

FKHO>71;1 >7: J>; ;<<;9J E< H;=KB7J?D=J>; C7THA;J :KH?D=
FH;L;DJ?D= IK::;D <BK9JK7J?EDI <HEC <EH9;: I7B;l EH <HE

'H ,?97HIE?: >; 9EKB: DEJ 9B;7HBO KD:;HIJ7D: J>; 7TBB;=;: ¢
CED;O C7THA;J M71 JE H;9:?L; <HEC J>; H?=>J >ED =:;DJB:;C"
9:HJ7?DBO 7 IK8@:;9J E< B7C;DJ7J?ED J>7J 7<J;H <?L; O;7
EKH ;NF;DI;I ?D9H;71?D= 99EH:?D= JE J>; H?=>J >ED =;DJ
1 <<:;9JK7BBO 7 I?DA?D= 6KKDH?ED<= 8Kl B71J O;7H 8KJ ?< J>?|
9EHH:;9J 7D: J>; H?=>J >ED =:;DJB;C7D M;H; JE <EBBEM EK
J>; H;FEHJ E< J>; <?D7D9; 9ECC?JJ;; >; MEKB: F;H9;?L; <H
>7: 8;;D 7D 79JK7B :;<?9?:D90O0 "; MEKB: >;H; E8I;HL; J>71J
6F;H<;9JBO KD;NFB7?D;: .>;H; M71 DE 799EKDJ 80 M>
C7DD;H ?D M>?9> ?J M71 FHEFEI!|;: JE FHEERL? IKHEBKIPEK ?J;C
6 M>?9> >7: 8;;D C;DJ?ED;: 80 J>; H?=>J >ED =;DJB;C
J7A;D ?DJE 799EKDJ 8KJ >; CKIJ 9ED6ID?BB 77JF F>7H ILKTI E<
7=7?DI1J J>; 7T99EKDJI =?L;D ?D 80 J>; 9>7D9;BBEH E< J>; ;|
J>?1 EH 7J J>7J?FARMHE< 6EK=>J JE 7FF;7H J>;H;<EH; 7CE
EJ>:H EKJIJ7D:?D= :;C7D:Il "; >7: 7 H?=>J JE FH;IKC; J>7J .
M71 8EKD: JE FHEL?:; <EH J>?1 F7THJ?9KB7H ED; 7CED= J>;
7DJ?9?F7J;: 80 J>7J H?=>J >ED =;DJB;C7D J>7J M; M;H; JE
8:JM;:D J>H;; 7D: <EKH C?BB?EDI KH?D= J>; FH;I;DJ O;7H
7<J:H :::K9J?D8E< KD<KD:;: :;8J JE 8; F7?: €£¥x7dHEC
J>:H; MEKB: 8; 7 I?DA?D= <KiDKE$>78HEKI>J >ED =;DJIB;C7D
[:;C;: JE <EH=;J J>7J J>?]1 ?2C7=?D7HO ?CFHEL;C;DJ E< >?I
J>: I17C; 1J7J;C;DJ "; <?HIJ E< 7BB |7?: J>7J M; I>EKB: >7L
7D: IK9> 7D 7CEKDJ 8KJ M>:D >; 97C; JE IF;7A E< J>; :;<?!
9EDIEB?:7J;: <KD: 7D: E< J>; <KD: EKJ E< M>?79> J>;0 M;H;
>7L; <EH=EJJ;D M>;D >; M71 ;NF7J?7J?D= KFED J>; I?DA?D
JE J>7J EKJ E< M>?9> J>EIl; L;HO :;<?9?:;D9?;1 M;H; JE 8; |IE
7BB J>:;1; 7T99EKDJI >; >7: 9B;7HBO <EH=EJJ;D J>7J J>;H; M

$7DK7HO 7 ::<?97;PEPED<;N9>:GK:H 8?BBI "; GK?J; 7=F
;L;HO MEH: J>7J >7: <7BB;D <HEC >?| >ED HsH?2902?D}>; C;CE¢
J>; 7B7HC?D= :;<?9?;D90 KFED J>; 9EDIEB?:7J;: <KD: "; G}

[70?D= J>7J J>7J M>?9> M71 J>; =HEM?D= FHE:K9; E< J>; ¢
IK<<?9?;DJ JE F70 7BB J>; :;C7D:1 KFED ?J <EH J>; 9KHH;D
J>?1 ?J M71 DEM <EKD: ?DIK<<?9?:DJ JE F70 ;L;D J>; 7THH;"
KH?D=J>; B71J O;7H >; 9EDI?:;H;: J>; <?D7D9; 9ECC?JJ;;
=EE: FB7D ?D B;JJ?D=J>;C ADEM M>7J M71 J>; H;7B 1J7J; E
.>: 9ECC?JJ;; >7: TBBEM;: J>:C JE I;; ?D J>7J M>:J>:H J>;°
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B;lIl J>7D ?J >7: 8;;D 7J J>7J J?C; JM;BL; CEDJ>I (EM >; >7

J>; L;HO I7C; FB7D JE J>; 799EKDJI E< J>?1 O;7H 7D: >; <E

CEIJ H;C7THA78B; C7DD;H .>; 9ECC?JJ;; B71J O;7H ;13?C7J;:
6.>;0 JEEA J>; TCEKDJ E< ;N9>;GK;H 8?BBI ?D 9?H9K

8?BBI :;<?9?:D90O 8?BBI 9 7D: J>; H:IKBJOEZ>1>:?H :1J?C"
F7F:HI 8:<EH: J>:; "EKI;: ?2J 7TFF:;7H:: J>7J 7J J>; F:H?E: JE
J>: KD<KD:;: ::8J M71 79JK7BBO :?C?D8EDQBQ®D 7BJ]>KK=E <

J>: H?=>J >ED =:DJB:C7D 97B9KB7J:: J>7J 628&?DKJ?ED 7J
>SEM;L;H J>; F7F;HI 8;<EH; J>;C M;H; 9EHH:9J >; CKIJ 9ED.

79JK7B :?C?DKJ?ED KFED J>; KD<KD:;: ;83 8:JM;:D J>; J>
J> E< $7DK7HO M764#B8DWBDOI DEM D;9;1I7HO JE I;; ?D M>7
J>; <KD:;: ;83 >7: ?D9H;71;: 7D: 80 J>; H;JKHDI J>7J >7: 8
J>:0 MEKB: <?D: J>7J J>; IKC 79JK7BBO H;9;?L;: 80 BE7D |
7TCEKDJ;: JE 6 MT7I 6 ;:K9J?D=J>; I?DA?D= <KD: <HEC
87B7D9; CKIJ D;9;1l7TH?BO 8; J>; 79JK7B 7CEKDJ JE M>?9> |
?DO9H;71;: :KH?D= J>; FH;I;DJ O;7H 7D: J>7J ?D9H;71; M71 JI
J>: KD<KD:;: :;8J >7: 8;:D J>?1 O;7H R/IE Ex&KI) D/I<Q;BIO7 BB

J>; 9ECFB?97J;: 799EKDJI J>7J >7: 8;:D IK8C?JJ;: JE J>; "E
J>?1 Z23>7J3 J>:0 >7: ::9H:71;: J>; KO/IKD=7: 2BOH:;71;:: J>;

<KD:;: ::81J 6#J >7: 8;;D 17?: J>7J ?D FE?DJ E< <79J J>:H
<KD: M>7J;L;H <EH J>7J J>; :;<?9?:D9?:1 KFED J>; ?DJ;H:IlJ
7TCEKDJ JE 7 IKC 78EKJ ;GK7B JE J>7J <KD: D: ?D:;;: ?2J 7TF

1:<?9?2:D9?;1 >7: ?D9OHBCEH; J>7D J>;0 7CEKDJ;: JE B71J O:;7
ED; ES8I;HL7J?ED CEH; JE C7A; 7TBEKREI=>NIKIIGRDHE &<BB I

.>: >ED C;C8:H <EH *;DHO>D >7: F7?: IEC; 9ECFB?C:DJI JE
‘:N9>:GK;:H <EH >7L?D= KFED J>?1 E997I?ED <KD:;: ?D J>;
EJ>:H IJE9A KJ ?D EH:;H JE 9EDJ;D: J>7J J>7J M71 7 @K:"
JE >7L; I>EMD J>7J J>;H; M71 7 IK<<?9?:D90 E< 97F?J7B JE
J>7D ?D J>; J>H:; F:H 9:DJI #< J>:0 FEII;Il;: 7 L;HO B7H=;
<KD: M71 B?A;BO JE 8; EF;H7J?L; J>:D KD:EK8J;:BO ?J MT7I
7D: 9H:;7J; ED; E< F:H 9;:DJ ?D FH;<;H:;D9; JE <KD:?D= ?D J
L?:M E< J>; GK:IJ?ED >: I>EKB: >7L; 8;:;D :?IFEIl;: JE >7L; 7

J>:1; C;71KH:;I KJ [;;?D=J>7J J>:0 FEII;Il;: B?JJB; EH DE |
CK9> :?IFEIl;: JE :EK8J M>:J>:H J>; J;:HCI| E< IK9> 7 BE7D M
7:L7DJ7=;EKI| 9>7H79J;H M>?9> >?| >ED <H?;D: I;;C;: :?IFEI
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) HL ) -/**&3 _
June

:;87J; THEI, ED C;J>E:l E< A;;F?D=J>; FK8B?9 799EKDJI

'H ,?97HIEEA J>; EFFEHJKD?JO E< E8@;9J?D= JE J>; C7DD;t
E< J>; N9>;GK;H 1J7J;: J>; 8K:=;J "; EK=>J JE ?DI;HJ M?J:

O;7H 7 9EBKCD E< ;NF;D:?JKH; 71 M;BB 71 E< H;9;?FJ "; I>
CK9> <HEC J>; M701I1 7D: C;7DI1Z IE CK9> >71 8;;D ;NF;D:;:Z7
JE 8; H;9;?L;: ED J>; B71J O;7H”I 8K:=;J \' "; :?: DEJ 8;B?;L;
1J7J;: 80 J>; H?=>J >ED =;DJ J>; EJ>;H ;L;D?D= MEKB: 8; ;
M:;H; 9>7H=;78B; ED J>;C #D >?| EF?D?ED J>:8; MEKB: 8; 7

> >7TD9;BBEH E< JESINPE;:GIH ?D <KJKH; O;7HI CEH; :;J7
C?=>J 8; FHE:K?9;:
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).)(1 0 ,-

June

'H'7NM;B8BL;: <EH 7 1;B;9J 9ECC?JJ;; JE ?DGK?H; ?DJE J>; ¢
?21JH; 1l E< J>; 9EJJED M;7L;HI CED=1J J>; FB7DI JE 8; 9ECLC
J7N?D= E< |7 C79>?D; 97BB;: [7 FEM;H BEEC\® M>?9> 9ECF;
J>; ?D:?L?:K7B M;7L;H 1J>; 97F?J7B E< J>; FEEH C7D M>?¢
>?1 JME >7D:I CKIJ 8;7H J>; 8KH:;D E< J7N7J?ED 1?D9; J>E
9EKB: DEJ ;N?1J M:;H; J7N;: M>?B; J>; B7H=; 97F?J7B E< J:
M>?9> >: ?DL:;I1J;: ?D 7 C79>?D; M7I IK<<:;H;: JE ;197F; 7DO
H;L;DK;" 7D: J>; TFFB?97J?ED E< FK8B?9 CED;O JE FHEL?
E8J7?D DE ;CFBEOC;DJ 788> OPHHOFEHECI>; KL EJ?ED

'H ,?97H7R: J>7J >; 9ED9:;?L;: J>; :KJO E< =EL;HDC:;DJ JE 8
FEII?8B; :;L;BEFC:;DJ JE ?D:KIJHO .>?1J>;0 9EKB: :E EDBO
M>?9> >7: 8;;D 9H;7J;: "; 9ECFB77?D;: J>;H;<EH; E< =EL;HD
=HEKD:I| <HEC J>; >ED CEL;H <EH >?1 9ECFB7?DJ M71 7=7"
7D: EJ>;H E81J79B;I E< J>7J :;I9H?FJ?ED M>?9> EFFEI;: J>
.>: H;9ECC:;D:7J?EDI E< J>; >ED CEL;:H M:;H; ?D9EDI?1J;DJ 1|
ED; 9B7Il 7D: 7TDEJ>;H #< =EL;HDC;DJ ?DJ;H<;H;: J>;0 MEI
.>:0 >7: 7TBH;7:0 ?DJ;H<;H;: 7D: :ED; C?19>?;< 80 J>; FEEH
>ED CEL;H MEKB: B?A;M?I1; L?EB7J; J>; I79H;:D;Il E< FHEF;
=H;7J I;9KH?JO E< IE97?;J0

.>;, CEJ?ED M71 M?J>:H7MD
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o)) CL#)(
July

)D J>; EH:;H E< J>; :70 <EH =E?D= ?DJE 7 9ECC?JJ;; E< IKF
C7@;1JO"l 9EHED7J?ED

'H ,?97HEEK=>J J>7J ?< J>; L7TH?EKI 7HJ?9B;| B?A;BO JE 8;
9EHED7J?ED 9EKB: 8; 8EK=>J 9>;7F;H ?D J>; <EH;?=D J>7D
8; DE E8@;9J?ED JE J>;?H DEJ 8;?D= >EC; C7TDK<79JKH; 1I;
FKHO9>71;: 80 J>; FHE:K9; E< EKH EMD ?D:KIJHO

4.>; H;C7?D:;H E< J>; I;II1?ED M71 C7?DBO J7A;D KF 80 J>; |
+K;;D M>?9> M;H; ?D?J?7J;: ?D J>; "EKI|; E< &EH:l ED $KB
8?BB E< F7?DI 7D: F;D7BJ?;l 7D: 8HEK=>J JE 7 9BEI; ED (
M?J>:H7MD .>; I|;I1?ED 9BEI;: ED (EL 5
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- ) (

> %?D="l IF;;9> ED J>; EF;D?D= E< J>; I;II?ED M7I1 :;B?L;H
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-1**&3Z (% ) #, & (
February

'H!'H;D<7BA;: J>; >7D9;BBEH E< J>; N9>;GK;H M>;J>;H >; M
7DO ?D<EHC7J?ED 71 JE J>; H;<KI7B E< J>; 7DA E< #H;B7D
H;7BC 71 :;FEI®ID9,BBEH E< IJM7INNOD7B8R;HE =?L; 7DO
?D<EHC7J?ED

'H ,?97HE&I;HL;: J>7J F7F;H ?D #H;B7D: >7L?D= 8;9EC; 7J 7
FH?9: E< =EB: 9E?D F:HIEDI >7: 8;:D KD::H J>; D:9:11?J0O E-*:
9EDL;O?D= =EB: 9E?D JE #H;B7D: JE H;C;:O0 7D ;L?B 7H?I1?I
9?HO9KB7J?ED <HEC J>; #R?BXKH;TDD B #HEBID: >7: <?BB;: .
EQ9O97I?ED;: 71 ?2J M71 J>;?H :KJO JE >7L; :ED; J>; ;L?B MEK
M71 1J?BB E< EF?D?ED J>7J J>; 101J;C ;1J78B?1>;: M?J> H;-=
JME EH J>H;; O;7HI 7=E EK=>J JE 8; F;HF;JK7J;: #< J>; TI

=EB: 9E?D ?D 71J3J>;0 M;H; DEM 80 B7M H;GK?H;: J>:;0
=EB: <EH J>7J FKHFEI; 7D: JE J>?1 97KI|; M71 JE 8; 7JJH?8FK
8;JM;;D J>; FH?9; E< =EB: 7D: I?BL;H "; >EF;: J>7J >?1 H?-=

EF?D?ED J>7J J>; 101J;C DEM ;N?1J?D= EK=>J JE 8; F;HCT7L
7D ;7HBO EFFEHJKD?JO E< 8H?D=?D= <EHM7H: 7 C;71KH; <I

4-;; <KHJ>;H F 8;BEM 5
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L) #HQTZ o #HY()
e

February

'H K=:7BH;I;DJ;: 7 F;J?J?ED <HEC J>; C;:H9>7DJI 7D: C7DK«<
?HC?D=>7C <EH 7D ?DGK?HO ?DJE J>; 97KRIDYE< J>; D7J?E
J>7J 17 L;HO 9EDI?:;H78B; F7THJ E< J>; :?1JH;II 7THEI; <HE
7D: >; IK==;1J;: ]J>; ;NF;:?;D90 E< =?2L?D= JE J>; 7DA J>; E
=EB: EH I?BL;H J>7J J>; L7BK; E< J>; JME FH;9?EKI C;J7BI
7D: J>; FH:;I;DJ FEKD: IJ;HB?D= M>?9> M7| IEC;M>7J JEE >
H:B7N 7 9EH: M>?9> M7 7J FH;I;DJ I1JH;J9>;: IEC;M>7J JEE
>EM;L;H JE ]JH;D9> KFED J>; 101J;C E< J>; C;C8;H <EH *EH.

'H,?97H7®R: J>7J ?< J>; "EKI|; MEKB: ?D:KB=; >?C <EH 7 <;M
S 1?HEKI JE C7A; ED; EH JME 7BBKI?EDI JE M>7J >7: <7BB;LC

> =H:;7J FE?DJ JE M>?9> >7?|1 >ED <H?;D: >7: 7::H;ll;: >?2CI
FH;L7?B?D= :?21JH;II O IEC; F;HIEDI J>?1 M71 719H?8;: JE J
H:1JH?9J?EDI ED JH7:; 7D: 80 >?1 >ED <H?;D: JE 7D 7BJ:H
[;;C;: ?D:;;: JE 9EDI?:;H 71 7TBCEIJ J>; ;N9BKI?L; 97KI; 17?J>

<H?:D: >7: ;DJ;H;: ?DJE 7 9ECF7H?IED E< J>; FH?9:;|l E< 9EH
1J7J;: J>; <7BB JE 8; <HRO</8HKD= JE7/J EJ>;H 7THJ?9B;| >7:
7D ;GK7B :;FH;II?ED "; I;;C;: JE J>?DA J>7J M?J> 7 GK7HJ;
FKHO9>71; J>; I17C; GK7DJ?JO E< EJ>:H 9ECCE:?J?;]l M>?9> >
?J M>:D 9EHDB MO Jix07J J>; H;:K9J?ED E< FH?9;I M71 J>;H;<E
;GK7B (EM J>?1 H;FH;I;DJ7J?ED >; 7TFFH;>;D:;: M71 ;HHED;|
J>7J FH?9;1 >7: <7BB;D =;:D;H7BB0O872B?Jb;: 17 IIFHEFEHRBR EPD
9EHD >7: 8;;D I;L;H; 8;0ED: C;7IKH; M>?BIl1J J>;H; >7: 8;;D |
C7DO EJ>;H 7HJ?9B;l EH 7J 7DO H7J; DE <7BB ?D J>; B;71J
S8KBB?ED M;H; H;<;HH;: JE 7J <EHC:H F;:H?E:I ?2J MEKB: 8; |
7BJ;H;: JE J>; TCEKDJ E< F:H 9;DJ "; M7l IKHFH?I;: JE <~
1J7J;C;DJ <HEC M>?9> ?< 9EHH;9J ?J CKIJ 8; ?D<;HH;: I>
CEC;DJ M>;:D J>; B71J 9>7D=; ?D J>; 9KHH;D90O JEEA FB79;
J>; FH?9; E< 8KBB?ED ?D J>; <BEKH?I>?D= O;7H 7D: 9E
FH?9; ?J MEKB: 8; I;;D J>7J J>; :?<<;H;D9; :?: DEJ ;N9;;:
'NJ;DJ EJ>;H FH?9;1 C?=>J >7L; I1?D9; 8;;D 7<<:;9J;: 7D: >; >
8::D 7 9EDI?:;H78B; H;:K9J?ED E< FH?9;1 ?D EJ>;H 9EKDJH?
IE >7: 9EJJED =EE:I 8KJ >; 8;B?;L;: J>7J <7BB M71 DEJ CEF}
>7: E99KHH;: ?D CEIJ F7THJI E< KHEF; #bP7D EKB9FH#D; E<
J>; <EBBEM?D=6@DrH#1)J) M7I8KBB?ED 1J?BB 6?2=D[EJ H?Il; 78E
6 =7D: ?D M>:D J>; FB7D M>?9> >; >7: J>; >EDEKH JE
7:EFJ;: 80 J>; "EKI6 2P MGKINI?EDB;d&HD J>; "EKI; M7I
M>:J>;H ?2J M71 7:L?178B; JE H;JKHD JE J>; EB: I1J7D:7H: EH
H7J; M>?9> M71 J>;D 78EKJ F:H 9;DJ 78EL; J>7J |IJ7D:7H:
<KJKH; KJ >?1 >ED <H?:;D: >7: 7TH=K;: ED J>?1 IK8@:;9J 71
J?C; 71 ?2J <EHC6HB®O M7D EKD9; #< ?DIJ&=E< 8;?D=7J
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SKBB?ED >7: 8;;D CK9> >?=>:H >:; I>EKB: DEJ >7L; FHEFEI;
1J7D:7H: 1>7J >; M71 7TDN?EKI 78EKJ M7 DEJ JE H;IJEH; J:
<?N;: 1J7D:7H: <EH >EM;L:;H :;1?7H78B; ?J C?=>J 8; JE 7 8E:
JE FEII;Il J>; FEM;H E< H7?1?D= EH BEM;H?D= 7 <EKHJ> EH
7D: JE C&/As . 7J ED; J?C; ;GW7ZU7BDEBJ>H 2?J M71 7 FEM;H
0 1JHK9J?L; E< ;L;HO ;D=7=;C;DJ 7D: <?D7BBO HK?DEKI JE
7TDN?EKI JE H;IJEH; J>; EB: IJ7D:7H: 8KJ J>; CTHA;J FH?9;
=>; :?: DEJ J>?DA ?J D;9;1I7THO JE :;L?7J; <HEC J>; 7D97?:;D
>?1 IKHFH?I1; 7J J>; L?:M M>?9> >?| >ED <H?:;D: >7: J7A;:D ?
L7H?7J?ED ?D J>; 9KHH;D9O M7l J>7J M>;D 7 <;M O;7HI 87!
L7H?7J?EDI M; >7: DE IK9> :?21JH;Il 1?J> H;=7H: JE J>; :;FI
8:B?:;L;: ?J M71 7 =EE: ;7B MM?D=MHJ>D BIYMI] <EH J>; FKHF
FHEJ;9J?D= ?J #J M7I1 9;HJ7?DBO :;I1?H78B; J>7J J>EIl; ;D=7
I>SEKB: >7L; 7 L;DJ M>;D 7D ;N9:;Il E< IKFFBO ;N?I1J;: 1>:D J
>7THL;I1JI <EBBEM;: ?D IK99;II?ED M; C?=>J ?< FH?9:;l M;H;
ED J>; 9EDJ?D;DJ ;NFEHJ ?J 7<J;H 7 <7BB E< J>H;; EH <EK
J>:H; CKIJ 8; 7 ;1 JHK9J?L; <7BB 8;<EH; ?J 9EKB: 8; |I;DJ 78
KC8;HB7D:M;BB 71 J>; >ED C;C8;H><IEH 7 BAsS<EH:I>?H;

'NJH;C; FH;IIKH; E< J7N;l ED 7=H?9KBJKH; 71 ?< J>;0 M;H;

F;9KB?7HBO 8KH:;DIEC; .>; IJE9A>EB:;H M71 :;19H?8;: 71 8;
<HEC J>:;1; ;<<:;9J1 8KJ ?J MEKB: DEJ 8; :?<<?9KBJ JE I>EM
9EDIKC:;HI E< J>EIl; 9ECCE:?J7?;1 JE M>?79> J>:0 M;H; 7DD ;N;
971; >; :?2: DEJ I;; M>7J H?=>J J>; B7TD:EMD;H >7: JE 71A <E

b, CEDIJH7d; ?2< ?J M;H,; D;9;Il7HO J>7J J7N;I 7TBM701I1 H7?1;
ED M>?79> J>;0 M;H; B7?: 7D: J>;H;<EH; <;BB ED J>; 9EDIK(
J>7J <7THC;HI 9EKB: 9EDJ?DK; JE =HEM 9EHD <EH 7 |;H?;l E
H;CKD;H7J?D= FHMEKBZ DEM E<<;H 7 L;HO <;M H;C7HAI ED I
J>HEMD EKJ 71 JE J>; H;IJEH7J?ED E< JME C;J7BI 71 7 1J7D
>EM;L;H JE >;7H 7DO 7BBKI?EDI C7:; JE J>; IK8@;9J E< DE
7D: JE <?D: J>7J J>;0 C;J M?J> J>; H;9,FJ?ED M>7?79> J>;0

?D:;;: J>; ?2L?2:;D: M71 JE 8; H;:K9;: >; JHKIJ;: J>7J ?J MEK
J>7J DE IJH7J7=;C EH :;BKI?ED MEKB: 8; FH79J?I;: 1?J> H;
<H?:;D: >; M71 IEHHO J>7J >; 9EKB: DEJ 7FFHEL; E< ?J H:9
?<<:H;DJ I1J7D:7H: <HEC J>7J <?N;: ?D 7J B;713 >; 9EK
FB7D 7CEKDJ;: JE J>?1 M>:D >; >:7H: >?1 >ED <H?:D: 170 J
7D: J>7J ?J M7I1 :;1?H78B; JE ;CFEM:;H J>; 7DA JE F70 ;?J>;

7TFF;7H;: JE >?C JE 8; 7 9ECFB;J; :;F7THJKH,; <HEC J>; JHK; °
9KHH;D90O (E 9KHH;D90O 9EKB: 8; E< J>; I7C; L7BK; F;HF;JK
7THJ?9B;1 9EKB: 7BM701I1 H;J7?D J>,; I7C; FH?9; 'EB: 8KBB?E
9ECCE:?JO M>?9> L7H?;: J>; B;71) 7D: ?<67J9ERXKHRKHI M7 (
F;H?E: J>;, 9EDJH79J MEKB: 8; CEIJ <7?J><KBBO F;H<EHC;:
=EB: KJ ?J C?=>J IK?J J>; FKHFEI; E< J>; :;8JEH JE F70 ?
J>; 9H;:?JEH MEKB: IKIJ7?D 7 BEIl .>; JME C;J7BI I;B:EC C
FHEFEHJ?ED JE ;79> EJ>;H BED= .>; FH?9; E< J>; ED; C?=:
<;BB -E J>; 7DA 8;?D= DEM KD:;H 7D E8B?=7J?ED JE F70

;,D78B; 7 F,HIED M>E H;9;?L;: ?J JE FHEFEI, CEH; EH 7 =H;
9ECCE:?J?;1 J>7D >; MEKB: ?< >; F7?: ?D I?BL;H .>; H;B7J?
>7: L7TH?;: 1?D9,; J>; 79J E< F7THB?7C;DJ 8KJ M>7J M71 J>; O
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J>?1 J>; 7DA 8:;?D=7 J?C?: 8E:O I|;B:EC 9B?D=?D= JE J>; .
>7: J7A;D 7TB7HC 7D: >7: C7:; =H;7J 7D: KDD:;9;1l17THO FKH9>
J>:0 <EKD: 80 ;NF;H?:D9; J>7J DE F;HIED 7FFB?;: JE J>:;C
M>:J>:H 7 |1?D=B; 87H >7: 8;;D :;C7D:;: <HEC J>;C I?D9; J>;
D:M FB#DJI>; 7DA M;H; :D78B;: 799EH:?D= JE >?1 >ED <H?
F70 ?D I1?BL;H ?DI1J;7: E< =EB: J>;0 MEKB: DEM H;7B?P; 7 |

8;JM;;H . 7D:= . | IEED 71 J>?1 FHE<?J I>EKB: 9;71; J>; JN
MEKB: >7L; H;9EL;H;: J>;?H H;B7J?L; L7BK; 7D: J>;D ?J ME
J>; L7BK; E< >?1 >ED <H?;D:*l FHEFEI?J?ED "; >7: FHEL;:

C;J7BlI C?=>J L7HO JE J>; ;NJ;DJ E< J>H;; F;:H 9;DJ 8KJ >?I
J>7J J>?1 C?=>J 8; JHK; ?D J>;EHO 8KJ ?D H7D9; M>:H; J:
J>; :?<<;H:;D9; :?: DEJ ;N9;;: ED; F;:H C?BB -J?BB ?J M71 IE(
FEII?8?B?JO E< J>; L7YTH?7J?ED M7I1 7:C?2JJ;: "; ;:DJ?H;BO 7=
M?J> H;=7H: JE J>; H;JH;D9>C:;DJ ?D EKH ;NF;D:?JKH; 8;?D-=:
IEKH9; E< H;B?;< .>; 9ECC?JJ;; MEKB: >; :EK8J;: DEJ M?J
F7THJ?9KB7H L?;:MI ?DGK?H; M>;J>:H J>; FH;I;DJ IOIJ;C E<
7:L7DJ7=;EKI JE J>; 9EKDJHO "; I>EKB: EDBO 7:: M?J> H;I
J>7J DE ?DJ;H;1J]I 9EKB: 8; CEH; :?1J?D9J J>7D J>EIl; E< J>;
:?2: >7FF;D J>7J J>; B7JJ;H M;H; F;HIK7:;: JE F;J?J?ED J>71J
C?=>J 8; 8;:D;<?9?7B JE ED; 9B71l 8KJ CEIJ ?D@KH?EKI JE

'H 7TH?INFH;IIl;: ED9; CEH; >?1 9EDL?9J?ED J>7J |]<HEC J>; I
B7J;BO 7:EFJ;: 80 J>; B;=?IB7JKH; M?J> H;=7H: JE J>; H;IK(
L7BK; E< J>; FEKD: IJ;HB?D= M?J> H;<;H;D9; JE J>; FH?9; |
ED; J>?H: EH 7J B;71J ED; <EKHJ> 78EL; J>7J M>?79> ?J 8E
M7H ~ "; 7=7?D KH=;: J>; FEB?90 E< 7TBBEM?D= 7 :EK8B; J;L
=EB: | 7 FH79J?97B C7D >; 9EKB: |I;; DE FKHFEI; ?D >7L?D
]7BIJ>EK=> J>; ;1J78B?I1>C;DJ E< IK9> 7 I1J7D:7H: C?=>J 8; C|
E< J>; ,EO7B -E9?;J0 EH EJ>:H 781JH79J F>?BEIEF>;:HI M>
C;71KH;1 80 J>; L?8H7J?EDI E< J>; F;D:KBKC ~»

'H ,?297HHEC7HA;: J>7J J>; :?<<:;H;D9; 8;JM;:;:D >?1 >ED <H?;|
EMD M7I1 J>?1 J>7J >; C7?DJ7?D;: J>; 7:L7D9; E< J>; FEKD:
J>; FH?9;, E< 9ECCE:?J?;Il JE 8; EDBO 78EKJ EH F:H 9:DJ
?<<:H:D9; 8:;JM;;:D J>; BH?7ND :€E<==EB:7DJEKD9; M>?B; >?I
>ED <H?;D: C7?DJ77?D;: J>7J 7:L7D9; JE 8; ;GK7B JE F;H
MEKB: 71A J>7J 7TBJ>EK=> ,KII?7 KIJH?7 7D: H7D9; >7: 7
J>?1 9EKDJHO ?D J>; ?I1IK; E< F7F;H J>;H; I>EKB: 8; IK9> 7
7TBED; 71 >?1 >ED <H?:;D: >7:1J3J7J3;: "; >EM;L;H :?7<<;H;: <H
<H?:D: J>; FH?D9?FB; E< M>EIl; 7TD?C7:L;HI?EDI MEKB: ?D 7
7=7?D1J 7DO C;J7BB?9 9KHH;D90O M>7J;L;H 17?J> H;IF;9J JE
H:9ECC;D:7J?ED E< 7 :EK8B; J;D:;H ?J M7 ESL?EKI J>7J ?
7:-EFJ;: J>; 7DA 7BJ>EK=> ?J |I;B:EC I7M ?J1 EMD ?DJ;H;IJ
7 9EDI?:;H78B; IKC 80 J>; FKH9>71; E< I?BlL=sH.70D?JI1 FH;I;D
EKD9; KJ 71 J>?1 FKH9>71; MEKB: I;HL; JEH7Z7ID:I1?BL;H JE
9ECF7H7J?L;BO JE 7:L7D9; J>; FH?9; E< =EB: J>; 9EDI;GK;
‘H?L; =EB: EKJ E< J>; 9EKDJHO J>?1 M7l 7CED= EJ>;H H:;7
<EH H;I1?13J?D= >?| >ED <H?;D:~l :E9JH?D;
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February

'H ,E8?DIED;I1?:;DJ E< J>; E7H: E< .H7:; ?DJHE:K9;: 7 H;IEB
I2?CFB?<0?D=J>; C;J>E:l 80 M>?9> J>; 7TL;H7=; FH?9;l E< 9]
FKHFEI;l E< J>; 9EHD B7M >; 7BIE FHEFEI;: JE ?D9BK:; J>;
EH:;H JE FH;L;DJK&HWID2: 'H; M71 IKH; J>7J M?J>?D 7 L;HO
F;H?E: J>; 9EKDJHO >7: BEIJ 7J B;71J 7 C?BB?ED 80 J>; <t
9ECC?JJ;: &7H=; GK7DJ?J?;l| E< 9EHD M;H; ?CFEHJ;: <HEC
'TD 7D: <HEC J>;D9; I>?FF;: E<< JE D=B7D: .>; =H;7J;1J ?

D=B?1> <7HC;H <HEC J>; ?DJHE:K9J?ED E< <EH;?=D =H77?D

'H ,?297H:ED9;?L;: J>7J J>; :<<:9J E< J>; C;71KH; MEKB: 8; JE
FH?9; D >ED >C:d&HA;:D E< J>; ?D@KHO M>?9> 7D 799KCKI
9EHD E997I?ED;: ?D J>; D=B?I> C7THA;J .>7J C?=>J 8; IE €
:L?B M71 <EH J>?1 9EKDJHO JE BEM;H J>; FH?9:;l E< 9EHD I
FH?9:| E< J>; 9EDJ?D:;DJ .>; EDBO M70 JE A;;F EKJ <EH:;?=
:KJ?;1 KFED J>; ?CFEHJ7J?ED E< ?J (EM IKFFEI; 7 O;7H Ec=<
J>7J) 7 >?=> :KJO >7: 8;;D FB79;: ED J>; ?CFEHJ7J?ED E< <I
C?D?1J;H 7J IK9> 7 J?C; E< :?21JH;Il 7JJ;CFJ JE ;D<EH9; J>7
<HEC 7 IJ7HL?D= F;EFB; #CFEII?8B; 7D: J>;H;<EH; J>; FE
<H;; 7D: J>; ?2CC:;DIl; ?CFEHJ7J?ED M>?9> J>; >ED =:;DJB;C
7 C?I<EHJKD; MEKB: J7A; FB79; 'K9> >7: 8;;D 17?: 71 JE 7

J>: 7=H?9KBJKH?I1J >; M71 E< EF?D?ED J>7J J>; EDBO H;C
H:F;7B E< J>; 9EHD B7MI 7D: IEED;H EH B7J;H 7 C;71KH; E

.>; H;IEBKJ?ED M7I1 7=H;;: JE
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'H'78, HBABEFEI;: 7 I;H?;l E< H;IEBKJ?EDI <EH J>; H;JH;D9>C
s NF;D:?JKH; 7D: <EH 7 H;:K9J?ED E< F;H 9;DJ KFED 7BB :
M?D:EMI .>; CEJ?ED M7I>HPDPEBBBK Bx2;J¥D: N8 ;8K ;H
"KIA?IIBMDE 9EDJ;D:;: ]J>7J M; M;H; DEJ 7J B?8;HJO JE J7A;
FH;I;HL;: J>; -?DA?D= KD: ~

'H ,?97THHEC?D:;: J>; H?=>J >BIBD7¥, DJBEEGEPEI7B E< J>7?1 D?=
DEJ JE H;:K9; J>; -?DA?D= KD: JME C?BB?EDI 8KJ JE H;:K
DEJ 80 J7A?D= <HEC J>; -?DA?D= KD: 8KJ 80 ?D9H;71;: ;9
H;B?;L; J>; 9EKDJHO <HEC 7 F7HJ E< J>; 8KH:;DI KD:;H M>7%
>S>EM;L;H J>; CEJ?ED >7: 8;;D JE H;:K9; J>; -?DA?D= KD: ?
EFFEI?J?ED <HEC >?C "; 9EDI?:;H;: ?2J 7 :;BKI?ED M>?9> M
7TCEKDJ JE 7 9;HJ7?D IKC J>7J C?D?I1J;HI C?=>J 8; ;:D78B;:
KFED ?J 7D: :;LEJ; ?J JE FKHFEI;|l E< KDD;9;1I7HO ;NF;D:?J
O;7H 7TCEKDJ;: JBJ>;H; M;H; ©6E< ;N9>;GK:;H 8?BBI 7D:

6E< -?DA?D= KD: IE J>7J J>;H; M71 2MDx7%) 7 IKHFB
EJ>:H I?:; ?23 M71 71A;: M>:;J>:H ?J M71 ?DJ;D:;: JE :?2C?D?I>
M>?29> M7I1 J>; |;9KH?JO JE J>; FK8B?9 9H;:?JEH 3;J C?D?I.
7<J;H O;7H KDJ?B J>; :;<?9?;9€@M CEKND;L;;HIEI>;0 M;H;
=H;7JBO 7B7HC;: 7J IK9> 7 FHEFEI7B M>:D ?D JHKJ> J>; E¢
C;:H;:BO JE H;:K9; J>; :NF;D:?JKH; EH J>; O;7H ;D:?D= J>;
-?DA?D= KD: M71 ;1J?C®BI;:>BF;: ?J MEKB: JKHD EKJ IE 8KJ
EF?D?ED KD:EK8J;:BO M71 J>7J ?J MEKB: 8; 9EDI?:;H78BO
TFF;7H;: JE >?C J>7J J>; :?C?DKJ?ED E< J>; KD<KD:;: :;8J
7D: J> $7DK7HO 7TCEKDJ;: JBM>1RB; D >HPODA?D= KD:
<EH J>; FH;I;DJ O;7HbGMI77/A?D= JE=;J>H.>?1 M71 ?D
:?2C?DKJ?ED E< J>; :;8J 8KJ ED J>; EJ>;H >7D: M>7J >7: 8
9>7D9;BBEH E< J>; N9>:GK;H BKEPA IJKBE;7-D,NES<>;GK;H 8?BBI
J>; TCEKDJ E<6IE J>7J 7D 7CEKDJ E< IJE9MM;AQAK/-B; . JE
JE J>; ;8 2?1 3>?21 J>:H; M71 7 :;<?9?2:D90 E< J>; EDIEE
7TCEKDJ E<6 ;:K9J?D= J>;H;<EH®;;8J ?D9KHH;: <HEC J>;

6:;8J H;:K9;: 6M71 J>; EDBO H;7B :;9H;71; 7D: >; 9EK
DEJ>?D=7 -?DA?D= KD: 8KJ M>7J EF;H7J;: 7 H;:K9J?ED E-=«

>, "EKI; ?L7?:5: EH J>; CEJ?ED =7?DI1J ?J ,297H:E
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March

'H'!'EE9GEL;: <EH J>; 7TFFE?DJC;DJ E< 7 9ECC?JJ;; JE ?DGK?*?
J>; 7T=H?9KBJKH7B ?DJ;H;IJ "; JHKIJ;: ]1J>7J J>; =;DJB;C;D
7=H?9KBJKH7B ?DJ;H;1JZ7D: ;IF;9?27BBO J>7J ?D:?L?:K7B 7(
:?21J?D=K?1>;: <EH >?| ADEMB;:=; E< FEB?J?97B ;9EDECO '}
9ECC?JJ;; JE I;; M>7J =EE: J>;0 9EKB: ;<<:;9J 80 J>:?H ::B?
7=H?9KBJKH; M;H; IE ?DJ;HMEL;D M?J> ;79> EJ>;H J>7J J>
?DJ;H;1J 7D: >; >7: 7TBM701I :;;C;: ?2J M?9A;: JE 9EDI?:;H J>;

EJ>;H ~"; 9EDI?:;H;: J>; 7T=H?9KBJKH7B ?DJ;H;IJ 71 J>; 8717%
J>;H;<EH; >; 71A;: J>; "EKI; JE =?L; JE ?J ]J>7J FHEJ;9J?ED
CT7D:;: N -®RPT7JI9FBKEHRB ;: J>; CEJEBDDI'HD;I1?:;DJ E< J>;

E7H: E< .H7:; 17?: J>7J 7TBJ>EK=> J>; =HEKD:I ED M>?79> >
CEJ?ED J>; O;7H 8;<EH; M;H; 7TFFB?978B; JE 7BB J?C;l O;J
J>7D ED; E< ;NF;:?:D90O0 >; MEKB: DEM 9EDI;DJ JE J>; ?DGK
:87J;

'H ,?97HHEI; JE :;<;D: >?1 9ED:K9J 7D: EF?D?EDI M>?9> >7:
7JIJ79A;: ?D J>; 9EKHI; E< J>; :?I19KII?ED 1>;D >; >;7H: J>7.
9EKDJHO M:;H; :GK7BBO 9EDIKBJ;: >; 9EKB: DEJ >;BF 170?L
?DJ:H:;1J]1 E< B7D:BEH:I M;H; 9>?:<BO 9EDI?:;H;: "; >7: 8::D
C:H97DJ?B; C7D >7L?D=7 F7THJ?9KB7H ?DJ;H;1J M>?9> >: 9
M71 ?DJ;H;1J;: ;?23>:H 71 7 C;H97DJ?B; C7D EH 71 7 <KD:>EB:
FHEFH?;JEH 7D: >?1 ?DJ;H;1JI M;H; 8EKD: KF M?J> J>7J E<
':C8;H <EH_JBWNJ >?=> EH BEM FH?9; ?D 9EHD M7I| DEJ>?D=
C7?DJ77?D;: J>; FH?D9?FB; E< 7 <H:;; JH7:; ?D 9EHD DEJ 7B
8KJ J>; =:D;H7B H?=>J I>EKB: 8; 7TBBEM;: JE ;L;HO C7D 7D:
J>:?H B78EKH 7D: H;IEKH9;1 ?D J>; CEIJ FHE<?J78B; M70 <
7BIE J>; CEIJ FHE<?J78B; <EH J>; 9EKDJHO .>; ;<<:;9JI E<
9EHD 7J J>; CEIJ 7:L7DJ7=;EKI H7J; "; M7DJ;: 7 9EKDJ;HL7
=HEM:;H JE H;9ECF:;D9; 7BB J>; 7::?2J?ED7B 9>7H=;1 M>?9> :
J>: 9>7H=;1 8EHD; 80 J>; <EH;?=D =HEM:;H 8KJ J>; FHEJ:;9J
:?2<<;H;D9; E< J>E}; 93IJH=JPED E< J>; "EKI; >7: 8;;D 97BB;:
1<<:9J1 M>?9> MEKB: 8; FHE:K9;: KFED D7J?L; 7=H?9KBJKH;

?CFEHJ7J?ED E< 9>:;7F 9EHD <HEC J>; EDJ?D;DJ "; MEKB:
MEKB: 8; J>; H:7B :<<:9J .>: FH?9:1 E< 9EHD MEKB: 8:; H::K
7T=H?9KBJKH; C?=>J 8; :?21JH;lIl;: CEH; J>7D 7J FH;I;DJ KJ .

MEKB: 8; ?CC;:?7J:BO 7TFFB?;: JE J>; FHE:K9J?ED E< EJ>:H
9ECCE:?J?:1 M>7?79> C?=>]J 8;: :N9>7D=:;: <EH 9>:7F <EH:;?=D
J>HEMD EKJ E< 9KBJ?L7J?ED J>HEK=> JEE =H;7J 7 H;:K9J~

FHE:K9J?ED E< =H7?D 7J >EC,; "; >7: 7 =H;7J E8@;9J?ED JE
?CFEHJ7J?EDI E< 9EHD >; 1J?BB CEH; IJHED=BO E8@;9J;: .
FHEFEHJ?ED 71 9EHD <;BB 7D: JE <7BB 71 9EHD HEI; -KFF
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=HEM:;H MEKB: D7JKH7BBO BEEA <EH J>; H;C;:0 <EH J>; BE
FH?9; <HEC M>?79> >; MEKB: 8; 9KJ E<< 80 J>; 7T:EFJ?ED E-=«
.>; "EDEKH78B; ";C8,H>EHIAN<KHH J>; IEBKJ?ED E< M>7J C
97BB;: 7 H?::B; KJJ;H;: 80 >?C 'H ,?97H:E J>7J J>; ?CC;
JE ?CFEHJ7J?EDI E< <EH;?=D 9EHD MEKB: 8; IE <7H <HEC
FH:;1;DJ DEC?D7B 7CEKDJ E< J7N;l J>7J J>; 9EKDJHO MEKB
9?H9KCI1J7D9; JE F7O 7 B7H=;H DEC?D7B 7CEKDJ E< J7N;lI

?CC;:?7J;BO >7L; 7 IEBKJ?ED -KFFEI; J>; 9EKDJHO 2?DI1J;7
7=H?9KBJKH; 9EKB: <?D: EKJ ED; M>?9> M?J> <7H CEH; ;7I
B:Il ;:NF:DI; MEKB: FHE:K9:; J>; I7C; EH 7 =H:7J:H GK7DJ?JC
=HEMD 80 J>; ;N?1J?D=101J;C 7 =H;7J :;7B E< B78EKH MEK
:CFBEOC;DJ ?D 7=H?9KBJKH; 8KJ B;J J>; "EKI; A;;F J>;?H ;
97F?J7B M>?79> MEKB: 8; B?8;H7J;: 1EKB: DEJ J>?I1 97F?J7E
FHE:K9J?ED E< EJ>;H 9ECCE:?J?;| 7D: MEKB: 7BB J>; 9ECC
7::?2J?ED E< 97F?J7B 7D: =7?D JE J>; M>EB; 9EKDJHO "ED

9EKB: 8; 7DO =7?D JE J>; 9EKDJHO M>:D J>; FH?9; E< 9EHD
7TDIM;H M71 J>7J J>; D;:M 9ECCE:?J?;1 FHE:K9;: MEKB: 9EDJ
8:1?:;1 J>; L7BK; M>?9> MEKB: ;N?I1J ED J>; 9EHD #D B?A; C
?CFEHJ7J?ED E< 9EHD B;7: JE 7 H;B;71; E< 97F?J7B M>?9>
FHE:K9?D= 9ECCE:?J?;1 8H?D=?D=IE CK9> 7::?2J?ED7B =77
9ECCE:?J?:;1 71 M;BB 71 J>; =H7?D MEKB: 8; 7J 7 BEM;H H7J;
OEDJ7?D 7 L7BK; IK<<?9?:DJ <HEC J>;?H GK7DJ?JO DEJ E
FHE:K9J?ED 8KJ JE F70 7BB J>; 9>7H=;1 H;:GK?H;: 80 !EL:H
E8I;HL7J?ED E< 7 (E8B; *;HIED/2DF7TBHEE<I>FEBPIIH;Il M7 EI
JEE CK9> 9EHD 8;?D= FHE:K9;: 7D: 7=H?9KBJKH; CKIJ B:;ll;

J>; ;C7D: "; AD;M J>7J J7N7J?ED M71 7D ;L?B 8KJ ?J 9EKE
J7N7J?ED ED 7=H?9KBJKH; FH;L;DJ;: 9EHD <HEC H;CKD;H7J

FHE:K9J?ED #< J>; 9>7H=;1 <EH =HEM?D= EH FHE:K9?D= 7I
;C7D:;: <EH J>; 7THJ?9B; MEKB: 9EHH;IFED: #< >?1 >7J EH
>7: 71 J>; 9EDIKC;H JE F70 7D 7::?2J?ED7B FH?9; <EH ?J 7
<7H ?J MEKB: :?2C?D?I> J>; 9EDIKCFJ?ED E< J>; 9ECCE:?JC
J7N7J?ED J:D:;: JE H;:K9: J>: ::C7D: <EH J>; J7N:: 9ECCE:?
J>;: HCKD;H7J?ED E< 7BB J>; :NF:DI;| E< FHE:K9J?ED <EH |
M71 ?D :;C7D: #J M71 MHED= JE |70 J>7J 9EHD 9EKB: DEJ 8
J7N;I ED 7=H?9KBJKH; .>; ":£B;HB?MEBH 17/7GHEPIGEDL?D9?D=
?DIJ7D9; E< J>; JHKJ> E< J>?1 FEI?J?ED 80 :NFB7?D?D= J:
7CEKDJ JEKFED J>; L7BK; €< HL;HOGEKI7D: FEKD:I :KJO M;H;
F7?: ED I17BJ 7D: O;J I17BJ O?;B:;: 7 IK<<?9?:DJ FHE<?J JE |
170 J>7J J>;H; M71 DE >7H:1>?F IK<<:;H;: 80 J>; 9EDIKC:;H 8
7TBED; :?: DEJ FH;L;DJ 7D 7:;GK7J; H;CKD;H7J?ED JE J>; 9E
J>7)J ?CFEHJ7J?ED MEKB: J>HEM J>; M>EB; E< J>; B7D:l EK
71HKC?D=J>7J J>; H;CKD;H7J?D= FH?9; M71 <EH ;L;HO =HEN
M71 H7?1;: ?D IEC=BOD?D7BJ>;HI 7J DEJ B7tI8>DD/IA;:

>SEM J>; 9>;7F 9EHD M>:;D ?CFEHJ;: 9EKB: 8; F7?: <EH O
J>7J M;H; DEJ FH79J?978B; ?J CKIJ 8; 8;97KIl; ?J MEKB: 8;
9EHD J>7D JE F7HJ M?J> 9ECCE:?J?;1 <EH ?J =H:;7J ;7B *
>EKI?D=101J;C "; >7: 8;;D 71A;: M>E MEKB: IF;9KB7J; ?D 9
B7H=; GK7DJ?J?;1 8;?D= B;J EKJ KFED J>; C7THA;J 7J 7 L;HO
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>: M;H; ?D9B?D;: JE IF;9KB7J; :E ?J ?D 9EHD "7L?D= J>; C
M71 KD:s¥; MEKB: ;7B 7D: MMDRJ2EKI/I7TDO :H;7: EH @;7BE
9ECCE:?JO M>?9> M71 DEJ 7TBBEM»: JESIDHI 4EB>; C7THA;J

KC8;HB®?D: FKJ 7 GK;IJ?ED JE >?C 97J;=EH?97BBO EKB: M
I7C; H7J; 71 ED J>; EDJ?D;DJ Z(E 7D: <EH J>7J H;7I1ED >; |
J>7J3 M71 FH;9?1;BO J>; 7TH=KC:;DJ >; M;DJ KFBBJ >»;DC8;H <
?D >?1 FB79; >7: 71A;: [1>;H; >71 J>; "EDEKH78B; ";C8;H 'F
> @KIJ :;19;D:;: <HEC IEC; EJ>:H FB7D;J E:l >; ADEM J>7J
:D=7=;: ?D 7=H?9KBJKH; M>?79> MEKB: 8; J>;D ?D 971I1; E< 7
J>7J ;CFBEOC:DJ \ .>?1 M71 9EDI?:;H?D= J>; C;7DI M?J>EKJ
IEK=>J .>; ;D: FHEFEI;: ?D J>; ;CFBEOC:;DJ E< 7BB 97F?J7E
FHE:K9J?ED "; MEKB: |70 J>7J ?< >; 9EKB: =;J 9EHD IE CK!
=HEMD >; :;;C;: J>; 97F?J7B ;CFBEO;: ?D =HEM?D= 9EHD J
CEH; 9>;7FBO JE 8; 7T9GK?H;: 7 DK?17D9; :JJ;H IK9> 97F?.
7TDD?>?B7J;: KJ ?J MEKB: DEJ 8; 7DD?>?B7J;: .>; =H:;7J:;H
?DJE FHE<?J78B; 9>7DD;Bl -EC;J>?D= >7: 8;;D |7?: 7T8EKJ .
8::D H;FH;I;DJ;: 71 >EB:?D=J>; B7D:;: FHEF;HJO FB;:=;: JE
#D >?1 EF?D?ED DEJ EDBO B7D:;: 8KJ <KD:;: 7D: ;L;HO EJ>
FB;:=;: JE J>; F70O0C;DJ #J M71 KD<7?H JE B;7L; J>; M>EB; ;
I>EKB:;HI E< IEC; E< J>;?H <;BBEM 9?2J?P:;DI <J:H IEC; <Kl
7:L7DJ7=;1 E< 7 <H;; JH7:; 7D: 7<J;H :NFH;II?D= >?1 >EF;| J
H:9EL;H <HEC J>; KDD7JKH7B :;FH;II?ED KD:;H M>?9> ?J B7Y
IEC; <;7HI B;1J J>; ECC?JJ;; M>;D 7TFFE?DJ;: I>EKB: 7JJ;C
FH?9:;l <HEC 7 L7=K; >EF; E< :;H?L?D= H;B?;< J>;H; <HEC <
7=H?9KBJKH; "; 9ED9BK:;: 80 |170?D= J>7J >; >7: 7 =H;7J E
:KJO 8KJ >; >7: 1J?BB =H;7J;H JE 7 =H7:K7J;: ED; "; >EF;:
MEKB: 8; J>; BEM;IJ 9EKDJ;HL7?B?D= :KJO M>?9> 9EKB: 8;
7::?2J?ED7B 9>7H=;1 E< J7N7J?ED IK<<;H;: 80 J>; >EC; =HENMN

.>;, CEJ?ED M7I 7=H;;: JE 7D: J>;, 9ECC?JJ;; M7l TFFE?DJ;:

M:H; 'H 'EE9> >7T?HCT7D &EH: 71JB; H:7=> 'H ,E8?DIE
'H HEK=>7C 'H 1E:;>EKI; 'H 7TH?D= -?H %D7J9>8KBB
1;1J;HD 'H - 1EHJB;O0 &EH: BJIJ>EHF -?H " *7THD;BB 'H -
'H ?9A?DAED;: J>7J 'H ,?97H:E I>EKB: 8; 7:::: JE J>: 9ECC"

'H!'EE9>»7: DE ES8@;9J?ED
'H ,?97H:E 'H KHM;D 7D: 'H :D?1 HEMD; M:;H; 7::;: JE J
&2/ 0966 9ABIT B9 <> D+, 9@HP9>89 >/

'H ,?97H?B9B7?C;: 7DO ?DJ;DJ?ED E< ?CFKJ?D= KDMEHJ>0O
L7H?EKI F7HJ?;1 M>EIl; ?DJ;H;1JI M;H; 9ED9;HD;: ?D J>; GK;
> >7: 17?: 8, <EH; J>7J J>; ?DJ;H;1J E< J>; B7D:>EB:;HI CKI
J>7J E< J>; 9EDIKC;HI ?D J>; FH:;I;DJ 971; -EC; >ED =:;DJB;
7::H:;Il >?2C 71 7 C;:H97DJ?B; C7D 71 ?< >; >7: 7 FTHIJ?9KB7H
7DIM;H J>7J >; M71 DEJ 7 C;H97DJ?B; C7DZJ>7J >; M71 DEJ
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8KJ J>7J >; M71 7 B7D:;: FHEFH?;JEH 7D: 71 IK9> >7: J>; |
M?J> C7DO E< J>EI; M>E >7: EFFEI;: >?C "; :?: DEJ BEEA J
F7THJO ?D J>; 1J7J; 8KJ JE J>7J E< J>; M>EB; 9EKDJHO "; °
>7. <7BB;D <HEC J>; >ED C;C8;H <EH II;N J>7J ?J M71 DE.
J>:0 M;H; :?219KII?D= 8KJ J>; B78EKH FH?9; 7D: ?J M7I1 ED
9EDJ;D:;: <EH J>; FEB?90 E< 7 <H;; JH7T:; D: M>7J :?: 7 <H
I>EKB: :;LEJ; J>; 97F?J7B M>?9> J>:0 FEII;Il;: JE J>: CEH: |
7DO 9ECCE:?JO 9EHD <EH ?DI1J7D9; #J MEKB: H;IKBJ J>7
J>:;0 9EKB: IE :;LEJ; J>; CEH; E< J>; 7THJ?9B; MEKB: J>;0 8
1 7?2: 3>?21 >; ==:;:J>7J >; C?=>J DEJ 8; KD:;HIJEE: 71 7:LE
JH7:; ?D 9EHD <EH J>;H; M;H; 9?H9KCIJ7D9;l 7JJ;D:?D= J>
?CF;H7J?L; KFED J>; B;=?I1B7JKH; JE ?CFEI; IEC; I>7T9AB;I K
J>7D 7DO EJ>;H 8:;?D= ED9; M?J>EKJ H;IJH7?DJ IF;;:?BO H
JE 9EDI?:;H M>7J >7: 8;;D KH=;: 80 C7DO =;DJB;C;D KFED J
9EKDJ;HL7?B?D= :KJ?;l #< J>; 7T=H?9KBJKH?I1JI MEKB: I>EM
J7N;1 JE 9EF; M?J> M>?9> EJ>;H FHE:K9;HI >7: DEJ J>:D |
>7L; 7 9EKDJ;HL7?B?D= :KJO JE J>7J 7TCEKDJ 7D: DEJ EDB!
"H7M879A 7TBBEM;: KFED ;NFEHJ7J?ED JE J>7J 7TCEKDJ .>;
J>:;0 I>EKB: =E M7I1 J>?1ZJE C7A; J>; FH?9; E< J>;?H 9EHD 7
FEII?8B; JE J>; FH?9; ?J 8EH; ?D EJ>;H 9EKDJH?;1 "; M71 C
J>7D C7DO 8KJ >; M71 DEJ IK9> 7D ;DJ>KI?71J 71 JE IKFFEI
9?H9KCIJ7D9;1 J>;0 9EKB: H;79> 7J ED; IJ;F J>?1 =H;7J 7D
JH7:; 'K9> >7: 8;;D |7?: 7<<?HC?D= 7D: :;DO?D= J>; :?H;9J
CEDEFEB?P?D= J>; C7THA;J "; MEKB: I70 M?J>EKJ >;1?J7J7?
FHEF;HJO >7: 7D ?DJ;H;I1J ?D =;JJ?D=J>; CEDEFEBO E< J>;
J>; CE:; ?D M>?9> J>;0 >7: =ED; 78EKJ ?J >EM;L;H J>;0 >
EH IK99:II<KB .>; >ED C;C8;H <EH KCS8:;HB7D: 4'H KHM ;D
FHEFH?:;JO 7D: JHKJ> J>7J <EH C7DO O:;7HI F713 7 =BKJ Ec<
9EKDJHO M>:D;L;:H J>; FH?9:>2T:<HO9U DEBE?PHC:;: J>; ES@:9J
M>?9> >7: 8;;D H7?1;: JE FHEJ;9J?D= :KJ?;l KFED J>7J 9ECC
J>; ?CFEHJ7J?ED E< 9EHD MEKB: DEJ 8; IE M?I1; 7 C;71KH; 7
M>?29> >; >7: |K==;1J;: 71 9EDIJ?JKJ?D= J>; JHK; FH?D9?FB;
J>?DA J>7J 7 F;HC7D:;DJ :KJO KFED ?CFEHJ7J?ED MEKB: 8;
J>7J M>?9> >7: 8;;D FHEFEI;: 7D: 7:LE97J;: &:;J J>;C H7J>;}
:KJO M>?9> I>EKB: >7L; 7 J;D:;D90 JE FHE:K9; 7 FH?9; E< 9
L7H?78B; .>; B71J :;1?::H7JKC M71 E< J>; L;HO >?=>:;1J ?CFlI
7THEIl; <HEC J>; <BK9JK7J?ED E< FH?9:;1 .>; 101J;C M>?9> >"
C;C8;H <EH H?:=;:DEHJ> 4'H 1>?JCEH;5 E< :KJ?;1 J>7J I>E
9EHD <;BB 7D: <7BB 71 J>; FH?9; E< 9EHD HEI; >; 9EKB: D
1>7J MEKB: 8; J>; I?JK7J?ED E< J>; =HEM;H ?< IK9> 7 101J
-KFFEI?D= >; >7: JE 9EDJ;D: M?J> J>; :;<?97?:D9?:;1 E< 7 I>E
D7JKH7BBO ;NF:9J;: JE C7A; KF <EH J>:;C ?D J>; D;NJ I;7I1EI
:KJ?:1 MEKB: B;7L; >?2C DE IK9> H;C;:0 <EH >?1 C?I<EHJKD;
JN<EH: >7: J>; EJ>;H ;L;D?D= 7FF;7H;: IKHFH?I;: 7J ED; EH
L;DJKH;: JE 7:L7D9; .>; >ED =:;DJB;C7D >7: 97BB;: KFED >~
>; 97BB;: ?J D7C;BO [?< OEK EF;D OEKH FEHJI 7D: ?CFEH
9EHD M>?9> J>;:D M?BB ?DKD:7J; J>; 9EKDJHO >EM 97D ?1J
8:JJ;H 78B; JE IKIJ7?D 7 CED;O J7N7J?ED ZIE <7H <HEC ?J
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FEII;Il;] DEM 7FFB?978B; JE J>7J FKHFEI; M?BB 8; M?J>:H
DEJ :?2<<?9KBJ JE =?L; J>; H;GK?H;: IEBKJ?ED -KFFEI; J>;
9KBJ?L7J?D= ?JI EMD B7D:I 7D: H;9;?L;: DE IKFFBO <HEC 7
CK9> 8;JJ;H CE:; 7D: FH79J?9; E< 7T=H?9KBJKH; J>7D EJ>;H
E< J>7J 9?H9KCI1J7D9; 9EKB: M?J> B:;ll JHEK8B; 7D: ;NF:;DI
J>7) M71 D;9;117THO <EH >;H FKHFEI; #J M71 9B;7H J>7J KD
FH?9; E< 9EHD MEKB: 8; CK9> BEM;H;: J>;H; KJ B;J =;DJB
J>; 97F?J7B J>7J MEKB: 8; J>KI| B?8;H7J;: <HEC J>; B7D: 1|
8; ;CFBEO;: ?D DE M70 1EKB: ?J DEJ 8; ;CFBEO;: <EH J>; F
EJ>;H 9ECCE:?J?;1 1EKB: DEJ J>EIl; 9ECCE:?J?;1 8; E< L7Bk
J>;?H L7BK; 7<<EH: JE F70 J>7J 7::?2J?ED7B J7N7J?ED M>?¢
FEI?J?ED J>7J >7: IE CK9> [J7HJB;: J>; >ED C;C8;H <EH )N
=;DJB;C7D 7=7?D [:E OEK C;7D JE I70 J>7J ?< J>; FH?9; E
J>; 9EKDJHO 97D 7<<EH: JE F70 J>; I7C; CED;O J7N7J?ED \
[3;1 \ J>;1; 9ECCE:?J?;1 E< M>?9> >; >7: IFEA;D MEKB: ;D78E
EF?D?ED >7: 8;;D =?L;D ?D 7DEJ>;H FB79; M>?9> >; J>EK=:
CK9> B;L?JO #J :?: TFF;7H JE >?C J>7J J>7J EF?D?ED M7I
ED; M>E J>EK=>J J>7J J>; BEM FH?9; E< 9EHD KD:;H M>?9:
M71 E997I?ED;: 80 JEE =H;7J 7 IKFFBO "; :?: DEJ J>?DA ?1J
J7IN7J?ED 1>;J>;H J>7J 78KD:7D9; M71 J>; ;<<;9J E< JEE =F
<HEC 7 :?C?DKJ?ED E< J>; :;C7D: 1J?BB J>; :;FH;II?ED M7I
:?: DEJ H;F70 J>; FHE:K9;H JE 8; 7JJH?8KJ;: JE DE EJ>;H ¢
.IN7J?ED KD:EK8J;:BO M7l 7 L;HO =H;7J ;L?B DE C7D M7l
FH;I1;DJ IO1J;C 7D: ;NJ;DJ E< J>; J7IN7J?ED J>7D >; M71 8KJ
J>; 9ECCED;1J 7THJ?9B; E< JH7:; 7 >7J <EH ?DIJ7D9; #< J>

J>; >7J HEI; E< 9EKHI; D;CO 71 >; M71 JE 7BB J7N7J?ED >
J7N7J?ED EDBO J>7J >; 7JJH?8KJ;: J>; :?I1JH;II;1 E< J>; <7H
7JJH?8KJ;: J>; ;L?B >; J>EK=>J JE 7 MHED= 97KI; .>; >ED
[7?2: 7 =H,;7J ;7B JE I>EM J>7J J>EI; :?1JH;II;l M;H; FH?D9?
>, 7L0 :KJ?;1I KFED 17B1J L;HO F;HIED M>E KI;: I7BJ M71 ?D(
J>7J J7N DE :EK8J ?J M71 7 L;HO =H?;LEKI 8KHJ>;D 8KJ ?J
H,;7IED JE 8; 711?=D;: <EH J>; FH;I;DJ :?21JH;I1;: 1J7J; E< 7=H

J>7J IK9> B7H=; GK7DJ?J?;l E< 9EHD >7: 8;;D ?CFEHJI;: 7D
FEEH B7D:1 MEKB: =E EKJ E< 9KBJ?L7J?ED .>?1 >; JEEA JE
<HEC >ED C;C8;HI ;HHED;EKIBO IKFFEI?D= J>7J 7BB 9EHD
H;,CKD;H7J?D= FH?9, KJ DEJ>?D= M7 CEH?2DIBETH J>7D J>"

?DIJ7D9;l=7D= =7D: =?D EJ>;HI .>; >ED C:C8:;:H <EH II:N
J>; "EKI; M>7J IC7BB GK7DJ?J?;1l E< 9EHD 7<J;H 7BB >7: 8
J;:D EH JM;BL; O;7HI <HEC <EH;?=D 9EKDJH?;I DEJ>;H >EI

<EH FHE>?87?J?D= J>; ?CFEHJ7J?ED E< <EH;?=D 9EHD 7BJE
M:H; JE F70 <EH ?J 1>0 7|1 <EH J>7J C7JJ:H J>:0 EK=>J LC
9EKB: DEJ F70 <EH ?J 7D: ?< J>; <79J M71 J>7J J>;0 9EKB:
M71 FH;JJO =EE: I;9KH?JO >; I>EKB: 9ED9;?L; J>7J J>;0 M
.>;D J>;H; M71 J>; M7H;>EKI?D=101J;C #J >7: 8;;D 17?: [M>
M>:D >; ADEMI M>7J 7 JH;C;D:EKI GK7DJ?JO E< ?J ?1 >7D="?
ED; <EH ?< >; >7: 8EK=PD: >0 AEHDEM IBB MEKBEH

A;;F ?2J ED >7D: 7D: J7A; 97H; DEJ JEIBB ?d 23BBE?PJ >7: =
EDBO JE; ;L?:;DJBO >7: J>; C7THA;J ?D >?1 EMD >7D:l .>; >E
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KC8;HB7D: >7: 71A;: [ 7D M; =HEM 9EHD ?D D=B7D: ED J>;
<EH;?=D =HEM;H \ .E J>?1 >; MEKB: 7DIM;H [(E \ 7D: <EH J>
?CFEHJ ?1J KJ M>7J M71 J>; FHEFEI;: ;D: E< 7BB 97F?J78B
FEII;IIEH I>EKB: FHE9KH; 7 =H;7J 78KD:7D9; E< FHE:K9; M?
J>7J 80 =:JJ?D= H?: E< 7BB J>7J 97F?J7B M>?9> ?| ;CFBEO
FHE<?J78B; KI; E< ?J J>:D >; 9EDJ;D:;: J>7J J>7J M7I| ?D ;
80 >?C KJ >;H; 7=7?D 7D ;HHED;EKI ?:;7 FH;L7?B;: .>; "El
M>?9> M7I| ;CFBEO;: ?D B7D: 7D: JEB: ?D 7 C7DD;H 71 ?< ?.
L;1J;: ?D ?J &:;J J>;C @KIJ 9EDI?:;H >EM;L;H J>; M7=;1 E<
?CFHEL;C;DJI J>; 9>7TH=;1 E< C7TDKH; 7D: J>;0 MEKB: <?D:
J>:1; ?2J;Cl MEKB: 8; 7 97F?J7B I7L;: .>; >ED C;C8:H <EH %
>7: IFEA;D ?D 7 L;HO :?2IF7TH7=?D= C7DD;H E< J>H71>?D= C7
:L;HO J>?D= M>?9> J:D:;: JE B;llI;D >KC7D B78EKH M71 7D 7
-EC;J>?D= 7BIE >7: 8;;D |7?: ED J>; IK8@:;9J E< J>; D7J?ED
?D:?L?:K7B ?DJ;H;IJ ?D ?J 8;97KIl; >; :;H?L;: DE H;L;DK; <H
J>; B7D:;: ?DJ;H;1J J>; 7T=H?9KBJKH7B ?DJ;H;1J J>; JH7:?D
M:H; FB;:=;: JE J>; FK8B?9 :;8J 1>7J 9EKB: 8; CEH; :?I>EDE
97HHO ED J>; ;NF;DI;l E< M7H 80 J>; CED;O 7:L7D9;: KFED
IK8@:9JI 7D: J>;D JE JKHD HEKD: KFED J>EIl; <HEC M>EC |
I70Z[1; 7TH; ?DIEBL;DJ 7D: M; M?BB DEJ F70 OEK \ #J M71 J
:DB?=>J;D;: 7D: >EDEKH78B; 711;C8BO JE ;DJ;HJ7?D 7 FHEF
>S>ED C;C8;H <EH KC8;HB7D: 7FF;7H;: JE ;DJ;HJ7?D 7 L;HO
E< 9EKDJ;HL7?B?D= :KJ?:;l "; >7:17?: J>7J J>; 9EKDJ;HL7?
7BB J>; :?<<;H;D9; 8;IJM;;D J>; FH?9; <EH M>79> J>; <EH;?=
<EH M>?9> M; 9EKB: 7<<EH: JE =HEM 2?1 KJ J>; <793 M71 8
C?=>J H;C;C8;H J>; B7H=; 97F?J7B ;CFBEO;: ?D H7D9; :KH"
'NO9BKI?ED ?D E8J77?D?D=7 IF;9?;1 E< IK=7H <HEC 8;;J3 (ENM
:NO9BKI?ED M71 78EB?I1>;: 7D: IK=7HI 9EKB: 8; ?CFEHJ;: M>
97F?J7B ;CFBEO;: ?D J>; 8;;J FHE9:Il .>; >ED C:;C8;H ED >
>7L; H;GK?H;: 7 9EKDJ;HL7?B?D= :KJO JE J>; 7TCEKDJ E< J>
7J M>?9> |IK=7H 9EKB: 8; IE ?CFEHJ;: 7D: J>7J 7J M>?9> 2]
DEJ>;H 7TH=KC;DJ M71 J>7J H;DJ 7D: 97F?J7B MEKB: 8; 7DI
J>HEMD EKJ E< 9KBJ?L7J?ED "; :?: DEJ C;7D JE :;DO J>71J
J;:D:;:HBO M?J> 7BB J>; ?DJ;H;1J]l 9ED9;HD;: 8KJ J>EK=> EF:
=EE: C7DO B78EKH;HI EKJ E< ;CFBEOC:DJ ?D B7D: ?J MEKI
B78EKH .>; >ED C;C8;H <EH H?:=;:DEHJ> 4'H 1>?JCEH;5 >
L?;M E< J>; 1J7J; E< J>; 9EKDJHO EH >?1 EMD F7HJ >; >7:
>:BF <;;B?D=J>7J J>; :?2<<?9KBJ?;| E< J>; 9EKDJHO M:;H; D;
FH:;1;DJ KDD7JKH7B 1J7J; E< :;FH;II?ED CKIJ IEED 9:;71; JE 8
DEM H;L?L?D= 7D: DEJ>?D= 9EKB: IE CK9> 9EDJH?8KJ; JE
F:EFB; <HEC J7N7J?ED 80 ;L;HO FEII?8B; C;7DI "; >7: =H;7
7TFFE?DJC;DJ E< J>?1 9ECC?JJ;; 8:;97KIl; >; <;7H;: J>7J ?J M
H:1JH?9J?EDI KFED ?CFEHJ7J?ED #< H;IJH?9J?EDI M;H; JE
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M71 DEJ FHEF;HBO 7FFB?;: C;H;BO 8;97KIl; J>;0 >7: ?21IK;: J
87DA D;L;H ?D9H;71;: ?2JI F7F;:H ?1IK; M?J>EKJ H;9;?L?D=IE
<KBBO 9ED9KHH;: ?D J>; EF?D?ED E< J>EIl; M>E >;:B: J>7J J
#H:B7D: M71 7J J>; J?C; J>; :?1JH;Il E99KHH;: L;HO :;<?97?;
‘:N9>7D=; JE >7L; 8;;D 7<<:;9J;: DEJ 80 J>; =H;7J ?D9H;71; E
8KJ 71 7TH?1?D= <HEC J>; ?1lIK; E< J>; 7DA E< #H;B7D: DEJ ¢
CED;O 71 ?J EK=>J JE >7L; 8;:;D
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'H ?97H8:E=:: JE ADEM <HEC J>: -:9H:J7HO E< J>: .H:71KHO

799EKDJI M>?9> M;H; FHE:K9;: H;IF;9J?D=J>; FK8B?9 ;NF;D
>EKI; C?=>J DEJ 8; FH?DJ;: ?D 7 CEH; F;HIF?9KEKI 7D: |I?C
F7THI?9KB7HBO H;<;HH;: JE ED; 8H7D9> E< J>; 799EKDJI 8K
DEJ >;7H JE M>?79> >; H;<;HH;:

'H &KI>?DANEHD; 11;: >?1 H;7:?D;1l JE 7:EFJ 7DO IK==;1J?ED <E
>7L?D=J>; 7T99EKDJI CEH; 9B;7HBO KD:;HIJEE:
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'H KHMCEL;: <EH B;7L; JE 8H?D= ?D 7 8?BB <EH J>; H;F;7B
yCFBEO;: ?D 7=H?9KBJKH,;

'H ,?97H7R: >; I>EKB: 9;HJ7?DBO =?L; >?1 IKFFEHJ JE J>; C
ED J>; I7C; FH?D9?FB; ED M>?9> >: >7: LEJ:;: <HYH:F;7B?D
8:97KIl; 23 M71 ?D ?JI:B< 7 87: J7N EH FH:Il;: M?J> F;9KB?7
?DJ;H;1J 8KJ M?J> 7 L?:M E< 9ECF;BB?D= J>; E8I;HL7D9; E
7:C?D?I1JH7J?ED E< =EL;HDC;DJ #J M7I1 >?1 8;B?;< J>7J J>;
C?=>J 8; I7L;: 80 C;71KH;l E< ;9EDECO 7D: 71 >; BEEA:;: KF
8; KJJ;HBO KI;B;IlIZJE 8; 7J J>?1 CEC;DJ KDFHE:K9J?L; E< E
M71 GK?J; :?IFEIl;: JE 78HE=7J; ;L;HO J7N IE BED= 71 7DO F
?D ;N?1J.:DP9>ED CEL;H >7:1373J;: J>7J <EH:;?=D CED7H9>1 N
J>; 9EHD JH7:; J>7J J>;0 M;H; 8;,9EC?D= C;H9>7DJI 7D: J>
?CFEHJ?D= E7JI ?DJE J>?1 9EKDJHO (EM ?< J>?1 M;H; J>; <
H@E?9; 7J ?J 8:;97KIl; >; I>EKB: ;NF;9J JE C7A; CK9> 8:;JJ;1
FH?D9;I J>7D M?J> J>;?H IK8@;9Jl .>; >ED =;DJB;C7D >EN
7TB7THC <EH ?< 71 >; H;FH;I;DJ;: J>;l; JH7:?D= FEJ;DJ7J;1 N
>TH:M7H; 7D: FEJJ;HO ?D ;N9>7D=; 7D: MEKB: H:9:;?L; DEJ>
IK<<?9?:DJ I;9KH?JO <EH EKH 9EDJ?DK?D= JE =HEM EKH EI

'H 7TH?DNFH;Il;: >?1 H;=H;J 7J >;7H?D= J>?1 GK;IJ?ED 7H=K;
9ED<B?9J?D= ?DJ;H;1JI E< :?<<;H;DJ 9B7I11l;1 E< J>; 9ECCKD
JE <?D: >?1 >ED <H?;D: JH;7J?D=7 =H;7J D7J?ED7B IK8@ ;¢
M>?9> FH79J?97BBO 9EDI?:;H;: >; CKIJ FHEDEKDY9,; ;NJH7E

.>;, CEJ?ED M71 M?J>:H7MD
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'H17BB79>; 0?9; *H:1?::DJ E< J>; ET7H: E< .H7:; CEL;: 7 H;I
H:;:K9?D= J>; :KJO ED J?C8;H <HEC J>; 7BJ?9 7D: ?D9H;717?
H?J?1> 9EBED?;l E< (EHJ> C;H?97 J>KI :?2C?D?1>?D= J>; F
*7THDCERB;: 7D 7C;D:C;DJ JE ;GK7B?P; 7BB :KJ?;1 7J J>; ;D: E
-OAIEFFEI?D= J>; 7C;D:C;DJ FE?DJ;: EKJ J>7J ]J>; C;H?9"
97HH?;: ED 80 H?J?1> I>?FF?D= 8KJ J>H;; <EKHJ>I| E< J>;
97HH?;: ED 80 <EH;PHDRBIC7HA;:'”A>7J ]J>; =;D;H7B FH?D9?F
FEB?J?97B ;9EDECO M>?9> EK=>J JE H;=KB7J; J>; 9ED:K9J
B;7: KI JE FKH9>71I1; 7D 7HJ?9B; M>;H;L;H ?J 9EKB: 8; >7: E<
9>;7F;1J FH?9;" KJ ?D J>?1 FTHJ?9KB7H 971; JIEC; 179H?<?
J>: FK8B?9 JE J>EIl; E< J>; |I>?F EMD;HI M71 D;9;1Il7HO~"

'H ,?97HIE?: >; M71 7TDN?EKI JE :;B?L;H >?1 EF?D?ED ED J>;
71 ?2J ?DLEBL;: 7 FH?D9?FB; E< ?D<?D?J;BO =H;7J;H ?CFEH.
?CC:;:?27J:BO KD::H 9EDI?::H7J?ED .>:0 >7: 8::D JEB: J>7J .
7D: 9>;7F;1J C7THA;J 7D: 7BIE J>7J J>; J?C8;H E< (EHM70 7
9>:7F;H J>7D J>7J E< C;H?97 7D: O;J J>;0 M;H; H;9ECC:;D:
JE J7A; J>; MEHIJ J?C8:H 7J J>; :;7H;1J H7J; "?1 >ED <H?;I
<KBB E< J>; IEKD:;1J 7TH=KC:;DJ 7D: 71 O;J JEJ7BBO KD7DIM
EFFEI?J; >7: I>EMD 2?D J>; CEIJ 9EDL?D9?D= C7DD;H J>7.
J>; DEHJ>;HD FEM;HI E< KHEF;6 MDDKEBKBO IED;J>; FKH9>71,;
J>7J 7THJ?9B; 7D: 9EDI;GK;DJBO J>7J M; M;H; O;7HBO ?D9K
EH:;H JE FKJ J>?1 CED;O ?DJE J>; FE9A:;JI E< J>; I>?F EMD.
<EH J>; IF;9?<?9 7D: 7LEM;: FKHFEI; E< =H7DJ?D= 7 IKC JE
EMD:HI >; MEKB: CK9> H7J>:H 7=H;; JE ?J J>7D JE J>; H:IE
9ECC?JJ;; <EH ?D J>7J 971; J>; 97F?J7B J>KI| =?L;D JE J>:(

;CFBEO;: J FH;1;DJ ?J M71 7 IJBJI7B IMPHPKEKIOEB<IE 71 ?< J>
I>?FI ;D=7=;: ?D J>; 9E71J?D= JH7:;, IS>EKB: 8, E8B?=;: JE 17
JE =?L; ;CFBEOC;DJ JE 7 =H;7J;H DKC8;H "; M71 E< EF?D?E

FH?D9?FB;l E< 9ECC;H9; ?J EK=>J JE <EHC DE F7THJ E< J>;
;DJ;H ?DJE J>; :?1JH?8KJ?ED 80 J>; I;BB;H E< J>; CED;O E
9EDIKC;H ;N9>7D=;: <EH 7DO 9ECCE:?JO M>?9> >; M7DJ;:

9EDI?:;H M7l M>;H; >; 9EKB: =;J J>; 7THJ?9B; >; M7DJ;: 9>;7
F7O0C;DJI M;H; JE 8; C7:; ?D CED;O EH ?D C7DK<79JKH;I M7
?CFEHJ7DY9; #D J>?1 71 ?D 7BB EJ>;H 8H7D9>;1 E< 9ECC;H¢
KH=; F7THJ?7B L?;MI| ?D 8;>7B< E< ED; |I;J E< C;D EH 7DEJ>;
BEEA JE J>; H?=>J EH J>; B;<J 8KJ 9EDI?:;H C;H;BO >EM J:
9EKB: 8;1J ;CFBEO J>;?H 97F?J7B 7D: B78EKH 1HED= DEJ?I
JEE BED= FH;L7?B;: 7D: DEM J>7J J>; 9EKDJHO >7: 8;=KD .
FH?D9?FB;I J>; IEED;H J>;0 79J;: KFED J>;C J>; 8;JJ;:H .>;
C7:; ?D 971;1 E< L;HO EB: ;1J78B?Il>;: THH7D=;C;DJI 8KJ J>"
ED; E< J>;C M7l E< D;M :7J; 7D: C7?DBO IFHKD= EKJ E< 7
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7D: J>; 7BJ?29 FEM;HIJI>;D I7?: J>7J J>; B7JJ;H MEKB: M?J>
7D: J>7J J>; 9EBED?7B JH7:; CKIJ D;9;Il7H?BO 8; ;D9EKHT7=
E99KHH;: C?=>J 7=7?D >7FF;D ?J M71 17?: 1;BB J>;D >7I
>7FF;D ?J MEKB: 8; J?C,; ;DEK=> JE F70 J>,; >?=> FH?9;, 7J
THH7D=;C;DJI 8; 7JJ;CFJ;: #J M71 IJH7D=; J>7J ?D9EDI?1J;I
FHE=H;Il E< CEDEFEB?IJI )D; I;J E< C;D DEM 97BB;: EKJ <E
8;>7B< E< J>; I>?FF?D= ?DJ;H;1J 7D: J>; L;HO 17C; |;J E< C
78EKJ J>; 1;1J #D:?7 E9A IOIJ;C MEKB: 97BB ?J F7THJ?7B 7
J>; #H?1> B?D;D CEDEFEBO ?J M71 17?: M>0 DEJ 8, 7TBBEM
J>; 17C;, CTDK<79JKH; C?=>J 8; >7: 9>, 7F;H ", 9,HJ7?DBO 9
87THED;J" L?;M E< J>?1 GK;IJ?ED

-?H ";DHO *7HD:;BB”I 7C;D:C;DJ M71 BEIJ 80 LEJ;I JE )
7C;D:C;DJ
4-;; <KHJ>;H F 8;BEM 5
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)D J>?1 :;87J; 49F 78EL; F 578720 H,; VK@D ™C;D:C;DJ
J>7J 7 1;B;9J 9ECC?JJ;; 8; TFFE?DJ;: JE H;9EDI?:;H J>; M>E
9EDI?:;H;: J>?1 GK;IJ?ED J>; €EBMED=;?>DBU>2IIBMBH; ?OLEBI
7BB J>; :?21JH;Il;1 ;NF;H?;D9;: 80 J>; 9ERKRDNMHEHD:7D: J>;?H H;(
[;:9ED:?D= 17?: J>7J J>; L7BK; E< CED:;O 1?D9; >7: H?Il;D
DEJ F:H 9;DJ 71 FH;:?9J;: 0 DH;BBEHHEE JBFFN9I>;GK;H
J>; 7C;D:C;DJ

'H ,?97H7R: >; MEKB: DEJ >7L; JHEKS8B;: J>; "EKI; ?< >; >7:
FE?DJ;:BO 7BBK::: JE ?D J>; 9EKHI; E< J>; ::87J; ": M7I1 DE
J>; :1<<;93 M>?9> J>; FH;I;DJ C;71KH; C?=>J >7L; KFED F7HJ
9EDJ;D:;: J>7J ?< J>; 7:L?9; M>?9> >; >7: =?L;D BED= 7=E >
7TDA ?DI1J;7: E< 8KO?D= >7: |EB:._ZBPB:; ;& k9 IJHMEKEBC ;BT L:;

8::D L;HO :?<<;H;DJ <HEC M>7J ?J M71 7J FH;I;DJ #J M7l ?2(
C;J7BB?9 9?H9KB7J?ED JE =K7H: 7=7?DI1J J>; 7TBJ;H7J?EDI
M:H; B?78B; 0O:;J 7BB J>; 9ECFB7?DJI J>;0 >7: >;7H: J>7J D

J>; L7BK; E< J>; C;J7Bl 1>;D J>; C;71KH; E< >7: 8::D 7:I
J>7J3 J>; 7TBIJ;H7J?ED J>7J ?J MEKB: C7A; 8;JM;;D =EB: 7D: F
M?2J> J>7J ADEMB;:=; J>:0 >7: ?D 7BB J>; :?<<?9KBJ?;] M?

H:9ECC:D:;: J>; C;71KH; .>; >ED _GT8:MI<HEH ?DKBJIED
IF;9KB7J?ED ED J>; IK8@:;9J 71 ?< 7 =EB: 1J7D:7H: >7: 8;;D
J>7J 1J7D:7H: >7: 8;;D 7:EFJ;: IEC; J?C; 8;IJM;;D 7D:
=EB: 7D: I?BL;H >7: 8;;D J>; IJ7D:7H: .>; 9>7TD9;BBEH E< J>
KD::H 7 C?21J7A; M>:D >; >7: 177?: J>7J I1?BL:H >7: 8;:D 7 B;=7
7TCEKDJOGEd M71 JHK; J>7J J>7J >7: 8;;D J>; KJCEIJ 7CEKDJ
9KHH;D90O E< J>; 9EKDJHO 8KJ 7 C7D C?=>J >7L; =ED; JE J
6C?=>J 8; F7?: ?D I1?BL;H E< IJ7D:7H: L7BK; .>?1 >EM;
7DO C7D”l ?DJ;H;I1J KJ =EB: >7: 8;;D 97THH?;: JE J>; '?DJ
8:;9EC; J>; IJ7D:7H: .>; 9>7D=; ?D J>; H;B7J?L; L7BK; E< J>
J>; F;H?E: >; >7: C;DJ?ED;: 8;JM;;D 7D: 7D: B7TH=; G
>7: 8;;D 97THH?;: JE J>; '?DJ ?D EH:;H JE FHE<?J 80 J>; |J7
L7BK; E< I?BL;H 7D: =EB: #< =EL;HDC:;DJ >7: DEJ ?DJ;H<;H
8::D <EKD: ?D J>; 9EKDJHO 7D: I1?BL;H MEKB: >7L; 8;;D J>;
TM7H; J>7J J>;H; MEKB: 8; ED; I?BL;H 9KHH;D90O E< :;=H7:;:
1 J7D:7H: L7BK; >7: 80 7D 79J E< F7THB?7C;DJ >; 8;B?;L;: |
7D: >; 7I1A;: M>;J>;H =EB: >7: DEJ J>;D 8;9EC; J>; I1J7D:7H:
8EK=>J =EB: 9EDJH7HO JE >?| EF?D?ED 7D: H;9ECC:;D:7J?E
KJ ?J M71 EDBO 7D 7I1IKCFJ?ED J>7J =EB: >7: H?1;D 1>:D J

9>7D=;: M>7J 9H?J;H?ED 9EKB: J>;0 <?D: JE I>EM M>;J>;
<:BB "?1 >ED <H?;D: 'H TH?D= M>E >7: 8;:D ;N7C?D;: 8;
M?2J> J>; 7JI;DIJ?ED M>?29> >?| >?2=> 7TKJ>EH?JO :;C7D:;: >7

7 =EB: IJ7D:7H: 71 B;Il L7H?78B; J>7D 7 I1?BL;H I1J7D:7H: 3;.
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‘NF:H?:D9:; ?D H7D9:; J>7J I?BL;H L7H?;: L:HO B?JJB:;: "?1| >
9>7D=;: L;HO E<J;D >?1 EMD M;H; KD9>7D=;: J>EK=> >; >7:
CEL?D= M?J> J>; L?8H7J?EDI E< 7 F;:D:KBKC 7D: :DJ;:HJ7?D
9KHH:;D90O ?D 7 :;=H;; E< F;H<;9J?ED?DBEDKXH?2?JE. BERH [?2JkF
>?Cl;:B< J>; I7C; L?:M| E< J>; F:H<:9J?ED E< J>; 9KHH:D9O
>S>ED <H?;D: >7: DEJ 9EDJ?DK;: JE ;DJ;HJ7?D J>EIl; EF?D?EL
E< J>; :7D=;H E< A;;F?D= C;D™l C?D:I ?D 7 1J7J; E< KD9;HJ7
:EMD JE J>; "EKI; M?J> D;M IF;9KB7J?EDI .>; ;L?B E< KD9;l
EDBO 8; =EJ H?: E< 80 F7HB?7C:;DJ 8;?D= :;J;HC?D;: JE 7:>

7:EFJ;: -K9> |IF;9KB7J?EDI 9EC?D= <HEC IE =H;7J 7D 7KJ>E
97B9KB7J;: JE :E CK9> C?19>7?;< #J >7: 8;;D 13J7J3;: J>7J M;
9EDI;DJ JE 7 <7BB E< M7=;1 7D: J>7J J>;0 H7D 7M70 M?J>

O 7BJ;H?D=J>; L7BK; E< CED;O0 ?J M7l L;HO JHK; J>7J J>;
FHEF;HJO O ?D9H;71?D=J>; L7BK; E< J>; 9KHH;D9O J>; I.
L7BK; 7D: 7TDEJ>;H F7?: CEH; 1?J> H;DJI ?2J M71 J>; I7C; J
L7BK; 7D: J>; <7THC;H F7?: CEH; .>KI| J>; :?21JH?8KJ?ED E<
80 J>; 7TBJ;H7J?ED E< J>; 9KHH;D90O #J M7l GK?J; FEII?8B;
E997I?ED 7 =BKJ E< 9;HJ7?D 9ECCE:?J?;1 ?D J>; C7THA:;J E
8H?D= JE C7THA:;J 7 9;HJ7?D GK7DJ?JO E< IKF;H<?D; 9BEJ>
?< J>; 9BEXIBRBHIOEC; JE H:;9;?L; CEH; CED;O J>7D 8;<EH; 7
JE F70 CEH; ?J M71 DEJ B?A;BO J>7J J>; B78EKH:;HI I>EKB.
9BEJ> 71 J>EI; M>EIl; FHEF;HJO M7I1 :?2C?D?1l>;: 80 J>; 9>7D-=
H:GK?H;: J>; 9EDI;GK;D9; MEKB: 8; 7 =BKJ E< 9BEJ> ?D J>;
?21JH?8KJ?ED E< FHEF;HJO J>KI 7D 7BJ;H7J?ED MEKB: 8; (
9ECCE:?J?;1 J>:H; MEKB: 8; 7 :;<?9?:D90 E< IKFFBO JE J>;
J>: C7THA:;J M?J> J>; ?D9H;71; E< FHEF;HJO 7D: J>:H; MEKI
M>EI; H;IEKH9;l >7: <7BB;D .>; >ED C;C8;H <EH 7BB?D=JE
7I19H?8;: J>; L7TH?7J?EDI E< FH?9:;l ?D 7BB 9ECCE:?J?;1 JE J
>SED C:;C8;H JE BEEA 7J J>; L7TH?7J?EDI ?D J>; FH?9;l E< 9l
9EDD:;9J J>;C ?< >; 9EKB: M?J> J>; 9KHH;D9O EHD >7: H?I
9:DJ M>;D DE 7BJ;H7J?ED >7: J7A;D FB79; ?D J>; 9KHH;D9O
8; 719H?8;: JE J>; L;HO B7H=; ?CFEHJ7J?ED <HEC #H;B7D:

J>; L;HO =H;7J 78KD:7D9; E< 9EHD J>7J M7I1 ?D J>; 9EKDJH
8:97KI; DE C7D 9EKB: ;7J CEH; J>7D 7 9;HJ7?D GK7DJ?JO E
J>7D J>; KIK7B 7D: EH:?D7HO GK7DJ?JO ?D J>; C7THA;J J>;
>7: DE EKJB;J <EH 9EHD 8:;97KIl; EKH FH?9;1 M;H; >?=>;H J:
L7H?7J?EDI ?D FH?9;l M;H; EM?D= JE J>; CED;O IJ7D:7H: N
CKIJ >7L; 8;;D 7<<:;9J;: 80 I1?C?B7H L7H?7J?EDI 7D: >; MED
>7: DEJ JEB: J>;C >?1 ;NF;H?;D9; ?D J>7J H;IF;9J ?D H7D9;

7D: EJ>;H 9EKDJH?:; I KJ ?< J>; L7H?7J?EDI M;H; EM?D= JE
1J7J;: ?J3 M71 DEJ <7?H JE ?CFKJ; J>;C JE J>; 79J E< LS
‘N9>:GK;H >7: |7?: =EB: >7: DEJ H?I;D 8;<EH; J>; F;79; E< |
9EHH:;9J #J >7: 8;=KD JE H?I; ?D6 = ?D ?J >7: 8;:D

"H TH?D="* 7C;D:C;DJ M7I1 D;=7J?L;:

4-;;, <EH J>; J>?H: H;7:?D= 8;BEM F S
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'H - HOQDIBEML;: <EH B;7L; JE 8H?D= ?D 7 8?BB JE H;F;7B
J>; 9EKHI; E< J>; 2 'EHIBEPHE7J;: J>; J>;EHO M>?9> J>7|
FHEFEI?J?ED >7: ?D L?;M 97KJ?ED?D= J>; "EKI; JE 8;M7H;
‘NF;H?;D9; E< J>; C;71KH; <EH J>; H;IKCFJ?ED E< 971> F70(
J>; 7=; E< J>;EH?;1 7D: DEJ>?D= M7I| >;7H: E< 8KJ 7 H;9EKH
TBOHEFIFEI?D= J>; CEJ?ED 17?: J>7J DED; E< J>; 7:L7DJ7-=
H:F:7B E< J>; 711?P; E< 8H:;7: >7: 8::D H:7B?1:: J>: FH:I:DJ
CEHJ=7=;1 7TD: F;:HIK7:; B:D::HI J>7J J>:0 EK=>J JE >7L:;: ES8.

'H ,?97HEEK=>J J>; "EKI; 7D: J>;, FK8B?9 M;H; L;HO CK9> ?L

=:DJB;C7D <EH J>; C;71KH; M>?9> >: >7: FHEFEI;: 7D: :NF}!
J>; TFFH;>;DI?EDI E< C;C8;HI J>7J ?JI 7T:EFJ?ED MEKB: EF
B7D:;: =;DJHO 80 H7?1?D=J>; H7J; E< ?DJ;H;1J <EH J>; <7

CED;O MEKB: DEJ >7L; CEH; FEM;H JE H7?1; J>; H7J; E< ?D.
MEKB: >7L; JE A;;F ?J :EMD 7D: J>; 9ECF;J?J?ED 8;JM;;D 8
JE 7 H;7IED78B; 1J7D:7H: | JE J>; 7TBBKI?ED E< >?1 >ED <
J>7J 971, >7: DE 7TD7BE=0 JE J>; FH;I;DJ GK;IJ?ED 8;97KI;
M71 C;:H;BO C;7DJ JE A;;F J>; FH?9; E< J>7J 7THJ?9B; ?D :K;
D >ED <H?;D: >7: J7A;D E997I?ED ?D H;<;HH?D= JE J>; H;
H;FHE87J; M>7J >; 97BB;: J>7J J>;EHO KJ >?1 >ED <H?;D:
H;1JH?9J?ED KFED 971> F70O0C;DJI M71 7 :;FTHJKH; <HEC J>;
J>; 9EKDJHO JE J>; IEKD: 9KHH;D9O 7D: M>EB;IEC; FH79J7
FHEFEI;: JE H;JKHD "?1 >ED <H?;D: >7: ::FH:;97J;: 9>7D=; ~
H;7BBO <EHC 7D 7H=KC;DJ 7=7?DIJ 7DO ?CFHEL;C;DJ "; >7
CED;O C7THA;J 7D: 9EKB: 1J7J; J>; KIKHO B7MI JE >7L; 7BM
M;?=>J ED J>EI; M?I1>?D= JE H7?Il; CED;O 17?J> H;IF;9J JE J
CED;O C7HA:;J ?JI;B< J>; B7MI >7: 7TBM701 8;;D ?DEF;H7J?L
?D:?H;93 C;7DI >7: 8;;D <EKD: E< E8J7?D?D=1;L;D ;?2=>J J
?DJ;H;1J .>; B7MI J>;H;<EH; E997I1?ED;: ?D9EDL;D?;D9; 8K.

&;7L; M71 =?L;D JE 8H?D= ?D J>, 8?BB #D J>; 9EKHI; E< J>
FEIJFED;: I;L;H7B J?C;l 7D: <?D7BBO 787D:ED;:
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)D J>?1 8?BB 49F F 5 8;?D= 8HEK=>J ?D <EH J>; J>?H: H

'H ,?97H7®R: >; ISEKB: DEJ >7L; 8B7C;: J>; 7TDA ?< J>;0 >7:
?21lK;1 JE 7D 7CEKDJ IK<<?9?:DJ JE H;FB79; J>; =EB: 9E?D J
9EKDJHO 8KJ J>;0 >7: ;NJ;D:;: J>;?H ?I1IK;l <7TH 8;0ED: M>7
FKHFEI; 7D: JE J>?I1 ?D9H;71; E< 9?2H9KB7J?ED >; 719H?8;:

<EBBEM;:

.>; 8?BB M7l H;7: 7 J>?H: J?C; 7D: F7I1;:
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H, 7 - #HE&
April

4-:.. 7T8EL; F SHAEL*: 71 7D 7C;D:C;DJ J>7J J>; :H7M87¢
7TBBEM;: ED ,KII?7D J?C8 H/BBHFFEIB;:J3H7C;D:C;DJ 8;97KI;
J>; ;<<;9J E< IK9> 7 C;71KH; MEKB: 8; JE =?L; (EHM70 J>; C

'H ,?97HMe/lI CK9> IKHFH?I;: 7J J>; 9EKHI; E< 7TH=KC;DJ 7:EF
GK;IJ?ED (EHM70O M71 17?: JE 8; 8;D;<?JJ;: 80 J>; D;M 7THH
I>; >7: 8;<EH; IK<<;H;: 7 1J?BB =H;7J;H ?D@KI1J?9; J>7D ?J
KFED >;H .>; FHEFEI?J?ED C7:; 80 >?|1 B;7HD;: <H?:;D: M:;D.
(EHM70 71 H;IF;9J;: J>; ?CFEHJ7J?ED E< J>;?H J?C8;H 7D:
0;J J>?1 >7: 8;;D :;19H?8;: 80 J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D 71
(EHM70 7D: ?J >7: 8;;D 9EDJ;D:;: J>7J IK9> 7 H;=KB7J?ED
H?l; ?D J>; FH?9; E< (EHM;=?7D J?C8;H (EM 7 IB?=>J :;=H.
;L;HO ED; J>7J J>; >?=>;H J>; FH?9; E< (EHM;=?7D J?C8;H
,KI1?7 8; JE 9ECF;J; ;<<;9JK7BBO M?J> (EHM70 #J M7I1 9ED
J>; FHE:K9:H EK=>J JE 8; BEEA;: JE 71 M;BB 71 J>7J E< J>;
FH?D9?FB;I KJ J>; <793 M71 J>7J ?D 7JJ;D:?D= JE J>; ?DJ
FHEJ;9J?ED M7I1 7J J>; 17C; J?C; ;NJ;D:;: JE 7BB EJ>;H 9B7I
:DO9EKH7=?D= FHE:K9J?ED M7I| JE :?I19EL;H 7D: EF;D <79?B?
=:DJB;CG7D E8I;HL;: J>7J J?C8:H E< 7 IKF;H?EH GK7B?JO C*~
9>El; JE F70 7 >?=>:H FH?9; 7D: J>7J J>;H; M7I1 J>;H;<EH;
FKH9>71:H KJ ?J M71 7 B?JJB; JEE CK9> JE H7?Il; J>; FH?9
?CFEHJ :KJ?;l 7D: J>;D J;BB J>; 9EDIKC;H J>7J >; M7I| DEJ
?D<;H?EH ED; .>; FH79J?97B ;<<:9J E< J>:l; :KJ?:1 M71 JE }
9EKB: 8; ?DJHE:K9;: ?DJE 9ECC;H9?7B 7<<77?HI

> 7C;D:C;DJ M7I1 D;=7J7?L;:
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)D FH?BR788JEHL;: <EH 7 9ECC?JJ;; E< J>; M>EB; "EKI; ].
J>: 1J7J; E< J>; H;FH;I;DJ7J?ED E< J>; F;EFB; ?D *7THB?7C;L
FH;F7H;: 7 8?BB ;NJ;D:?D=J>; <H7D9>?1; JE 7BB >EKI;>EB:;
B:71;>EB:;HI 7D: B?C?J?D=J>; :KH7J?ED E< F7THB?7C;DJI J
9EDJ?DK;: ED J>; <EBBEM?D= :70

'H ,?97HE&I;HL;: J>7J J>; IK8@:;9J E< H;<EHC M7I1 J>; CEIJ ?
M>?9> 9EKB: 9EC; 8;<EH; J>7J "EKI; "; M71 7TDN?EKI| J>:;H;<
EF?D?ED M?J> H;<;H;D9; JE ?J "; 7=H;;: M2>»7J>?J>DI C;C|
GK?J:; D:9:1I7THO J>: "EKI; E< ECCEDI I>EKB: JHKBO H:FH:I;
D:9:I1l7THO <EH >?C JE >7L; J>; FHEE< E< J>; H;9;:DJ LEJ;I E-
J>7J J>; F;EFB; 7J FH;I;DJ M;H; DEJ H;FH;I;DJ;: HEC J>; C
M71 9EDIJ?JKJ;: >; M71 GK?J; 9;HJ7?D 8;<EH; E< J>7J <79
7DO FB7D M>?79> M71 B?A;BO JE =?L; J>; 9EKDJHO 7D ;<<?9
9EDI;GK;DJBO IKFFEHJ J>; C;7IKH; DEM FHEFEI;: .>;H; M7I
?J M>?9> >; H;:=H:;JJ;: 7D: >:H; >; M71 IKH; J>7J M>7J >; M7
8; L;HO KDFEFKB7H ?D J>; "EKI; >; H;=H;JJ;: J>7J >?| >ED
?DIJHE:K9J?ED E< LEJ?D= 80 87BBEJ M>7?79> >; J>EK=>J ME
<KBB 7D: <7?H H;FH;I;DJ7J?ED E< J>; F;EFB; J>7D 7DO ;NJ;
.>: F;EFB; MEKB: J>;D LEJ; <EH J>; C7D M>EC J>;0 I>EKB: ¢
JE IKFFEHJ J>;?H ?DJ;H;I1J M?J>EKJ 7DO <;7H E< J>; EL;HN
IKF;H?EHI #J C?=>J 8; |7?: J>7J ?< J>?1 M;H; JE J7A; FB79
J?C; J>; F;EFB; MEKB: =;J H?: E< J>; &EH:I "; ::D?:;: J>7J J:
.>: F;:EFB; MEKB: D;L;H M>;D B;<J JE J>;?H EMD <H;; 7D: K|
JE =:;J H?: E< J>7J M>?79> J>:0 9EDI?:;H:;: J>; ?DIJHKC:DJ E
KDB;Il =;DJB;C;D M;H; FH;F7H;: JE 71I;HJ J>7J J>; &EH:| M;|
=EL;HDC;DJ M>7?79> >; 8;B?;L;: DESB8E:O MEKB: 7II;HJ J>;0 9
H7J?ED7B <;7H J>7J J>; F;EFB; MEKB: 8; 7TDN?EKI| JE =;J H?

> "EKI; :?2L?:;: ED J>; CEJ?ED Ol (E;l ,297H:E LEJ
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'H-97HEBLU;: <EH B;7L; JE 8H?D= ?D J>H;; C;7IKH;I JE 7C;D
<?HIJ M71 J>; ;13J78B?1>?D=J>; 4FEEH H7J;I5 711;11C;DJI <E
J>; I;9ED: J>; FH;L;DJ?D= F7THE9>?7B H;B?;< M>;H; J>; F7H
9B7?C KFED 8;?D= KD78B; JE E8J7?D MEHA 7D: J>; J>?7H:
;D78B?D= @KI1J?9;1 JE EH:;H J>; H;CEL7B E< F7KF;HI 7

'H ,?297HNEFH;Il;: >?1 IKHFH?I; J>7J 7TDO 7FFH;>;DI?ED I>EKB
J;:D::D90 E< >?| >ED 7D: B;7HD;: <H?:D:~1 8?BB JE 9H;7J; ;!
1;JJB;C;DJ 71 J>; =H;7J E8@:;9J E< J>7J 8?BB M71 JE H;CEL
M?J> H;IF;9J JE J>7J B7M #J >7: 8;;D E8I;HL;: J>7J B78EKH
M7=;1 80 ;CFBEO:;HI >7: 8;;:D F7?: EKJ E< J>; *EEH H7J;l #-
J>; TCEKDJ E< IK9> F70C:;DJ 8; :;:K9J;: ?D <7?HD;Il <HEC J
J>; E8@:;9J1 E< >?1 >ED 7D: B;7HD;: <H?;D:~l 8?BB 8:;97KI;
B78EKH;H F7?: ?D @KIJ M7=;1 80 >?1 ;CFBEO;H ?DIJ;7: E<
*EEH H7J;1 .>; ;<<;9J ?D:;;: E< >?|1 >ED 7D: B;7HD;: <H?;IL
H;=KB7J; J>; FH?9; E< B78EKH 80 J>; :;C7D: 7D: J>7J MT7I .
1?J> H;IF;9J JE J>; FH;IIKH; E< J>; J7N;I 7D: J>; D7J?ED78B
FH;IIKH; 9EKB: DEJ 8; :?IFKJ;: ;IF;9?27BBO 71 ?J JEEA 7TM7C
:CFBEO?D= J>; FEEH 8KJ >; >7: DE :EK8J ?< J>; IKFFBO E
J>:; :C7D: M>?9> M71 J>;: FKHFEI; E< >?1 >ED 7D: B;7HD;: -
FK8B?9 :;:8J 7D: J7N;Il MEKB: 8;7H ;N9BKI?L;BO KFED J>; H?
CEIJ C7J;H?7BBO 8;D;<?JJ;:

&;7L; M71 =?L;D &7J;H ?D J>; -;1I?ED J>; 8?BB M7l M?J>:H7
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KH?D= J>,; ;& EQASBBECIFB7?D;: J>7J C?D?1J;HI M?1>?D= JE -
7=H?9KBJKH7B :?1JH;Il >7: FKHFEI;BO :;B70;: J>; H;FEHJ E

'H ,?97H=EEK=>J ?J H?=>J JE I70 ?D @KI1J?9; JE >?1 '7T@;1JC
7=H?9KBJKH7B 9ECC?JJ;; J>7J J>; 9>7H=;1 C7:;, 7=7?DIJ J>
“;57H >;7H (E KDD;9;117HO :;B70 >7: J7A;D FB79; ?D J>; <

J>7J 9ECC?J3J;; "7H > :B70 >7: TH?1:D :DJ?H;BO <HEC
IK8@:9J 7D: 9EKB: DEJ 8; 7JJH?8KJ;: JE 7DO M7DJ E< :?B?
C:C8:HI E< J>; 9ECC?JJ;; "7TH >:7H " *NF:9J:: 7D: 8:B?;

MEKB: 8; C7:; 8;<EH,; J>;, FHEHE=7}3?ED E< F7THB?7C;DJ
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[
June

.>; >7D9;BBEH E< JBHEXS=>GKEHM7H: J>; K:=;J

'H,?97H7®: J>7J J>,; 9>7D9;BBEH E< J>; ;N9>;GK;H 7BM70I

799EKDJ E< J>; 1J7J; E< J>; 9EKDJHO &71J I;11?2ED >; >7: :;
MEKB: 8; 7TFFB?978B; JE J>; :NF;:D:?JKH; E< J>; FH;I;DJ O;7
M>7J >; >7: DEM 1J7J;: J>;C JE 8; "; >7:137J;: J3>7J J>; 7::7?

MEKB: >7L; 8;;:D6?DI1J;7: E<6>7: ?J DEJ 8;;D <EH J>; 7::?2J?E
?DJ;H;IJ ED ;N9>;GK;H 8?BBI (EM >; M?I>;: JE ADEM M>;J>
‘N9>:GK;H 8?BBI >7: DEJ 8;;D FHEL?:;: <EH ?D J>; FH;9;:?D
M71 LEJ;: <EH J>7J FKHFEI; 8;97KIl; >; JEEA E997I?ED ED .
J>; H?=>J >ED =:;DJB;C7D J>7J >; >7: C7:; DE FHEL?I?ED M
J>; ;N9>;GK;H ;83 7D: >; 1J7J3;: ?D 7DIM;H J>7J FHEL?I?EL
E< <EHC;H LEJ;lI #< J>7J M;H; J>; 971; >; CKIJ FB79; J>?1 |
M>?9> ISEKB: 8; B?GK?:7J;: ?D J>; FH;I;DJ O;7H 7D: DEJ 7:
8;:BED=;: JE J>; 8K:=;J E< <EHC;H O;7HI HEC J>; F7F;HI M:
C;C8;HI ?J 7TFF;7H;: J>7J J>; 7T99EKDJ C?=>J 8; 9EHH;9JBO
799EKDJI J>; 7TCEKDJ E< J>; KD<KD:;: :683:AEMI/H;;: JE 8;
<KD:;: :KH?D=J>; B718;D92HGK;H 8?BBI M>?9> 7::;: JE J>;
7TCEKDJ =7L; 7 JEJ7TB.EH; M71 7 :;<?9?2:D90O 7H?I1?D= ED J>;
9EDIEB?:7J;: <KD: M>7?79> J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D >7: ;D.
1:<?9?:D90 7TCEKD&H:KHPD= J>; FH;I;DJ O;7H 7D: J>?1I1 8;?D=
‘DEHCEKI ::<?9?:D90 M>7?9> :N?1J;:: 8;<EH; C®B=DJ 8; 137J;:
>:H; >; 9EKB: DEJ >;BF H;C7THA?D= J>7J J>;l; 799EKDJI <H
M:H; C7:; KF :?: DEJ =?L; J>; 9ECC?JJ;; J>7J 9EHH;9J L?;M
M>?9> ?J M71 ;1?H78B; J>7J ?J I>EKB: 8; <KHD?I>;: M?J> #
<EH ?D<EHC7J?ED >; 9EKB: <?D: DE F7THJ <HEC M>?79> >: 9
7TDDK7B :;<?9?:D90 KFED J>; 9EDIEB?:7J;: <KD: H;7BBO M7
<EH IEC; J?C; I?D9; >; M71 ;D78B;: JE 719;HJ7?D J>7J ED J:
J>7J :;<?9?:D9O awDl: ?D J>; O;7H :D:?D= J> $7D

6.>; :?<<;H;D9; 8;JM;;D J>; BKEMMI*?1| 8;?D= J>; 971;
M>7J M71 J>; H;71ED J>7J ?D J>; 7TDDK7B FH?DJ;: 799EKDJI
"EKI; J>; TCEKDJ E< J>; ::<?9?:D90 KFED J>; 9EDIEB?:7J;:
F:H?2EM71 137J;: 767?DI1J;7: E<6 C7TA?D= 7 :?2<<;H;D9; 8;IJM;:D
J>EIl; 799EKDJI 7D: J>; H;JKHD M>6?9=>7 . 0EEA,; BE? ERX J>?|
?<<:H;D9; KFED 799EKDJ E< J>; C7=D?JK:; E< J>; IKC 8KJ
>EM B?JJB; H;B?7D9; 9EKB: 8; FB79;: ED J>;l; FK8B?9 799E
KJ JE H;JKHD JE J>; C7JJ:H E< J>EIl; 799EKDJI #J |;;:C;: J
>7: 9EDJH79J;: BE7DI| JE J>,60EENKD2A9E<CKIJ 8; 7::;: <EH JI>
1:<?9?:D90 KFED J>; 9EDIEBEC.7A?D<KIE=;J>;H
=7?DIJ J>?1 7TCEKDJ J>;0 CKIJ FKJ J>7J F7THJ E< J>; ;8 M
CKIJ 8; I>EMD >EM CK9> CED:;O >7: 8;;D :;LEJ;: JE J>7J FKF
M>7J;L;H 87B7D9; 7TFF;7H;: 80 IE CK9> >7: EKH :;8J ?D9H ;7
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7 I?DA?D= <KD: B71J 6;2H/EBxEKDJ E< JH;7IKHO 8?BBI F77?: E

6.>; :?<<;H:D9; 8;JM;;:D J>; 7TCEKDJ E< ;N9>:GK:H 87?BI
$7DK7HO 7D: J>; J> $7DK7HCE JI>7TIMFI >7: :;LEJ;: ?D
JHKJ> JE J>; F70C:DJ E< J>; D7J?ED7B :;8J M>:J>:H <KD:;
9KHH:DJ O;7H J>; IKGEB<H;9AED?D= 71 >; :?: J>; TCEKDJ
9EDJHT79J;: JE 8; :KH?D=J>; 1§dC> F:MH€EH;D9; MEKB: 8;

6.>; 79JK7B 7CEKDJ J>;H;<EH; E< :?<<;H:;D9; 8:;JM::D

7D: J>; :;8J ED J>; J> $7D :?: 7TFF;76d JE 8; DE CE|

7BJ>EK=> J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D 80 IEC; EJ>;H IF;97?;1 E
7TCEKDJ JEG6.>; "EKI; M71 JEB: 80 J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D
8; 7 I1?DA?D= <KD: D;NJ6QE™MH 7THKKC?D= J>; H;L;DK; <EH J>;
O:;7H JE 8; 71 1J7J;: 80 J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D 7D: IKFF]I
IK9> 7 |I?DA?D= <KD: ?J M71 JE 8; H;C;C8;H;: J>7J J>; H?=>
?D9BK:;: ?D >?1 97B9KB7IBMD?I>IKC IFER: >; M71 JE H;9;?L; <lI
H7D9; 7D: M>?9> M7l 7TFFB?978B; JEM7H:1 J>; F7T0OC;DJ E<
FH:;I;DJ O;7H KJ BMIBPE 7TFFB?978B; :KH?D= J>; FH;I;DJ O
DEJ 8; ?D J>; D;NJ EH 7DO <KJKH; O;7H "; 'H ,?97H:E M~
9EKB: 8; C7:; E< =;:D;H7B 7D: F;HC7D;DJ 7TFFB?97J?ED ?D J:
E< B?JJB; 7L7?B JE 8H?D= <EHM7H: IK9> 7 IKC 71 J>?1 ?D Il
J>: I?DA?D= <KD: MEKB: H;7BBBAD7CEKD2DARP D= <KD: ED
:N9>:GK:;H 8?BB6 CYA?D= J>; I?DA?D=62RDJ;7: E<

6 "; 9ED<;Ill;: >; M71 ED; E< J>EIl; M>E J>EK=>J 7 I?DA
KI;B;Il "; :?2: DEJ C;7D JE 170 J>7J >; M71 DEJ <7LEKH78B;
781 JH79J) /FED J>; FH?D9?FB; E< J>; J>?D= J>;H; 9EKB: 8;
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MEKB: DEJ 8; H;:K9;: KJ M?J> J>; 9EDJ?DK7BBO ?D9H;71?L
9EKB: DEJ >7L; BEM FH?9;l E< 9EHD ?< J>;0 :?: DEJ ?CFEF}
J>?1 CEC;DJ FHEFEI; 7D ?CFEHJ7J?ED <H;; E< 7BB H;IJH7?I
FHEJ;9J?D= :KJO J>; 7TCEKDJ >; M71 >7TH:BO 97F78B; E< <?|
J>; :KJO M71 ;GK7B JE J>; F;9KB?7H 8KHJ>;DI JE M>?9> J>;
C;C8;:H 7<J;H 7 H;97F?JKB7J?ED E< >?1 H;C7HAIl 7D: 9>7HT7!
H:FHE87J?ED J>; ?CFEB?90 E< J>; I01J;C E< B;:D:?D=J>; Fl
E< 9EHD EH FEEH”I H7J; 9ED9BK:;: M?J> E8I;HL?D= 2D H;-
J>; >ED C;C8;H <EH 1?BJI>?H; 71 JE J>; ?D9H;71;: TCEKDJ |
B7D:EMD;HI 7D: <7HC;HI >7: DEM JE F70 ?D 9EDI;GK;D9; E<
9KHH:D90O J>7J J>; <KD:>EB:;HI M;H; IK8@:;9J;: JE J>; I7C;
7TBIJ>EK=> J>7J 9B7Il E< FHEFH?;JEHI >7: DEJ :;H?L;: 7TDO 7
M7H EH ?JI1 9EDI;GK:;D9;1 71 'H 'KI>;JJ >7: CEIJ I7J?1<79JE
Z4.>; >ED C;C8:H I17J :EMD 7C?:1J BEK: 7D: =;D;H7B 9>;;:H?]I

9ECC?JJ,;; M7I TFFE?DJ;: 9EDI?1J?D= CEIJBO E< J>; I7C;

E< 41;; 78EL; F Y 5 ?D9BK:?D= ,?97H:E 7CED= J>,; D;I
1>?JCEH; 7D: -?H $ (;MFEHJ
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EB7L?97BB;: J>; 7JJ;:DJ?ED E< J>; "EKI; JE 9;HJ7?D :?19H:|
<?D7D9; 799EKDJI <EH J>; O;7H 7D: J>; 1J7J;C;DJ E< ?D9EC
9EKDJHO KF JE WOCEL;:'”R>7J ]J>; >7D9;BBEH E< J>; NO9:
I>EKB: 8; H;GK;1J;: JE H;9ED9?B; J>; JME 799EKDJI~"

'H ,?97HEEK=>J ?J D;9;II7THO J>7J IEC; ;NFB7D7J?ED I>EKB
;==;: B;7L; JE 97BB J>; 7JJ;DJ?ED E< J>; >7TD9;BBEH E< J:
M>?9> >; 'H ,?97H:E >7: FKJ JE >?C B71J O;7H M>;D >; >7
K:=:J.>; IKC M>?9> >7: 79JK7BBO 8;;D :;LEJ;: JE J>; H;F70(
?BBlI KF JE $7DK7HO S/M8?HD;, HBBO-7D9;BBEH E< J>.
N9>:GK;H >7: 17?: ?2J MBKB:7EF;7TH?D= 6>7J 8;;D
sNF;D:;: ?D J>; F7O0C;DJ E< ?DJ;H;1J ED N9>;GK;H 2?BBI (;I
J>: N9>:GK;H >7: FHEC?Il;: J>7J J>; IKKEFBKA; DI PKBA 78 ;
JE 8; 719;:HJ7?D;: ?J >7: JKHD;:6EEN MZBJEDRPG>J
"EDEKH78B; ''DJB;C7D JE H;9ED9?B; J>;I; :?<<;H;D9;l .>; ?
>7: TCEKDJ;: JE67D: J>?1 M?J> IEC; EJ>;H C7JJ;HI DEJ M:;B
C7:; 7 JEJ7B E68#< J>; 7T99EKDJI M;H; JE 8; A;FJ ?D J>?1 MT7(
?CFEII?8B; J>7J J>; ";:C8:HI E< J>7J "EKI|; 9EKB: 9EC; JE 7D
1J7J; E< J>; 9EKDJHO .>;0 >7: 8;;D JEB: E< B7H=; IKHFBKI;
M:;H; JE 8; 7L7?B78B; JE FKHFEI;|l E< ;9EDECO 8KJ M>:D J>
IKCl J>;0 <EKD: J>7J J>; =H;7J;H F7THJ >7: L7D8I>;: #< J>;
MEKB: 8; 7L7?B78B; ?D ED; O;7H 7D: ?®PX, 0>EX N>HJ >7: EI
JEB: J>7J ?D J>; IK8I;GK;DJ O;7H J>;H; MEKB: 8; <EKH C?BI
J>7J J>;H; M;H; EDBO JME C?BB?EDI M>7J |I;9KH?JO M71 J>
DEJ >7L; EDBO JME C?BB?EDI ?DI1J;7: E< J>; <?L; C?BB?EDI
"EDEKH78B; ''DJB;C7D >7: 8E71J;: .>; M>EB; E< J>; 8E71J;:
M71 ;L?:;DJ 8; 7T8IEHS8;: ?D 7 GK7HJ;H E< M>?9> J>; "EKI; >’
8:;:D I17?: J>7J J>; ;NF;D9;l M;HBIKJIBKBKD 971J?D= KF J>; <E
?J;Cl EX< M>?9> J>:0 M;H; 9ECFEIl;: J>; TCEKDJ FHEL;: JE 8
>SKD:H;: 7D: <?<JO J>EKI7D: FEKD:I #< J>; ;NF;D:?JKH; E< .
1J?2C7J; 80 >7B< 7 C?BB?ED ?< J>;0 M;H; JE 8; JEB: E< 7 |
J>:D ?D FB79; E< J>7J JE >7L; TBIKHFBKRIVIEDBBERHEXIO >7: J>;
J>7J J>;H; MEKB: 8; 7 IKHFBKI E< <?L; C?BB?EDI D;NJ O;7H
IJEE: ?D CK9> D;;: E< ;NFB7D7J?ED
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.>; >7D9;BBEH E< J2DPDINME2K®K;H C;71KH; <EH J>; 9ECCKJ7J"

6E< (7LO <?L; F;H B3IV WD ME<EKH F;H 9;DJ IJE9A .>; J7?(
<EH >EB:;HI H;1?:;DJ ?D 'H;7J H?J77?D JE 1?=D?<0 J>;?H :?
'TH9> <EH J>EIl; M>E B?L;: EKJ E< IH;7J H?J7?D 7D: ?D Kl
J>EI; M>E B?L;: EKJ E< KHEF; JM;BL; CEDJ>1 <HEC J>; FH

'H ,?97HEK=>J J>; FB7D L;HO :;1?H78B; 7D: J>; J;HCI FHE
yNJH;C;BO <7?H 1?J> H;=7H: JE J>,; J?C,; 7TBBEM;: <EH EFJ?
IK<<?9?;DJ KJ IKFFEI; F;HIEDI M;H; JE FKH9>71; IJE9A ?D
78HE7: M?J> 7 <H7K:KB;DJ ?DJ;DJ?ED MEKB: J>;0 8; ;DJ?.
MEKB: J>;0 8; E8B?=;: JE =?L; J>;?H 7DIM;H 80 J>; J> E<

> >7TD9;BBEH E< JP(?NU>GCGKiIH IKFFEI;: 80 J>; >ED C;C8;l
8: FH:9BK:;: 80 IEC; H:IEBKJ?EDI M>?79> MEKB: 8: IK8I:GK:LC

'H ,?97H7®P: ?J MEKB: L;HO CK9> <79?B?J7J; J>; FB7D ?< |
9:DJI 71 711;DJ;: 9EKB: ADEM 7J M>7J J?C; J>; JH7DI<;H JE
J7A; FB79; .>; GK;IJ?ED E< J>; :?2L?:;D:1 C?=>J 7J <?HIJ |?:
J>?] :?2<<?9KBJO M7l CEH; 7TFF7H;DJ J>7D H;7B 8:;97KlI; J>;
M71 =?L;D JE 7 F;HIEPD>EB:%RE; F:H 9;DJI C?=>J 8; =?L;D JI
>EB:?D6&?D J>; <EKH F;H 9:;DJI #< J>?1 IJE9A M;H; GK?9ABO
9EDI;GK;D9; MEKB: 8; JE H7?1; J>; FH?9; E< ?J ?D J>; C7H¢/
?D:K9;: JE IF;9KB7J; ?D ?J <HEC J>; 7:L7DJ7=; E< 7 IC7BB ¢
<HEC J>?1 9?H9KCIJ7D9; MEKB: 8; CK9> <79?B?J7J;: .>; H?
M:BB ?< >; ;NFB7?D;: J>; CE:; ?D M>?9> J>; CED;O M7I| JE 8
:?211;DJ;: #J M71 ;L?:;DJ J>7J F;HIEDI >7L?D= 7D EFJ?ED 7L
M>:J>;H J>;0 C?=>J EH C?=>J DEJ >7L; C7:; 7 87: 87TH=7?D
B7J;1J CEC;DJ "; I>EKB: B?A; JE ADEM J>;D ?< C7DO J>EK

J> E< 'TH9> >EM J>;|; TFFB?97J?EDI M;H; JE 8; :?IFEI;: E

.>; H;IEBKJ?EDI M;H; 7=H;;: JE
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'H-97HB?D FH;I;DJ?D= 7 F;J?J?ED <HEC *;J;HB8EHEK=> [|77:
E< FHE:K9; 9EKB: DEJ E< ?JI;:B< >7L; 97KIl;: J>; 7T=H?9KBJKl
<7THC;:H M;H; JE F70 7BB J>; :;C7D:1 C7:; KFED >?CZ<EH ?DI
J7N;IZzDEJ ?D CED;O 8KJ ?D A?D:ZMEKB: ?J DEJ 8; 9B;7H J
78KD:7D9; E< FHE:K9; MEKB: 8; E< 9EDI?:;H78B; 7:L7DJ7~=;
?J 8; C7?DJ7?D;: J>7J 7T8KD:7D9; E< FHE:K9; KD:;H J>; ;N~
9>?:< 97KIl; E< J>; ;L?BI 80 M>?9> J>; 7=H?9KBJKH?1J M71 C

'H,?97H7R: ?J M7I1 JHK,; J>7J ?< J>; FHE:K9; E< J>; B7D: |
FHEFEHJ?EDI ;L;HO F7HJO MEKB: 8; 8;D;<?JJ;: 80 7D 78KD
<H?;D: >7L?D= 9EC,; JE J>7J 9ED9BKI?ED B;<J >?1 7TH=KC;D
7 B?JJB; <7THJ>;H (EM >; MEKB: 71A >?1 B;7HD;: <H?;D: M>
9ECCE:?JO M;H; ;N9;II?L;BO 78KD:7DJ J>7J M71 JE 170 J>;
GK7:HKFB; E< 7D EH:?D7HO 9HEF ?J MEKB: DEJ 8; 7 97KI,;
", C7?DJ77?D;: J>73 ?J MEKB: 8; IE <EH J>; <7THC;H 7<J;H >
9EDIKCFJ?ED E< >?CI|;B< 7D: <7C?BO MEKB: <?D: KFED =E
E< >?1 9ECCE:?JO <EH EJBPKB>9EQEEFRJI?IA?ED ?D J>; C7THA;.
9ECF;B >?C JE :?IFEIl; E< ?J KFED L;HO BEM J;HCI 7D: J>K
MEKB: 8; JE >?C 7 97KI; E< :?1JH;Il #J M71 JHK,; J>7J <HEC
9KHH;D90O J>; ;L?B >7: 8;;D 7==H7L7J;: <EH ?J M71 9B;7H .
;BB 7 =H;7J;H GK7DJ?JO E< 9EHD JE 7DIM;H J>; :;C7D:I E<
B7D:BEH: KJ >; DEM 9EDJ;D:;: 71 >; >7: 7J 7TBB <EHC;H J?
9;HJ7?D FE?DJ <EH ?DIJ7D9; F;H 9;DJ =H;7J BEII >7: 8;
EKH 9KHH;D90O 8KJ J>7J J>; H;I1J E< J>; :?1JH;Il M71 JE 8; 7
GK7DJ?JO E< FHE:K9;
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'H'78, HB;OBRJ?ED <EH 7D 799EKDJ E< J>; ?DJ;H;1J F7?: JE J
>7L?D= =?L;D H?I; JE IEC; :?I19KII?ED ED J>; QECF7H7J?L; 9
E< #H;B7D: 7D: E<;DHB7DDA'H?H;9JEH H;8KJJ;: ]1J>; ?DI?D
J>HEMD EKJ 7=7?DI1J J>; 7DA E< D=B7D:» 7D: 17?: ].>; >EI
*EHJ7THB?D=JED >7: KFED 7 <EHC;H E997I1?ED 7I1I;HJ;: J>7
78?7B?J0O ;DEK=> JE F;H<EHC J>; :KJ?;_EMRJI>M>P9> J>;0 M,
FH;<;HH;: J>; EF?D?EDI E< J>; FHEFH?;JEHI E< 7DA IJE9A
7BB J>; J>;EH?;l E< CE:;HD F>?BEIEF>;HI ED J>; IK8@;9J *

'H ,?97H7/®R: J>7J M>;D;L;H J>; 9ED:K9J E< J>; 7DA M7| 8HE
DEJ?9; E< J>; "EKI; >; I>EKB: J>?DA ?J >7?1 :KJO JE IF;7A E
1?J> H;=7H: JE J>; :?H;9JEHI >; M71 M?BB?D= 7J 7BB J7?C;
>ED;IJO E< ?DJ;DJ?ED 8KJ >; 9EKB: DEJ >;BF J>?DA?D= J:
?DLEBL;: J>; 9EKDJHO ?D 9EDI?:;H78B; :?<<?9KBJ?;l ", F;H
H;1JH?9J?ED 79J M>?9> M7I F7IIl;: ?D C?=>J >7L; 8;;D K
JE J>; 9EKDJHO >7: J>; :?H;9JEHI ADEMD >EM JE C7D7=; J
ADEM?D= >EM JE C7D7=; J>,C KFED JHK; FH?D9?FB;I J>;0
F7F,H IE B7H=; 71 JE :;FH;9?7J; ?JI EMD L7BK; 7D: JE H;9E
J>; 9EKDJHO >7: <EKD: ?J D;9;117HO JE KD:;H=E 7 F7?D<KB
97KI; E< 7 =H;7J F7THJ E< J>; FH;I;DJ :?1JH; I L;H 1?D9,; J>;
9ECC?J3J;: 7 =H;7J ;HHEH ?D ?JI ;7=;HD;Il JE FHEL?:; =EB:

J>;CI;BL;l M>;D J>;0 E<<;H;: JE B/ ®KSEL/BEEDH >; JEEA

JE 8; 7 IF;97?7<?9 9ED<;II?ED E< jHHEH ?2?D7ICK9> 71 ?J M7I

7C711;: CEH; =EB: J>7D M71 D;9;Il7HO 7D: 80 IE :E?D= >7: "
KD:;H M>?9> J>; 9EKDJHO IK<<;H;: | JE J>; BBED E< J>; 7
J>; =EL;HDC;DJ >; L?;M;: ?J M?J> IEC,; :;=H;; E< <;7H 8,97

9EDL?D9;: >?C 80 J>;?H 9ED:K9J J>7J J>;0 :?: DEJ ADEM M
J>EK=>J J>;0 9EKB: ?IIKRE<?3IEBH 9E?D EH ;L;D E< F7F;H M
M?J>:H7M?D= J>; =EB: 9E?D <HEC 9?HO9KB7J?”MDI J>;0 M;H;
GK?J; IKH; J>7J J>; 9KHH;D90O 9EKB: DEJ 78IEH8 ?J 7D: J>
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'H'7THHG®GHAHII;DJ;: 7 F;J?J?ED <HEC J>; "EKI; E< II;C8BO E< .
9ECFB7?D?D= E< J>; :?21JH;Il 97KlI;: 80 J>; H;IJH?9J?EDI ?C
H?J?1> B;=?IB7JKH,;

'H ,?97H>EEK=>J J>; "EKI; 8EKD: JE 7JJ;D: JE J>; 9ECFB77?D.
> T7D7:?27DI1 IK<<:;H;: I;H?EKI| >7H:I>?FI M>?9> EK=>J JE 8;
9ECFB7?D;: 1J .>7J M; :?: DEJ J7A; J?C8;H <HEC J>;C ED
8:<EH; D: J>7J M; H;<KIl;: JE 7:C?J J>;?H 9EHD D: :BO

J>: ?DO9EDL;D?;D9; E< FKH9>7I1?D= 7BB 7HJ?9B;| ?D EKH C7
H?=>J JE =E JE 7DO C7HA;J M; FB;71;: <EH EKH J?C8;H 8KJ
I;:9ED: 97KI; E< =H?;L7D9; EK=>J JE 8; :ED; 7TM70 7D: J>;?F
JE EKH C7HA;JI 1?J> H;IF;9J JE J>; <EH9?D= J>; 9EBED?;I
M>:D J>;0 C?=>J 8; CEH; 9EDL;D?;DJBO IKFFB?;: ;:BI;M>;H;
JE M>?9> J>:0 EK=>J DEJ JE 8; ;NFEI;: "; MEKB: 7TBM701 EF

EDBO 71 7TFFB?;: JE 7D7:7 8KJ JE ;L;HO EJ>;H 9EBEDO
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'H'78;HB®D CEL?D= <EH 7 1;B;9J 9ECC?JJ;; ED J>; FK8B?9 7
J>; LYTH?EKI FK8B?9 799EKDJI M>;D 9ECF7H;: M?J> ED; 7DE
?DIJ7D9; J>; 87B7D9; I>;;J 7T99EKDJ FH;I;DJ;: 80 J>; "THGK
8HK7HO B71J :?<<;H;: <HEC J>; <?D7D9; 799EKDJI E<
N9>:GK;HAI 799EKDJ :?<<&KI>2BEUWB8EJ>9EHKHI; E< >?1 H;FB
[7?2: 3J>7J 1J>; 87B7D9; 1>;;J <EHC M7 7:EFJ;: 73 J>; IK==;1J
'H ,?97H:E 7D: M71 :;;C;: JE 8; J>; CEIJ 9ECF;D:?EKI M70O
799EKDJI A

'H ,?97H7®: J>7J J>; FK8B?9 799EKDJI EK=>J JE 8, IE 1J7J,;
KFED H;<;HH?D= JE J>;C C?=>J 8, 78B; JE C7A; 7 87B7D9,
ED9; M>7J M71 J>; 79JK7B H;L;DK; 7D: M>7J J>,; ;NF;D:?JKH

.>;, CEJ?ED M71 M?J>:H7MD )D FH?B ED J>; CEJ?ED E< J
N9>;GK;H 7 I;B;9J 9ECC?JJ;; M7l 7TFFE?DJ;: JJE ?DL;1J?=7J
FK8B?9 799EKDJI 7H; 7J FH;I;DJ A;FJ 7D: JE IK==;1J IK9> ?

71 C?=>J 7FF;7H D;9;II7THO ~ ,?97H:E M71 TFFE?DJ,;: 7 C;C8;
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'H KHMCEL;: <EH 7 9ECC?JJ;; JE J7A; ?DJE 9EDI?:;H7J?ED
7K=C;DJ?D= J>; :KJO ED ?CFEHJI;: J7TBBEM 7D: E< H;F;7B?D
,E8?DIEW;1?:;DJ E< J>; E7H: E< .H7:; EFFEI;: J>; CEJ?ED ]
JE 7 FHEFEI7B M>7?79> 9EKB: EDBO 8;D;<?J 7=H?9KBJKH; 80
8E:O E< 9EDIKC;HI EH 80 ?CF;:?D=J>; JH7:;, E< J>; 9EKDJI
9ECFB7?DJ E< <EH;?=D;HI M7 J>7J J>; JH7:;, E< J>?] 9EKI
J>;?H ?D=;DK?JO M7l H;GK?H;: JE =;,3 7D 7HJ?9B; ?DJE J>?|
DEM J>7J ED; 7HJ?9B; M71 <EKD: ED M>?9> J>;0 9EKB: =;J
?D 7D: J7A; ?J ?D J>; I>7F; E< 7 J7N #< J>?1 M71 JE 8; EKH
c?=>J 71 M;BB I>KJ KF I>EF 7J ED9; *

'H ,?297H7®R: >; >7: >:7H: M?J> =H:7J FB;71KH; J>; FH?D9?FB
FH:;1?:;:DJ E< J>; 8E7TH: E< JH7:; 7D: >EF;: J>; H?=>J >ED =
793 KFED J>;C <EH ?< J>;0 >7: >?J>;HJE 8;;:D <EBBEM;: KF
9EKB: D;L;H >7L; FHEFEI;: J>; :KJ?:;l KFED 9>;;1; 7D: 8KJJ:H
CEL;H M71 7 =H;7J <H?:;D: JE 7=H?9KBJKH; 7D: M71 H;7:0 J|
?J .>; B;D=J> JE M>?9> >; >7: =ED; J>7J D?=>J M7I1 H;7BBO
J>:C ;N79JBO J>; GK7DJ?JO E< J7BBEM FHE:K9;: ?D J>?1 9E
78HE7: 7D: J>; :<<:;9J M>?9> J>; J7N EF;H7J?D= ED J>?1 GK
FH?9; M>?9> >; JEB: J>C=M7Al; FHI9 H<BD>; FHEFEI;: J7N 8;?
8; F7?: 80 J>; <EH;?=D FHE:K9;H "EM J>; >ED =:;DJB;C7D =

IKHFH?1?D= "; 8;B?;L;: J>; <79 MEKB: JKHD EKJ JE 8; L;HC
?D 7BB <EH;?=D 9EKDJH?;l <KHD?Il>;: J>;?H 7THJ?9B;l ED J>
J>:0 9EKB: 7<<EH: J>;C 7D:J>7J 7 J7N DEM ?CFEIl;: MEKB
O;7HI 8; 7::;: JE J>; FH?9; "; 9EKB: DEJ 9EDI;DJ JE J7N J>
8:D;<?J E< ED; 9B7I1I | >: 7DJ?9?F7J;: J>7J >?|1 >ED <H?:D
J>; <7J; ?J :;I;HL;: >; I>EKB: DEJ :;J7?D J>; "EKI|; BED=;H

E<J>; >ED C;C8;H <EHD'KBB8;H <EH "KBB >7: 17?: J>7J >,
<H?:;D: JE 7 IKHFBKI H;L;DK; 8;OED: ;NF;D:?JKH; 8KJ J>71J

<KD: (EM JE M>7J FKHFEI; M71 7 IKHFBKI H;L;DK; 7TFFB?97¢
.>: >ED C:;C8:H >7:17?2: J>7J >; <EKD: <HEC J>; :NF;H?:D9;
I?DA?D= <KD: M71 7BM701 |;?P;: 80 J>; C?D?I1J;HI "; 'H |,

M71 ED J>?1 799EKDJ J>7J >; E8@:;9J;: JE J>; FHEFEI7B JE (
FH?D9?FB; DEJ>?D= 9EKB: 8; 8;JJ;H J>7D 7 I?DA?D= <KD: '
FH?D9?FB; J>7J >; M71 H;7:0 JE 9EDI;DJ J>7J J>; 9EKDJHO
=:J EKJ E< :;8J 8KJ J>;D >; MEKB: 8; IKH; J>7J J>; C;7DI| J7

E8@;9J "; MEKB: DEJ JHKIJ 7DO C?D?IJ;HlI DE C7JJ;H M>E
H;L;DK; 7D: >; I>EKB: J>;H;<EH; @E?D ?D 7DO LEJ; <EH 7
8; FHEFEI;: IE BED= 71 7 IKHFBKI H;L;DK; H;C7?D;: .>; J7N

>7: 8;;D FHEFEI;: <EH H;:K9J?ED 8KJ J>EK=>J>7J ED |I7BJ
8KHJ>;DIEC,; ?J :?: DEJ 7FF;7H JE >?C JE 8; J>7J M>79> CE
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J7N;I ED B7M FHE9;;:?D=1 1;;C;: JE >?C J>; CEIJ 7T8EC?D788B
9EKDJHO 80 IK8@:;9J?D=J>; FEEH C7D 7D: J>; C7D E< C?;:
<EH @KIJ?9; JE J>; CEIJ HK?DEKI ;NF;D9; 4>;7H 5 L;HO =
FB7D <EH H;F;7B?D=7 F7THJ?9KB7H J7N 7D: J>?1 J7N KFED
CEIJ :;1?H; JE I;; H;:K9;:
.>: CEJ?ED M7I D;=7J7?L;:
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'H-JK7HJ 1EBIB:;;0OE H;<;H JE 7 |I;B;9J 9ECC?JJ;; J>; F;J?J7?E
KH=;1l <EH H;CKD;H7J?ED <EH J>; ;NF;DI;I| M>?9> >; >7: ?D
<EH 7D ;NIJM¥?BBEI37: 8;;D ;DO9EKH7=;: 80 =EL;HDC:;DJ 7D: ;L
FH:L:DJ;: 80 :;9?I?EDI| E< FDBEBBEHDE< IPKFRNEBHIGKIH;
CEJ?ED

'H,?97H7®: J>; =HEKD: ED M>?9> J>; 9>7D9;BBEH E< J>; ;N
971, MEKB: >7L; ?D:K9;: >?C JE LEJ,; 7=7?DI1J J>; CEJ?ED ?<
E<?J .>;, H?=>J >ED =;DJB;C7D >7: 97BB;: ED J>;C JE 799;
E< 9ECF7I11?ED EH ?D:KB=;D9; (EM J>;0 M;H; DEJ ;DJ?JB;:
CED;O <HEC J>;?H EMD |;DJ?C;DJI E< 9ECF7II?ED #< J>; .|
KH=;1l ;D9EKH7=;C;DJ JE ?D9KH ;NF;D9; J>;0 I>EKB: J7A,
H;IFEDI?8?B?JO E< H;CKD;H7J?D= >?C

.>;, CEJ?ED M71 D;=7J7L;:
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)D FH?BE'HO®SHEK=>J KF J>; H;FEHJ E< J>; |;B;9J 9ECC?JJ,;
1J7J; E< 7=H?9KBJKH,; ?J M71 J>;D 7=H;;: J>7J J>; H;FEHJ |
9EDI1?:;H7J?ED 7J J>; ;D: E< J>; CEDJ> 41;; 8;BEM F 5

)D FH?B >EM;LIHIFH;I$OI;: 7 F;J?IJ?ED <HEC J>; :?21JH;II;:
7=H?9KBJKH?IJI E< 1?BJI>?H; 7D: J>?1 M71 C7:; 7D E997I1?E
KFED J>; H;EBHBJHBEH:;II;: >?1 :?11;DJ <HEC J>; 9ED9BKI?EDI
9ECC?J3J;; 7D: 17?: J>7J 17D ?CC;DIl; FHEFEHJ?ED E< J>; FH
J>; 7TBJ;H7J?ED ?D J>; 9KHH;D90O”" ] KH?D= J>; :;FH;9?7J?E
:DEHCEKI :;8J M>?9> M7| DEM JE 8; F7?: 80 J>; ?D:KIJH?E
?D9H;71;: L7BK; .>?1 >7: C7:; IK9> 7 >7LE9 ?D J>; FHEF;HJC
D:L;H C7:; 80 H;LEBKJ?ED EH 9?2L?B M7H #J M71 JHK; :KH~
J>; H;DJI E< ;1J7J;1 >7: 8;;D :EK8B;: 8KJ ?D9KC8H7D9;I >7:
GK7:HKFB;: IE J>7J J>; |I?JK7J?ED E< B7D:BEH: >7: DEJ 8;;
J>: 1J7J; E< J>; B7TD:BEH: DEM "?1 ?D9EC; M71 7=77?D H;:K9.
<?N;: F70C;DJI H;C7?D;: »

'H ,?97H7®: J>7J DE ED; 9EKB: 8; CEH; 7TM7H; E< J>; =H;7J
8::D E997I1?ED;: 80 7BJ;H7J?EDI| ?D J>; 9KHH;D90O J>7D >?C
J>:; =H;7J3;13 7JJ;DJ?ED ?D >?1 FEM;H 7D: >7: B78EKH;: >7H
<?N;: 7D: KDL7H?78B; IJ7D:7H: E< L7BK; JJ>; 17C; J?C; >
>S>ED C;C8;H <EH JH;B>; EF;H7J?ED E< J>; 9>7D=;1 ?D J>; 9K
7T=H?9KBJKH; &:;J J>;C IKFFEI; J>; KJCH*»] 9NT =), IEXDI>; EF
9KHH;:D90O ED J>; FH;IIKH; E< J7N:l .>;0 CKIJ :;:K9J <HEC .
J7N7J?ED J>; 7TCEKDJ E< J>EIl; J7N;Il M>?9> M;H; ;CFBEO;:

8::D :?2C?D?1>;: ?D FHEFEHJ?ED 71 J>; L7BK; E< CED;O >7: ¢
-KFFEI?D= J>;D6JE H;C7?D ED M>7?79> J>; EF;H7J?ED E< J>
J7N7J?ED M71 JE 8; 97B9KB7J;: 1>7J FHEFEHJ?ED 9EKB: FI
E< J>?1 TCEKDJ -KFFEI; ED; <EKHJ> "; :?: DEJ ?D9BK:; J>;
97B9KB7J?ED 8KJ EDBO J>; J;D7DJHO -KFFEI; ED; <EKHJ>
FHEFEHJ?ED MEKBG-BFFEI; 799EH:?D= JE J>; ;NJH7L7=7DJ
E< J>; >ED =;DJB;C7D J>7J F:H 9;:DJ M71 J>; H;7B 7TCEKLEL
80 H;9KHH?D= JE 7 C;J7BB?9 |1J7D6WH: B=;LMBEB;.2ND;DJ E<
?JI EF;H7J?ED ED J>; J;D7DJHO 171 ?J FEII?8B; J>7J J>; :?
9EKB: 8; EM?D= 6EK9> 7 IKC M71 JEJ7BBO ?D7:;GK7J; JE IK
&;J J>;C BEEA 7=7?D 7J J>; B7D:BEH:I .>; 7TBJ;H7J?ED 9EK|
CEH; <HEC J>;C ?D J>; I>7F; E< J7N7J?ED (E F;HIED M71 C
7:C?J J>7J ?J EQ997I1?ED;: 7D ?D9H;71; E< 8KHJ>;D ?D J>?1 |
CKIJ 8; 7TBBEM;: JE 71A M>:J>:H ?2< J>; J;:D7DJ F7?: J>; H:LC
CKIJ DEJ 8; 8;D;<?J;: 80 H:;9;?L?D=J>; I7C; H;DJ M>?9> >;

FH;9?7J;: 9KHH;D9O "; 7:C?JJ;: J>7J B7D:BEH:I :?: DEJ H;
>7: C7:; 7D 7TBBEM7D9; ;GK7B JE J>; :;FH;9?7J?ED KJ ?< :
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L?:;D9;
H:DJ M>:D9: 7HEI; J>; :?21JH;Il ": >7: =?2L;:D KF F:H 9:;DJ
9:DJ ;GK7B JE "EM J>;D M7I1 >; ?D@KH;: KJ J>; B7D:E

F;H 9;DJ .>;0 JEB: J>;C J>7J J>;0 9EKB: DEJ H;9;?L; 7DO F
=H:;7J J>7J J>; IKHFBKI 9EKB: DEJ F70 7DO J>?D= 8KJ J>;
J>; ::FH;9?7J?ED 9EKB: FEII?8BO >7L; EQ997I?ED;: J>?1 "; :°
9>7D=;1 ?D J>; 9KHH:;D90O 1?D9; >7: 8;;D CEH; IJ>7D F:
J>7J J>; B7D:;: ?DJ;H;1J IK<<;H;: EDBO JE J>; :NJ;DJ E< F
=H;7JD;Il E< J>; :?21JH;1l >; M71 CEIJ |I;DI?8B; E< 7D: J>; 97
711?=D;: >; J>EK=>J 7CFBO |IK<<?9?:;DJ JE 799EKDJ <EH ?JZ
[:L;H7B IK99:Il1?L; >7HL;1J1 J>; ?CFEHJ7J?ED E< 9EHD <HEC
97KI;I #J M71 KJJ;HBO ?CFEII?8B; J>7J J>?1 9EKDJHO 9EKB
J>7J J>; IKHFBKI FHE:K9; E< 7=H?9KBJKH; I>EKB: 8; EDBO |
M?J>EKJ 7<<EH:?D= 7DO H;DJ JE J>; B7D:BEH: EH 7DO FHE
I1?7JK7J?ED JE M>?9> J>; 9EKDJHO 9EKB: DEJ FEII?8BO 9EC;
<:M MEH:I E< J>; H;FEHJ M>?9> J>; 7T=H?9KBJKH7B 9ECC?J]
H:FEHBEIDJ7?D;: IEC; CEIJ 7:C?H78B; FHEFEI?J?EDI| #< >; C?
F7HJI >; MEKB: I70 J>; <?HIJ >7B< M71 71 ;N9:BB;DJ 7 H:;F
7DO 9ECC?JJ;; E< J>7J "EKI; 7D: M71 M;BB MEHJ>0 E< 8;?L
H:FEHJ 7D: J>; H;FEHJ ED J>; H;IKCFJ?ED E< 971> F70C:;DJ
CEIJ IEKD: 7D: ;N9;BB;DJ E8I;HL7J?EDI ED J>; 9EHD JH7:;

@KIJBO FE?DJ;: EKJ JME =H;7J ;L?BIl 7TH?1?D= <HEC J>; 9EF}
FH;I;DJ :?21JH;Il .>; <?HIJ M71 M>;D J>;H; M0¥;D97H9?J0O
J>; FEHJI M;H; EF;D;: 7D: M; M;H; ::BK=;: M?J> <EH;?=D 9E
FH?9; ?D J>; 9EKDJH?;l <HEC M>?9> ?J 97C; .>; FEHJI M;H
M71 7 =H;7J ;L?B 7D: EF;H7J;: 7J J>; L;HO J?C; M>:;D J>; I>
9ECF:;DI7J;: 80 >?=> FH?9;1 .>; I;9ED: ;L?B M7I1 <;BJ M>:;D ~
>78?JK7BBO FHE:K9;: 9EHD 7J 7D ;NF:;DI; L;HO 9EDI?:;H78B
J>:H; M;H; IK99:I1?L;BO =EE: >7HL;1Jl J>; <7THC:H 9EKB: ES8
'NFEHJ7J?ED 7D: M71 J>KI| HK?D;: 80 J>; 78KD:7D9; E< FHE
?D<;H;D9; <HEC J>?1 8KJ J>7J J>;0 I>EKB: J7A; C;71KH:;I J
I:7IEDI E< 78KD:7D9; M>:D J>:0 9EKB: DEJ E8J77?D FH?9;1| .
E< 9KBJKH; JE =;J H;B?;< 80 ;NFEHJ?D= JE EJ>;H 9EKDJH?7
?CFEHJ7J?ED E< <EH;?=D =H7?D I>EKB: 8; ?CFEIl;: ;GK7B J
ED J>; <7THC;H IK9> 71 JOJ>;1 7D: 7 F7THJ E< J>; FEEH H7J;
7CEKDJ I>EKB: 8; TBBEM;: ED (;NFEHJ7J?ED #< IK9> 7 H;=K
IC7BB <7BB E< FH?9;l J>; <7HC;H MEKB: J>;D ;NFEHJ JE E.
=BKJ E< J>; 9EHD C7HA:;J 7J >EC; DEJ>;H F7THJ E< J>; H;F
IFEA; E< 9EKDJ;HL7?B?D= :KJ?:;l DEJ 71 7BB 9EKDJ;HL7?B"
KFED J>; ?CFEHJ;H ?D EH:;H JE IK8@:;9J >?C JE 7BB J>; 8K
9EHD IE J>7J J>; J/IN;lI C?=>J <7BB ;GK7BBO ED =HEM;H 7LC
I>SEKB: 8; :GK7B JE J>; 7::?2J?ED7B :NF:DIl; E< =HEM?D= 9EH
9EKDJH?;I EKDJ;HL7?B?D= :KJ?;1 ED J>?1 FH7TD9?FB; MEK
IEC;J?CH.>;H; 7TFF;7H;: JE >?C JE 8; DE FH?D9?FB; CEH; 9B
9EKB: DEJ 8; 7 <?N;: H;CKD;H7J?D= FH?9; ?D 7DO 9EKDJHO
E< FEFKB7J?ED ?D 7 9EKDJHO J>;0 MEKB: 9KBJ?L7J; J>; L
J>:D 9ECF;J; M?J> 7DO 9EKDJHO 7D: ;NFEHJ J>;?H IKHFBK
DE E997I1?ED <EH 9EKDJ;HL7?B?D= :KJ?;lI KJ M>:D FEFKBY
FEEH:H B7D:1 MEKB: 8; 9KBJ?L7J;: 7D: 7D ?D9H;71; E< 9>7t
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=H:;7J;H ;NF;DI;l E< 9KBJ?L7J?ED | FEFKB7J?ED M;DJ ED

I1J?BB FEEH;H B7D:l 7D: J>; FH?9; MEKB: 9EDJ?DK; JE H?I;
7 9EKDJ;HL7?B?D= :KJO J>; :?2<<:H;D9; E< 9>7H=; ?D J>; =}
JE J>; TCEKDJ "; 9EKB: DEJ 9ED9;?L; 7DO 101J;C E< :KJ?:l
8:1J ?DJ;H;1JI E< J>; 9EKDJHO Z"; MEKB: DEM 7:L;HJ JE J>;
=ED; ?DJE J>; 9ECC?JJ;; KD:;H 7 :;;F ?CFH;II?ED E< J>; =H;
7=H?9KBJKH7B ?DJ;H;I1J IK<<:H:;: M?J> 7 CEIJ KD<:?=D;: ::l
H:B?;< DEJ KFED J>; =;D;H7B 7D: 78IEBKJ;BO JHK; FH?D9?
:L;HO ?D9B?D7J?ED JE =?L; ;L;HO <79?B?JO JE C;71KH;I E<
?21JIH ;1 BB >; H;GK?H;: M71 J>7J J>;H; ISEKB: 8; IEC;J>?D
J>:C M>:D J>; :?1JH:Il I>EKB: >7L; =ED; 80 7D: J>; <7HC:H
J>:?H IK<<;H?D=Z<EH >; M7I1 J>; 7:LE97J; E< J>; <7THC;H 7CLC
JE 8; J>; :N9BKI?L; <H?;D: E< 7=H?9KBJKH;Z7BB >; >7: H;Gl
I>EKB: FHEC?Il; 7 H;JKHD JE FHEF;H FH?D9?FB;l M>:;D J>; F
8::D H;CEL;: KJ 7BJ>EK=> J>; H;FEHJ H;9E=D?P;: J>; ;L?B
FH?9:;l 7D: J>; TFFH;>;DI?ED E< 1J?BB BEM;H FH?9:1 ?2J :?:
FKHFEI; E< ;L;H H;JKHD?D= JE IEKD: FH?D9?FB;l #J ;NFH:I
8:?D= 7:EFJ;: 7D: J>; "EKI; MEKB: 8; 71JED?I1>;: JE >;7H M>
#J M71 JE >7L; H;9EKHI; JE J>; 9EKDJ;HL7?B?D= :KJ?;] M>?!
FB7D J>;0 7JJ;CFJ;: JE =?L; 7 CEDEFEBO JE =H7F;I H;7H;:

:KJ?;1 C?=>J 8; ?CFEIl;: ED M?D; JE CT7A; ?2J3 71 :;7H 71 J>; F
#D J>; I17C; M70 M?J> IK=7H #D J>?1 M70 7BB 8H7D9>;I| E<
BEIJ JE J>?1 D7J?ED 7D: JE ;L;HO D7J?ED M>?9> 7:EFJ;: 9l
JHK; FEB?90 M7 JE 7TBBEM KI JE =E JE J>; 9EKDJHO M>;H;

;71?BO 7D: 78KD:7DJBO FHE:K9;: "; M71 71>7C;: JE E99KFO
BED= 4 >;;HI5S >; MEKB: DEJ =E ?DJE :;J7?B 8KJ >; <;BJ 97
E8I;HL7J?EDI .>;, >ED C;C8;H <EH I1I;N >7: 7BBK:;: JE J>;

#< >; M7DJ;: 7D 7TH=KC;DJ >; MEKB: J7A; J>7J L;HO 971I1; 7L
9KHH:D90O 9EKB: 8; IKFFEIl;: JE >7L; 7<<:9J;: J>:C 171 ?J DI
?21JH; 11 M71 ;DJ?H;BO 97KI;: 80 EL;H FHE:K9J?ED 1;H; DEJ
J>;?7H H;B?;< 97B9KB7J;: JE =?L; J>;C 7 C7THA;J <EH J>;?H F
8:<EH:; #D J>; I7C; C7DD:H J>; 7=H?9KBJKH?1J E< J>?I1 9EK
?DO9H;71;: :;C7D: EH :2C?D?I>;: IKFFBO "; >7: DEJ 17?: J>7.
J>; :?1JH;Il )D J>7J FE?DJ >; >7: 8;;D C?IKD:;HIJEE: .>;0 N\
'NO9BKI?L; J7N;I EK=>J JE H;9;?L; FHEJ;9J?ED <HEC J>EI; J°
MEKB: =?L; >?1 EF?D?EDI ?D =H;7J;H :;J7?B ED 7 <KJKH; E9

'H " ! ;DDJHEI; JE FHEJ;1J 7=77?DIJ J>; :E9QJH?D; J>7J J7N;l
M?2J> J>; :?21JH;II;1 E< J>; 7T=H?9KBJKHDBEADIBHIDIFBO>; '7THC
[7?: 1J>7J >ED =;DJB;C7D C?=>J J7A; 7 B;IIED <HEC >?1 <t}
<EH *EHJ7HB?D=JED M>E >7: I>EMD >EM IC7BB 7 FEHJ?ED
9ECFB7?D;: E< >7: 8;;D J>HEMD ED J>; IK<<;H?D= ?D:?L?:K
21 IH; 1 M71 97KI1;: 80 J>; EF;H7J?ED E< J>; I;71EDI 7D: J>;
J>;H;<EH; 9EKB: DEJ 8; 9KH;: 80 J>; H;C?II?ED E< J7N7J?E|
FKI>;: JE J>; B;D=J> E< D7J?ED7B 87DAHKFJ90O S>EK=> 7
97HH?;: 8;O0ED: 7 9;HJ7?D FE?DJ ?J E997I1?ED;: ;L?BI B?A;
FH;F7H:;: JE =E ?DJE J>?1 L?:M E< J>; GK;IJ?ED 7D: JE I>EI
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78KD:7D9; 8KJ ?< J>; >ED C;C8;H <EH *EHJ7HB?D=JED JKF}
>: QEKB: C7A; J>; "EKI; KD:;HIJ7D: J>?1 F7THJ E< J>; IK8@:9
'H ,?97H:EHH;9J;: J>; ;HHEH M>?9> 7FF;7H;: JE >7L; FH;L7?I
SED <H?:;D: J>; C;C8:H><BEJH>:7BRI8KHM7I 7D 7:LE97J; <EH J
)D J>; 9EDJH7HO >; >7: LEJ;: <EH ;L;HO H;:K9J?ED E< J7N,;
J>; 9EKHI; E< J>; I;I1I1?ED 8;97Kl; >; M71 7TDN?EKI| <EH J>; H
:L;HO J7N CKIJ FHEL; 7 8KHJ>;D KFED J>; FK8B?9
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> '"THGKQEB<ED?BHXHIK7D9; E< J>; H;FEHJ <HEC J>; 9EC
7=H?9KBJKH7B :?1JH;Il M>?9> >7: 8;:D FH;I;DJ;: ED FH?B
H;IEBKJ?EDI ED 7=H?9KBJKH; 7D: 7J J>; |7C; J?C; TDDEKD?9
M>?9> J>; =EL;HDC;DJ MEKB: I>EHJBO 8H?D= <EHM7H: "; H
>7: <EHC;HBO ;NFH;ll;: J>7J J>; H;C?II?ED E< J7N;l 9EKB: E
7D ;<<;9JK7B H;C;:0 <EH J>; 7=H?9KBJKH7B :?1JH;Il 7D EF:

I7D9J?ED 7D: 9ED<?HC7J?MBD?pP>D>F%;H,8BD MBEOH&;;D FK8B?I>
J>; >ED C;C8;H <EH *EHJ7HB?D=JED 'H ,?97H:E J>7D M>
"EKI; ED IK9> GK;IJ?EDI JE >7L; >?=>:H 7TKJ>EH?JO" &EH:
FHEL?:;: J>7J ED9; J>; FEHJI >7: 8;;D EF;D;: JE J>; ?CFEH.
H;79>?D= J>; B?C?J <?N;: G ;HGCKNHJ W =<BFRI>B7L ?J
ISEKB: J>;H;7<J;H 8 BEMEBFEHE7J?ED >EM;L;H ?DI1J;7: E< 8
KJO 71 ?2J M71 KD:;H J>; ;N?1J?D= B7M MEKB G&;7HJI8 KW OBHJE
M>:7J M>;D J>; FH?9;awWD: & EM=WM>;:D J>; FH?9; M7I1 8;JM;;D

=7D: =7D: EEM>;D 78EL D ;N9;FJ?ED M7I1 C7:; <EH <EH;?=D
7BH;7:0 ?D J>; M7TH;>EKI;I #J M7I1 7BIE FHEBREBIJ>JE 7:L7D9
[;9KH?JO E< H?J?1> 9EHD M>;D J>=FHH29JB8xBEA;7J M7I1 KD
D:NJ

'H ,?97H7R: J>7J >7L?D=7 FHEFEI?J?ED M>?9> >; M?I1>;: J
> E<<;H;: >?CI|;B< J>KI ;7HBO JE J>; 9ECC?JJ;; "; M7l :;1?F
FHEFEI?J?ED 8;<EH; J>; "EKI; 71 J>; DE8B; BEH: >7: B7?: >
C?=>J >7L; 7D EFFEHJKD?JO E< @K:=?D= E< J>;?H I;L;H7B
I;N>7: 17?2 J>7J3 J>; DESEKBE L FB7D;<<;9J E< ;NJ;D:?D-*:
F7F:H 9KHH;D9O "; 97H;: DEJ M>;J>:H ?J MEKB: EH MEKB: |
J>7J3 J>;0 >7: 7J FH;I;DJ 71 ;NJ;D:;: 7 9KHH;D9O 71 J>; 1J7J;
.>: FH:;I;DJ FB7DZ>EM;L;H ?J C?=>J 8; :?2I1=K?I1;:ZM71 7D 7JJ7
<KD:.>; I?DA?D= <KD: M7l ?D FH?D9?FB; H;B?DGK?Il>;: "; 97
KBJ?C7J; 7T99KCKB7J?ED6MHKAI JE ;J>; FH;I;DJ FB7D M71 7

8H:79> E< FK8B?9 <7?2J> |E <7H 71 J>; TFFB?97J?ED E< J>;
E< <7?J> .>;H; M71 ?D <79J DE BED=;H 7DO I?DA?D= <KD:
FHEBED=?D=J>; 9>7HJ;H E< J>; 7DA .>;0 >7: H;F;7J;:BO ¢
J>; :N9>;GK;H DEJ JE ;DJ;H ?DJE 7DO ;D=7=;C;DJ M?J> J>;
9>7HJ;H 3:;J ?J M71 DEM 17?: J>7J J>;H; MEKB: 8; 7D ;NJ;D
E8@:;9J <EH M>?9> ?J M7HIJBMERBO8?2D/INKHs79?20BFHEL;C;DJ
FK8B?9 I>EKB: 8; 7TBBEM;: JE ;DJ;H ?DJE F7THJD;HO 9ED9;HI
CED;O JH7DI79J?EDI ?DI1J;7: E< >7L?D= J>;C ?DJHKIJ;: <EF
"+ >7: >EF;: D;L:H JE >7L; >;7H: E< J>:?H 9>7HJ:H 8:;?D= H:L
F7F;H 9KHH;D90O EK=>J JE 8;BED= JE J>; FK8B?9 (E 7:L7DJ
<HEC J>; 7DA B;D:?D= CED;O JE J>; FK8B?9 Z21?J> H;IF;9J
|17?: E< J>;?H FB7DI :?<<;H?D= L;HO B?JJB; >; J>EK=>J J>;
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1?<<:H:D9:; 8:;:JM;:D J>:C ": 'H , FHEFH GKZRAJ : H IKLEXK E:<
8: ?CFEIl;: ED J>; ?CFEHJ7J?ED E< M>x=73; OESBIJBEFHH?9: HE
IKFFEI;: J>7J >; 'H >7: 7:EFJ;: J>?1 E< 9>E?9; 8KJ ?DIJ

9EDI?:;H;: ?2J 71 <EH9;: KFED >?C 7D: >; 9EDI;DJ;: H;BK9J7
E< J>; :?21JH;Il M>?9> DEM ;N?1J;: 7D: EDBO ED J>7J 799EK

?CFEHJ7DJ :?<<;H;D9; "; FHEFEI;: J>7J J>7?1 :KJO I>EKB: 8;
JE =8;97KIl; 7T=H?9KBJKH; M71 7J FH;I;DJ IE ;NJH;C;BO :;FH;
FHEFEIs: = =7D: 8HEK=>J D;7H;H 7BB E< J>;C JE J>; ?CFE
> 'H | :?<<:;H;: KFED J>7J FE?DJ 7DuU=80 3JIC€FEHTO=s 7 :KJ
M71 BEM;H 7J >EC; 7<<EH:;: 7 =H;7J;H H;B?;< JE J>; <7THC;
CEIJ :?21JH;1l;: 9B711 ?D J>; 9EKDJHO 7D: J>; CEIJ 9HK:BBO

?D 9EDI;GK:D9; E< 7 I>EHJ >7HL:;1J 7D: M>:D J>: <7THC:HI E
J>:0 :?2C?D?1>;: J>;?H FHE<?JI 7D: B;J 9EHRITH<HEC 7BB

:L?B J>; DE8B; BEH: :?: DEJ FHEFEI; JE HIQM70 E®BBOD>; FH?9
H:GK?H;: JE F7T7D:KIlXQ EEEH <7HC;H C?=>J 8; ?DKD:7J;: M
9EHD KJ 7TDEJ>;H :?<<;H:;D9; 8;IJM;;D >?C 7D: J>; DE8B; BE
9EDJ;D:;: J>7J J>;H; 9EKB: 8; DE I;9KH?JO JE J>; <7THC:;H M
A;FJ >?=>;H ?D J>?1 9EKDJHO J>7D ?D <EH;?=D 9EKDJIH?;I

B71J O;7H~l 7=H?9KBJKH7B H;FEHJ ?:J>; DE8B; BEH: FHE!
<HEC J>?I1 ;L?B EH JE 7<<EH: 7DO C?J?=7J?ED E< ?J (E .
?BB E<< 799FEHNM?D= JE >?1 'H , "l FB7D J>;0 MEKB: 8; IKH
>'H: 9EKB: DEJ 8; CK9> >?=>:H J>7D J>;0 M;H; 78HE7: ": M
M>?9> >; >EF;: J>; DE8B; BEH: MEKB: 8; FH;L7?B;: ED JE 7:
>SEF;: J>; "EKI; MEKB: :;9?:; H;IF;9J?D=?J .>;0 M:;H; 71 <EB

[.>7J ?J ?1 ;NF;:?;DJ JE FHEL?:; J>7J J>; <EH;?=D 9EHD DI
%?D=:EC C70 8; J7A;D EKJ <EH >EC; 9EDIKCFJ?ED M>;D;L,;
M>;73 719;HJ7?D,;: ?D J>,;, KIK7B7C0EK7H> HBBKMNED ;J>; F70C;I
J>; <EBBEM?D= :KFF7IGKPHIIJH HO; F;ZI|. 7DGK8,HD;H
87HB;O0 8;7H=EH &LAKFHI, = 7EGKIFTHI;H

[.>7J M>;D;L;H J>; 7L;H7=; FH?9; E< M>;7J 719;HJ7?D;: ?D
‘N9;:;:=7 GK7HJ;H J>; JH7:; ?D 9EHD I>7BB >;D9;<EHJ> 8; F
IK8@;9J JE J>; <EBBEM?D= :KJ?;| KFED GKFHEHH/IIRED E)ZIM
7D: 8;7DHd . 7 GK7HJ;H 87HB:;O =g; GHK7HR;B?+H=rJI
GK7HJ:H

[.>7J 7J J>; ;NF?H7J?ED E< ED; O;7H <HEC J>; J?C; 7J M>
?CFEHJ;: I>7BB 8; ?D EF;H7J?ED J>;0 8, H{:B¥;7HJ, HEBBEM
HO;, F;71 7D: 8,6BIFTHJ;H 87HB;O. B,GH7HHKIB?PEZJI
GK7HJ;H

[.>7J 7 B?A; H;:K9J?ED E< :KJ?;1 8; C7:; ?D ;L;HO I1K8I;GK;
J>; ?CFEHJ7J?ED E< MSZHAI; 8B, HO; F;¥I1. 7TDEK8HAD;IH
87HB;O0O 8;7TH=EKBB?H3I &+ E7XAK7HJI;H 7J M>?9> H7J;1 J>:;0
>:D9;<EHJ> 8; <?N;:
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[.>7)J 7 :H7TM879A EH 8EKDJO 8; 7TBBEM;: ED J>; ;NFEHJ7J7
9EKDJH?;l )BMGKUOHI;H HO,; F;7|. 7TDGK8HD;H 87HB;O 8,7
7D: 8?==.7 GK7HJ;H .EfBIK7HI;H 7D: J>7J IK9> :H7TM879A E
B?A; C7DD;H 71 J>; ?CFEHJ7J?ED :KJO 8; <?N;: \

'H"KITA?IIEDL;: 7 I;H?;1 E< H;IEBKJ?EDI JE J>; ;<<;9J J>7J J:
FH?9, E< M>;7J5N9%,;,GK7HJ;H EH IE CK9> IEED=H 71 ?J ;N9,;
FEHJI ISEKB: 8; F;HC7D;DJBO EF;D JE J>;, ?CFEHJ7J?ED E<
I7C; :KJ?;1 71 FHEFEI;: 80 J>; '"THGK?| E< &ED:ED:;HHO

4-;; <KHJ>;H F 5
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4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

(0 & ( "#&#. ,3 * (-#)(-
May

.>: >7TD9;BBEH E< JEEIN9OY ., GKHI E< H;IEBKJ?EDI H;9ECC;D:
<EH IFH;7:?D=J>; 8KH::D E< F;DI?EDI M>?9> 7THEI; FH?D9?
EL;:H 7 F;H?E: E< O;7HI ?J M71 FHEFEI;: IBBEEH ;H 7 <?N;:
J>7J F;H?E: JE 9EDJH79JEHI M>E MEKB: KD:;HJ7A; JE F70 .
7TCEKDJ;: 7J FH; ;D87 XJeDK7BBO 7D: J>;0 MEKB: FHE878BO 8;

67<J;H O;7HI 80 ]J>; D7JKH7B :;9H;C;DJ E< >KC7D B
>; 17?: JMEKB: 1J7D: 9ECFB;J;BO 9B;7H E< J>; I?DA?D= <KD

'H ,?97HMEI 71JED?1>;: >EM C?D?I1J;HI 9EKB: 9EC; :EMD M?J>
FHEFEI; IK9> 7 C;71KH; 7<J;H 7BB J>; 7DN?;J0 J>;0 >7: ;NF
I?DA?D= <KD: .>?1 FB7D M71 DEJ>?D= CEH; DEH B;Il J>7D 1
9>7D9:BBEH E< J>; :N9>:GK;H >7: 17?2: J>7J J>:;1; TDDK?J7?;|
9EKDJHO .>?1 >; 'H , 7:C?23J;: KJ IKFFEI?D= J>; E8@:9
H;B?;L; J>; 9EKDJHO <HEC J7N7J?BEDDEIF>O TVEEKRDI>EZ IKC
<HEC J>; I?DA?D= <KD: >; MEKB: 7I1A J>;C JE 9ECF7H; J>; |
9EKDJHO MEKB: 8; FB79;: 7J J>; :D: E< O;7HI M?J> J>71J
J>; :NF?H7J?ED E< J>; |7C; F;H?E: 80 7:EFJ?D=J>; FB7D D
J>; E8@:;9J MEKB: 8; J W@ H/7DDKC 8KJ 7J J>; :D: E< O:7F
ED J>; FB7D DEM ?DJHE:K9;: MEKB: DEJ J>; 9EKDJHO 8; CI
J>; IKC M;H; J7A;D ?CC;:?7J;BO EKJ E< J>; I?DA?D= <KD: (
M:;H; JHK;Z7D: ?J 9EKB: DEJ 8; 9EDJHEL;HJ;:Z M71 ?J DEJ °
J>: I?DA?D= <KD: "; >EM;L;H >7: DE E8S8@:;9J?ED JE ?J ED
=H;7J:;1J ?D9EDI1?1J;D90O ?D J>; H?=>J >ED =:DJB;C7D JE 17!
8, >:B: I7T9H;: M>?B; >; 97C; JE J>; "EKI; M?J> 7 FHEFEI?J?
9EKDJHO CEH; ?D :;8J O:7HI6NMDH; JPAD?><HEC ?J 7J ED9;
7=H;;: M?J> >?| >ED <H?;D: 'H 'KHD;O J>7J3 J>; ;8] M>7?¢
FHEFEI?J?ED 97HH?;: 7 I?DA?D= <KD: 7TBED= M?J> ?J 3;7H
M71 :;9H;71?D= 7D: M>7J M71 J>; E8@;9J E< J>; I?DA?D= <K
:8J ?D J>; I1?2JK7J?ED E< J>?1 F7THI?®OKBIZHEM8D =. 2RI E P
O;7H JE H;:K9; ?2J63B J>; D;NJ J>;DeJE>;D JE

6 7D: IE ED FHE=H;I11?L;BO KDJ?B 7J B71J J>; M>EB;
8;:D;<?97?7B ;<<:;9J MEKB: 8; FHE:K9;: 80 FHEBED=?D= J>; :;
?J MEKB: ;NJ;:D: 8KJ <EH J>?1 FB7D M>?9> >; 9EKB: DEJ >;
<7BB790

.>; H;IEBKJ?EDI M;H; 7=H;;: JE
May

)D J>; H;FEHJ"IKCCELH: 71 7D 7C;D:C;DJ J>7J J>; 9EDJH79J
M?J> J>; ECC?II?ED;HI <EH J>; ,;:;CFJ?ED E< J>; (7J?EDT7B
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'H ,?97H7R: J>7J J>; FHEFEI?J?ED E< J>; >ED C;C8;H <EH
71 J>7J E< C?D?1J;HI EDBO >; M?I1>;: J>; 9EDJH79J JE 8; C7
J;HCI 1>79872¥; FH?L7J; 9EDJH79JEH E8J7?D;: MEKB: 8; 7
9EKDJHO .>:;H; 9EKB: 8; DE :EK8J J>7J ?< J>; IKC H;GK?H;
I?DA?D= <KD: 7J J>; ;D: E< O;7HI J>; 9EKDJHO MEKB: 8;
J>; CED;O M;H; S8EHHEM;: E< ?D:?L?:K7BI "; M71 7D ;D;CO J
19>:C;1 7D: M71 <EH 7LE?:?D=7 9HEEA;: F7J> M>:D J>:H; M
>?C B;7:?D= JE J>; |7C; :D: .>; ESL?EKI 9EKHI; M71 JE J7A;
<KD:

.>; "EKI; :?L?:;: <EH J>; 7C;D:C;DJ 7=7?D1J 2] 797
7C;D:C;DJ
4-;; <KHJI>;H F 5
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4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

L # [&.T, & #-., --, *),.

May

.>; ,;FEHJ 41;; F 5 M71 <KHJIJW BEBAEI;H 7BBHI>;
H;IEBKJ?EDI J>7J >7: 8;;D CEL;: 4l;; FF 7D: Y 78EL;5

FH;J;:D9; E< H;B?;L?D= 7=H?9KBJKH; J>;?H H;7B E8@;9J M7
?DIJHE:K9J?ED E< <EH;?=D =H7?D .>; JHK; 97KI;l E< J>; 7=
7BIJ;H7J?EDI ?D J>; L7BK; E< 9KHH;D9O 7D: J>; ;DEHCEKI 8
IKHFH?I1?D= JE <?D: J>7J ]?D J>; FH;I;DJ :70 M>;D J>7J D;l
M71 97BB;: E< FEB?J?97B ;9EDECO M7I| IKFFEI;: IE =H;7JB!
9:HJ7?DBO IE M?:;BO ;NJ;D:;: ~ :EK8JI I>EKB: ;N?1J 71 JE M:
M71 ]1.>; >ED C;C8;H <EH *EHJ7HB?D=JEDZ 7D: ?< >; H;<;H
EF?D?ED E< J>7J >ED =;DJB;C7D ?J M71 8;97KI; >; M71 J>;
7TKJ>EH?JO M>E >7: =?L;D 7DO 9EDI?1J;DJ ;NFEI?J?ED 7J 7
21 IH; 1 7D: >; J>EK=>J J>7J J>; 7T=H?9KBJKH7B ?DJ;H;IJ M
J>: >ED =:DJB;C7D 7J B:;71J <EH >?| ?DJ;DJ?EDI 7BJ>EK-=
7=H;; M?J> >?C 2?D I197H9;BO 7DO ED; E< J>; EF?D?EDI >; ;|
J>7J J>EIl; EF?D?EDI >7: FHE:K9;: ;NJ;DI?L; C?19>?;< 7D: M;
I1J?BB CEH; Z J>7J >ED C;C8;H >7: J7A;D 7 IKHL;0O E< J>; ¢
>: <EKD: ?J IK<<;H?D= KD:;H =H;7J ;C87HHT7IIC;DJI >; >7: <
FHE:K9;: ?D J>?1 9EKDJHO 7J J>; FH;I;DJ J?C; <EH J>; I7C
8::D <EHC;HBO FHE:K9;: >;H; 7D: 7J M>?9> ?J 9EKB: DEM 8
THEKD: J>;C 7D: M>7J M71 J>; :NFB7D7J?ED J>7J >; =7L; E:
"+ JEB: J>:;C J>7J JE <;;: 7D 7TK=C;DJ?D= FEFKB7J?ED J>:0
9KBJ?L7J?ED E< ?D<;H?EH IE?BI J>7J J>EI|; IE?BI 9EKB: 8;
TFFB?97J?ED E< 7::?2J?ED7B B78EKH J>7J J>;0 O?;B:;: 7 IC
8KJ 7 >?=>;H CED?;: FH?9; 9EKB: 8; 7 H;CKD;H7J?L; FH?9; =
M71 J>; C7?D IEKH9; E< J>; :1?2<<?9KBJ?;| E< 7=H?9KBJKH;
:?7<<?9KBJ?;l M71 JE 8; <EKD: ?D 787D:ED?D= J>; 9KBJ?L7J"
J>?1 M71 J>; C7?D =HEKD: ED M>?9> J>; M>EB; IOIlJ;C E< J>
MEKB: 8;= JE 1J7J; >?1 EF?D?EDI ?D >?1 EMD MEH:I 71 J>:;0
H:9:DJBO FH?DJ;: 80 >?C ED J>7J IK8@:9J 4'H JIJMEE: J>
'H ,?97H:E5Z[.>; MEH:I H;CKD;H7J?L; FH?9; 7H; C;7DJ JE :
9EHD 97D 8; H7?Il;: F70?D= 7BB 9>7H=;1 Z#J <EBBEMI <HE
FHEFEHJ?ED 71 7 9EKDJHO ?1 :H?L;D JE J>; 9KBJ?L7J?ED E
7D ?D9H;71?D= FEFKB7J?ED J>; FH?9; E< 9EHD JE 8; H;CKL
J>:D J>7J ?D J>; FHE=H;Il E< IE9?;J0 M>:D DE ?CFEHJ7J?
9EDIJ7DJBO JE >7L; H;9EKHI; JE MEHI; IE?BI JE <;;: 7D 7K=
:L;HO 1J;F E< EKH FHE=H;Il J>;, FH?POMEKISERELCKIJ H?I; \

=:DJB;C7D”I J>;EHO 80 M>?9> 71 7FFB?;: JE J>?1 9EKDJHC
H?l; E< 9EHD 1?D9; 7D: M>0 ?J M71 J>7J 9EHD 9EKB: D
9EKDJHO 7J 7 BEM FH?9; (EM >; 'H JIJMEE: M7 9EDL?D9
<EKD:7J?ED ?D <79 <EH J>; 711;HI?EDI| >;H; C7?DJ77?D;:

<EKD:;: "; 8:B?:L;: J>7J J>; <79J J>KI| 71IKC:;: M7I1 :?H;9JBC

M>?9> :?: ?D H;7B?JO ;N?1J J>7J) |E <7H <HEC J>; 7L;H7=;
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FEEH;H 71| FEFKB7J?ED 7D: M;7BJ> 7:L7D9;: ?J 8;97C; H?9>
J>;, 7L;H7=; GK7B?JO E< J>; B7D: KD:;H 9KBJ?L7J?ED ?D J>
>?=>;1J FH?9;l 7D: E< J>; =H;7J;1J FHEIF;H?JO E< 7=H?9KB
9BEI; E< J>; B7J; M7THZJ>7J J>; 7TL;H7=; GK7B?JO E< B7D: M
FHE:K9,;: CEH;, 9EHD ED 7D 7L;H7=; 80 J>; 79H,;, 7D: M?J> B
O0?;B:;: 7 =H;7J;H IKHFBKI FHE:K9; J>7D 7J 7DO <EHC;H F;lI

9KBJ?L7J?ED E< 7DO 9EKDJHO FHE9;;:;: ?D J>; C7DD;H 7CLC
>;H; 71IKC;: #J M71 DEJ J>; 8;1J B7D: M>?9> M7I1 <?HIJ 9KB
M>?79> M71 B71J 9KBJ?L7J;: .>?1 M71 :;J;HC?D;: ?D 7 =H;7J (

9?H9KCIJ7D9;1 80 J>; H?=>JI E< FHEFH?;JEHI>?F 80 BE97
F;9KB?7H?J?;| E< <;K:7B J;DKH; ?JI H;C7?DI 1J?BB ;N?1J?D
E< JEMDI E< C7DK<79JEH?;l 7BB J>EIl; 7D: EJ>;H E81J798B;
M?J> J>; 97B9KB7J?EDI E< J>; >ED C:;C8:H 7D: 87: B7D: M:
9KBJ?L7J?ED 7D: IK8@:9J;: JE J>; EF;H7J?EDI E< 7=H?9KB
80 J>; TFFB?97J?ED E< L7H?EKI IK81J7D9;1 <H;GK:;DJBO 8;
7<IJ;HM7H:lI 9KBJ?L7J;: 73 J>; B;71J ;NF;DI; ~ 'H JJMEE: ?B
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E< J>;, 9BEJ> KDJ?B ?J 97C; M?J>7?D J>; H;79> E< J>; FKH9
9EKDJHO <HEC J>7J J?C,;, 7DO 7::?J?ED JE ?J1 GK7DJ?JO M
L7BK; .>?1 7TH=KC;DJ >; 7FFB?;: JE 9EHD EHD M71 7D 7HJ"
B?C?J;: ?D ?JI 9EDIKCFJ?ED 7D: ?< OEK M;DJ ED ?D9H;71?
L7BK; MEKB: 8; :?C?D?I1>;: 8;0ED: J>7J E< 7 IC7BB;H GK7DJ
E< J>?1 TH=KC;DJ ?D <7LEKH E< CEDG®PD #x?21>9HKMJHOEDRBC
MEKB: 7DIM;H 7BB J>; FKHFEI;l E< 7 CEH; ;NJ;D:;: 9?H9KB7

?D9H;71;: J>; L7BK; E< 9ECCE:?J?;| MEKB: 7BJ;H EDBO ?D
8:97KIl; J>;H; M71 DE D;9;1Il7THO B?C?J7J?ED E< J>; GK7DJ?J
J>; >ED 87HED;J JE M>?9> >; >7: 8:<EH; 7BBK:;: M71 J>:H

H:IF;9J JE J>; IK8@:;9J CEH; F7THJ?9KB7HBO 8;<EH; J>; "EKI
FH:I;DJ 9EHD B7MI >; M71 E< EF?D?ED J>7J J>; <7THC:;H ME
>7L?D= JEE 78KD:7DJ 9HEFI KJ JE BEEA 7J J>; EJ>;H 1?:;
<7THC:H I>EKB: >7L; I197H9; |;71EDI 7D: J>7J >?1 9EHD I>EKE
M>:D >; MEKB: 8; 78EKJ JE H;7F J>; 8;D;<?J E< J>7?1 9?H9KC
EF;D;: 7D: 9EHD MEKB: FEKH ?D ?D KDB?C?J;: GK7DJ?J?;I
EKJ ?D J>; CEIJ 78B; C7DD;H ?D J>; 7T=H?9KBJKH7B H;FEHJ
H?=>J >ED <H?:;D: 'H "KIA?IIED JE IEC; E< M>?9> >: I>El
:?: DEJ 7=H;; #D >?1 EF?D?ED DEJ J>; H;IEBKJ?EDI E< J>;
E< >?1 H?=>J >ED <H?;D: 7D: 1J?BB B;ll J>EI; E< >ED C;C|
"EKI; M;H; 7J 7BB 7:;GK7J; JE H;CEL; J>; ;L?BlI 9ECFB77?D;:
7D >78?JK7BBO >?=>:H FH?9; ?D J>?1 9EKDJHO J>7D ?D <ElI
C7A?D=J>; =HEM?D= FH?9; ?D J>?1 9EKDJHO ED 7 B;L;B M?
FHEFEI?J?EDI I>EKB: 8; 7=H;;: JE=KEHD?CEEEHI=: 79BKHII EB
=H7DJ?D= 7 EKKEDO;KEEEHJ;: O9EHD >; J>EK=>J ?J ?CFEII?8]
M>:7J ?D J>?1 9EKDJHO 9EKB: ;L;H 8; C7J;H?7BBO >?=>:H J
78KD:7DJ >7HL;I1JI I>EKB: E99KH >;H; J>; <7THC:H MEKB: >7
'NFEHJ7J?ED #D <?NRKPED?CKEBJE<9EHD >; >7: 8;;:D =K?:
M>7J >; J>EK=>J J>; 9?7HO9KCIJ7D9;l E< J>; 971; H;GK?H;: ";
"EKI; I>EKB: 7:EFJ X BEKJQ EB®9; #D J>; FH;I;DJ :?21JH;IIl;: |
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L?::D9;

7=H?9KBJKH?I1JI ?D J>?1 9EKDJHO 7D: J7A?D= ?DJE 9EDI?:
=H7?D ED J>; EJ>:H 1?:; E< J>; M7J:H >; M71 M?BB?D= JE =
=7D: J>;D EF;D J>; FEHJI <EH ?CFEHJ7J?EBDSEQC;D9?D=
EMD EF?D?ED J=>MEKBIOTEEKDJ JE 7 JEJ7B ;N9BKI?ED E< <
>: 1:B;9J;: ?2J 8:;97KIl; KD:;H J>; ;N?1J?D= B7MI 7BB ?CFEH.
J>:H;<EH; >; M71 DEJ C7TA?D= J>; I?JK7J?ED E< J>; 9EDIKC;
J>; 17C; J?C; J>7J >; M71 I;9KH?D= 7 =H7:K7B 7FFHE79> JE
FH?D9?FB;I "; MEKB: 1J7J; J>; =HEKD:| KFED=M>?9> >: 97B
<EKD: ?J 1J7J3;: ?D J>; ;L?:;D9; =?L;D 8;<EH; 8EJI> "EKI;I J>
M>?9> J>; <7THC;H >7: JE F7T0O0 M>?9> M;H; FH?D9?F7BBO J?
JE 78EXKB;H GK7HJ;H .>; >ED C: Cl§H BEH ID°B=H3*?B>7J >;
21?H:;: DE CEH; J>7D JE >7L; 7 :KJO FB79:;: KFED J>; ?CFEH

ED J>; J7N;I| M>?9> <:BB ED J>; B7D:;: ?DJ;H;1J "; :?: DEJ K
E< J>7J >ED C;C8:H 8KJ >; 97BB;: KFED >?C JE H;<KJ; >?I
C:C8:H 7:C?2J3J3:: J>:?H 9EHH:9ID:Il >: I>EKB: :NF:9J J>: IKF

H:9ECC:D:;: J>; ?CFEI?J?ED E< J>; :KJO KFED ?CFEHJ;: 9E}
8:<EH; 1J7J;: D7C;BO J>; FHEJ;9J?ED E< J>; <7THC:H ?D J>
9EDJ;D:;: J>7J >; M71 L?D:?97J?D= J>; 97KI; E< J>; <7THC:HI
C7DO =:DJB;C;D M>E 97BB;: J>;CI;:BL;lI J>;?H <H?;:D:l Z#J M~
C7A; 7 <;:M E8I;HL7J?EDI KFED J>7J F7THJ E< >?1 FB7D M>?9
?DIJHE:K9J?ED E< <EH;?=D 9EHD DEM ?D 8ED: ?DJE J>; >E
=M>;D;L;H J>; FH?9; E< M>:73;I>ERB:.CHCB9H <BH:)N<EH:
[7?2: J>7J J>?1 C;71KH; MEKB: 8; :;I1JHK9J?L; E< J>; 7=H?9KI
MEKB: H;:K9; J>; FH?O KB<ISEHDHILEH >7: J>; H;C;:0 ?D >?1I |
>7D:l 1>:D J>; FH?9; E< M>; AHI?kBKBFFHH?2D;:;7J)J>; ?D<BKN
<EH;?=D =H7?D >; MEKB: 8; ?D FEII;II?ED E< J>; C7THA;J 7
JE 7:L7DJ7=; "; >7=1TBEH;:H JE |I;9KH; J>; <7THC:;H <HEC 8;7%
9ECF;J?J?ED M?J> J>; >EB:;HIl E< <EH;?=D 9EHD ?D 8ED: 7L
I7C; J?C; >; MEKB: <?HIJ >7L; JE 9EF; M?J> J>; <EHC;H 7L
7<J:HM7H:I H2I MEKB: J>;D 9ECF;J; M?J> J>; B7JJ;H #J C?-=
E8I;HL; J>7J =MKBIOBE8; <KBBO 7:;GK7J; JE FHEJ;9J J>; <7
J>; FEHJI M;H; EF;D;: 99EH:?D= JE J>; ;L?:;D9; 8;<EH; J>;
7TFF;7H;: JE 8; B?JJB; :7D=;H E< J>; 9EKDJHO 8;?D= EL;H M:
DE8B; C7THGK?I >7: 1J7J;: J>7J J>; :NF;DIl; E< 8H?D=?D= 9E
9EKDJHO 7CEKXKBDMH:GQIKE7HJ;H KJ'H -EBBO ?D >?I ;L?:;D9;
J>:; :NF:DIl; E< =HEM?D= E< 9EHD ?D J>; ?DJ;H?EH E< I;HC7Y
9>7H=;1 9EDI;GK;DJ KFED ?JI 97HH?7=; J&E .2 9EKDJHO M
:KJO EKFED ?CFEHJ7J?ED MEKB:6?BOHNM7I1I>J>C|A&EH KEH
KC8;HBW¥IOI E< EF?D?END7I1J2 &IV ?H FHEJ;9J?D= FH?9; 7D: ?<
>: 7D: EJ>;H C;C8;HI ES8@ ;9 MIRPRIAP>> MEKKB: EQKH; J>;C 7=77?D
?CFEHJ7J?ED KDJ?”B J>; FH?9; EX 'NNOHKB>DBKB: K& :7H1B7DI:J
KFED M>7J FH?D9?FB; J>; 7T=H?9KBJKH?1J 9EKB: E8@:;9J JE
JE =?L; J>;C DEJ EDBO 7 H;€RRIJH7JIRDO7TEH ?®;JEX> ;O
J>EK=>J J>7J M71 DEJ 7:;GK7J; FHEJ;9J?ED "; MEKB: J7A; .
J>: "EKI; J>7J 'H -EBBO JE M>EIl; ;L?::D9: >; >7: H:<:HH::
DE8B; C7THGK?Il >7: 711;HJ;: J>7J J>; B71J >7HL;1J ?D -?B?9"
J>7J ?J M71 DEJ 9EDI?:;H;: MEHJ> M>?B; JE H;7F ?2J >7: ?D
J>7J IE <7H <HEC >7L?D= >7: 7D 78KD:7DJ >7HL;1J J>; ?D>
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D:9:11?7J0 E< 8KO?D=1;;: M>;7J .>; DE8B; C7THGK?I~l FHEFE
97B9KB7J;: JE H;CEL; J>; ;N?1J?D= ;L?BIl 8KJ H7J>:H JE 9E
JE ;D9EKH7=; J>; 7T=H?9KBJKH?I1J ?D IF;9KB7J?D= KFED >?=
J>:; I7C; HEKD: E< ;L?BIl "; 7BIE E8@:9J;: J>EK=> ?D 7 B;lIl
E< >?1 H?=>J PD H2H2JIJD>ED <H?;D: FHEEPEPCFEHIIO E<

9EHD M?J>EKJ 7DO :H7M879A KFED ;NFEHJ7J?ED J>; 9EDI;
C7A; J>; FH?9; E< 9EHD ?D J=>?¢EKIDJHOD>7B?JEABB® 9EK
(ESBE:O >7: CEH; 9B;7HBO I>EMD J>; ;L?B E< IK9> 7 9?H9KC
<H?:D: 7D: J>;H;<EH; >; M7I1 ;NFEI;: JE J>; 9>7TH=; E< ?D9E
FHEFEI;: 7 C;71KH; 97B9KB7J;: JE FHE:K9; ?J .>; :-H7TM879A
FHEFEI;: MEKB: EF;H7J; ?D <7LEKH E< J>; <7HC;H M>:D >;
711?2137D9; "; ::9B?D;: ;:DJ;H?D= KFED J>; GK;IJ?ED E< J>; 9
7LE?: C7TA?D= ED; E8I;HL7J?ED ED J>7J IK8@:;9J -EC; =:;DJI
J>; 9EDJH79J?ED E< JME EH J>H;; C?BB?EDI E< J>; 9KHH:;D

J?C; J7A;D FB79,; #D J>; H;FEHJ E< J>; 9ECC?JJ,;; E< ?
Z7J M>?9> J?C; J>;, 7DA F7F;H ?D 9?H9KB7J?ED :?: DEJ
6EH 6?D 7::?J?ED JE 9E?DZ7D 79JK®BEH;:K9J?ED

J>; TCEKDJ E< J>; CED;O ?D 9?H9KB7J?ED JEEA FB79;

.>; ;87J; M71 H;IKC;: ED 'TD NBHBEFBI; $7 (KED E<

<EH;?=D MXF9AMTRI ]>; 9ED9;?L;: J>; FHEFEI?J?ED E< J>;
<EH *EHJ7HB?D=JED M71 7TBJE=;J>;H KDIEKD: #J MEKB: >71
E< J>; FEEH B7D: EKJ E< 9KBJ?L7J?ED 7 C;71KH; IE :;1JHK
J>7J >7: >; DEJ ADEMD J>; 7C?78B; :?IFEI?J?ED E< J>7J >E
?1FEIl;: JE GK;IJ?ED >2JICHD?L;0*7H?J MEKB: 8; ?D L7?D JI
7DO H;C;:O0 KDJ?B J>;:0 >7: H;F;7B;: J>; 9J E< 1"; 9EKB
J>7J J>; >?=>;H J>; CED;O FH?9; E< 9EHD J>; BEM;H MEKB:
1 <<;9J O H7?I1?D=J>; CED;O FH?9; E< 9EHD J>;0 MEKB: F
E< J7N7J?ED 7D: H;:K9; J>; H;7B FH?9; KFED J>; B78EKH:H
F:HC?II?ED JE ?CFEHJ <EH;?=D =H7?D ?2< J>; 1J7J; E< J>; ¢
8KJ ?J M71 CEIJ ?CFEHJI7DJ DEJ JE 8; :;F;D:;DJ KFED EJ>;H
I>7H; E< J>; IKFBBIX?'HI>7J 7 <H;; JH7:; ]C?=>J 8; H?=>J 8l
J>; 101J;C KD:;H M>?9> J>; 9EKDJHO >7: 79GK?H;: ?JI M;7B.
M71 ED; E< H;IJH?9J?ED KFED 7BB 7HJ?9B;l E< >EC; FHE:K
9EHD .>;0 C?=>J 8; CK9> M?I;H J>7D J>:;?H 7D9;IJEHI 8KJ
9EDI?:;H J>;C IK9> <EEBI 71 CE:;HD F>?BEIEF>0 MEKB: C7A
"s J>EK=>]J ]J>; 9EKDJHO M7 CEH; C7TDK<79JKH?D= J>7D M’
;FH;97J;: 1J>; B?8;H7B :E9QJH?D;lI E< J>; : 70" "; 9ED9BK:;:
J>; <78B; E< J>; 8KD:B; E< IJ?9Al ]?< J>;0 8;97C; :?IKD?J;
"OEDEC?I1JI JE FKBB ED; EKJ E< J>; 8KD:B; J>;:0 MEKB: 7BB
7T=H?9KBJKH; 71 J>; 9>?;< IJ?9A 7D: FHEJ;9J ?J 71 <7TH 71 B
B;J J>;C 9EDJ?DK; JE <EBBEM ?D J>; 9EKHI; 80 M>?9> J>:;?
9EKDJHO 8;9EC; 7 =HEK=BIODOC"DEHHES@;9J?ED JE J>; FH?D9?F
,297H:E~lI H;IEBKJ?EDI 8KJ >; J>EK=3HBEPCFBBC7P7DIKKOO
M71 97B9KB7J;: ED J>; =HEKD: J>7J J>; <7THC;H M71 F;9KB?7
80 J>; J?J>;1| 7D: FEEH H7J;1 8KJ J>?1 M71 DEJ 7BB 8;97K]I:
7DO EJ>;H 9B7I1l M;H; 7<<:;9J;: 80 J>; J7N;lI ?CFEIl;: ED J>E|
9EDIKC;: 80 J>; B78EKH?D= 9B7II;1 8;97KIl; CEH; B78EKH M

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAIl 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

I7C; TCEKDJ E< FHE:K9; ?D L7BK; 80 J>; <7HC;H J>7D 80 J
EJ>;H ?D:?L?:K7B *

May

>0 ;87J; 8:;?D= H;IKBAOE&ERH: 71 7D 7C;D:C;DJ JE 'H ,?97H:E
H;IEBKJ?EDI J>7J 7=€?N;GKKHI ;H<8; ?CFEI;: ED J>; ?CFEHJ7
M>:73 ?DIJE/2;8K;71?D= ?D J;B OGDrHA S8EKBJFOHE <
GK7HJ;H 8; TBBEM;: ED ;NEEHJ7J?ED 2?DI1J;7: E<

'H,?97HMEI IKHFH?I1;: 7J >?1 DE8B; <H?;D:*"l FHEFEI?D= IK9>
9EKB: DEJ I;; KFED M>7J FH?D9?FB; >?1 DE8B; <H?;D: 9EKB
'NFEHJ7J2EDGXE/HJ ; H EH >?1 EMD F7HJ >; :?: DEJ J>?DA .
E<J;D 8; 97BB;: ?DJE EF;H7J?EMEKB; D86 K?U|>BER=> "7?I

DE8B; <H?;D: J>; B;7HD;: C:CCOHJIEHBHADDE>CBI;H <EH EH<;
971JBEJ> 7=H;;: ?D ED; ES8@;9J?ED 7=7?DI1J >?1 H;IEBKJ?ED
IK<<?9?:DJ 7TBBEM7D9:l <EH J>; :<<:;9J E< ?D:?H:;9J J7N7J?E
M>?9> 799EH:?D= JE J>;?H |J7J;C;DJ M7 CEH; 7<<;9J;: 8C
>0?2H 13J7J;C;DJ JE 7 9 HJIT7?D ;NJ;DJ C?=>J 8; JHK; 1J?BB >
N7==;H7J;: .>; FH?D9?FB; KFED M>?9> >; >7: C7:; >?| 97B¢
FH?9; E< ;L;HO 9ECCE:?JO M7I1 9EDIJ?JKJ;: 80 Hx; M7=;1 E<
IJE9A (EM J>; DE8B; BEH:"l 7TH=KC;DJ M7I1 J>7J ?D C7DK«<
FH?9:; M71 9EDIJ?JKJ;: E< EDBO 7 IC7BB FEHJ?ED E< M7=;I

FHE<?JIlI E< J>; IJE9A M>?BIJ ?D 7=H?9KBJKH7B 9ECCE:?J
H;L;HI; #< J>; DE8B; BEH: 9EKB: IK8I1J7DJ?7J; IK9> 7 FHEFI
M71 ;DJ?JB;: JE J>; 7TBBEMBB9]>>7J:pC7BEK8J;: M71 M>;J>;H J
M:H: IE "; :EK8J:;: M>:J>:H J>; FHEFEHJ?ED E< B78EKH M7I
?D C7TDK<79JKH;lI .>; H?=>J M70 E< 9EC?D= JE 7 IEKD: :;J;
M71 80 9EDI?:;H?D= ?D M>7J J>; :;7: 97F?J7B E< 8EJ> 9ED|
J>; ;7. 97F?J3J7B ?D 7=H?9KBJKH; 8EH; J>; I7C; FHEFEHJ?EL
7 97F?2J7B ?D C7TDK<79JKH;I :?: JE ?JI M>EB; 97F?J7B J>
<H?:;D:"l| FHEFEI?J?ED MEKB: DE BED=;H 8; L7B?: "?1 B;7HL
1?D9>;BI;7 >7:17?: J>7J 7TBCEIJ 7BB J>; FHE:K9; E< J>; B7
"?1 B;7HD;: <H?;D: >EM;L;H 1I;;C;: JE >7L; <EH=EJJ;D J>7J

97F?J7B ?D 8K?B:?D=I1 ?D >EHI;I ?D I;;: ?D J>; =HEKD: 8;lI
J>; C7TDK<79JKH;H >7: 7 =H;7J FHEFEHJ?ED E< >?| 97F?J78B
J>EK=> J>7J M;H; J7A;D ?DJE 9EDI?:;H7J?ED >; CKIJ IJ?BB
DE8B; <H?;D: M71 DEJ C7:; EKJ IE 9B;7HBO 71 ?J EK=>J JE ¢
EDBO ;DJ?JB;: JE 7 IC7BB 7TBBEM7D9= XEM>EXD=-¥BBEMP D+ 7
>7: C7:; 7D 7CFB; 7TBBEM7D9; 7D: >; >7: C7:; J>7J TBBEMT7L
J>7J 7BB J>; FEEH H7J;1 71 M;BB 71 7BB J>; J?J>;1 <;BB ;N9
?DJ;H;1J "; DEM 1J7J;: >EM;L;H J>7J J>; 7T=H?9KBJKH7B ?I
<KBB 7TBBEM7D9; E< 7BB J>; FEEH H7J;1 ?D7ICK9> 71 7 F7H
C7DK<79JKH;HI 7BJ>EK=> CK9> J>; =H;7J;H F7THJ >; MEKB
7T=H?9KBJKH7B 9B7II;I "; M7l F;HIK7:;: J>7J ?< >; >7: A;FJ .
7TBBEM7D9; JE J>; 7T=H?9KBJKH7B ?DJ;HAJEWEKB: .>DEJ >7L;
7TBBEM;: J>;C 7T="KDO JB<sH;<EHzJ®*DJJI>»;H; M71 EL;H >; >7: C°
7CFB; 9ECF;DI7J?ED <EH 7DO ;HHEHI J>7J >; C?=>J KD?DJ;
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MEKB: DEM 170 ED; MEH: JE J>; >ED C;C8:H <EH EH<; 97I.
J>: B;9JKH; M>?9> >;: >7: H:;7: >?2C 'H KFED FEB?J?97B ;
>7. J7BA;: CK9> E< J>; M?I1:EC E< EKH 7D9;IJEHI "; M?BB?L
CK9> M?I:EC ?D EKH 7D9;IJEHI 8KJ 7J J>; I7C; J?C; >; CKI.
FH:;1;DJ =;D;H7J?ED >7: 7BB J>;?H M?I:EC 7D: 7 B?JJB; CEH
>:7H 5 #< J>; TH=KC:;DJ E< J>; >ED C;C8:H M:;H; JE 8; 9EDI"
7D :D: 7J ED9; JE 7BB >EF;| E< <KJKH; ?CFHEL;C;:DJ .>: FH

?DL;DJ;: 13;7C ;D=?D;l 7D: =71 B?=>J1 7D: >7: C7:; I;L;H7B |
8:D:;<?97?7B :?I19EL;H?:l 7D: >; JHKIJ:: J>7J J>:0 MEKB: D:L:
FHE=H;II|l JE ADEMB;:=; 80 8;?D= JEB: E< J>; M?Il:EC E< J>;"

J>7J J>;0 M;H; ?D J>; CEIJ <BEKH?I>?D= 9ED:?J?ED FEI1?8]
7TD9;I1JEHI M71 97BB;: CEIJ M?1; 7D: :N9:BB;DJ /D:EK8J:;:BO
9EKDJHO 7D: >7: E< B7J; O;7HI ?D9H;71;: ?J1 97F?J7B JE 7
KFED J>7J FE?DJ J>; >ED C;C8;H <EH EH<; 971JB; C?=>J
TH=KC:DJ 71 J>; ED; M>?9> >; >7: Kl;: >; C?=>J 71 M;BB >71
?DO9H:;71;: ?D M:7BJ> M>?BIJ M; >7L;: 8::D 9EDJH79J?D= 7 =1}
J>; D7J?ED7YB :;8J ?1 7 =H;7J 8B;I1?D= 7D: ?J MEKB: 8; 7 87
4":7TH 7D: 7 B7K=> 5 .>7J 7TH=KC;DJ M71 GK?J; 71 L7B?: 71 J
C:C8:H >7: 79JK7BBO Kl;: Z.>; >ED C:;C8:H J>:D FHE9;;:;:: JI
7TH=KC:DJ KH=;: 7=7?DI1J 7 <H;; ?CFEHJ7J?ED E< 9EHD M>?
ol HL; J>; IB?=>J;1J 7JJ;DJ?ED M7I1 J>?1Z2J>7)J D=B7D: EK=
IKFFBO?D= 8KJ 7BIE 7D ;NFEHJ?D= 9EKDJHO (EM >; M?I>;
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CED:;O 71 J>; 1J7D:7H: ?2J1;B< ?1 IK8@:;9J JE 8KJ 7=7?DI1J IK¢
FEII?8B:; H:C::O 7D: B7J:; :L:DJI >7L; FHEL:: J>7J :KH?D= F
7D: 1?BL;H 7H; KI;: <EH J>; F7TOC:;DJ E< B7H=; 7THC?;l :?1J7
L7H?7J?EDI 7H; CK9> CEH; 9EDI?:;H78B; J>7D >71 8;;D =;D;
7:C?11?ED EDBO FHEL;lI J>7J =EB: 7D: I1?BL;H 7H; DEJ IE =E|
8::D >?J>:HJE IKFFEIl;: J>7J J>;0 7H; J>;CIl;BL;l IK8@;9J JE
1?H78B; 7 1J7D:7H: I>EKB: 8; IK8@:9J JE .>;0 7H; >EM;L;
7TH; 7T9GK7?DJ;: #< 7DO EJ>;H 9ECCE:?JO B;Il L7TH?78B; 9E|
FHEF:HBO 8: 7:EFJ;: 71 J>; <KJKH:; 1J7D:7H: E< EKH CED:O
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GK7B?J?;1 M>?9> <?JJ;: ?J <EH J>7J FKHFEI; 8KJ M>?7B; J>
9KHH;D90O I>EKB: 9ED<EHC ?D L7BK; JE J>;C 7D: M>;D;L;H
FH?9; E< 8KBB?ED ?1 78EL; J>; '?DJ FH?9; J>; 9KHH;D90O ?|

-K9> M;H; J>; 7TH=KC:DJI >;: >7: 7TBM701 Kl;: 7D: >: 1J?BB 7:
J>; "EKI; MEKB: F7TH:ED J>?I1 F;HIED7B H;<;H;D9; JE >?1 EMIL
7L;HI; <HEC ?DJHK:?D= ED J>;?H F7J7?;D9; 8KJ >; M71 71 ?J
FB7D >7: DEJ 8;;D 7:EFJ;: 7D: O;J JE ?J M7I1 H;<;HH;: J>; 9]
:?13J?D9J <HEC ?J 7D: >; M71 >:B: H;IFEDI?8B; <EH J>; FB7L

M71 DEJ >?1 8KJ M7I1 ;11;DJ?7BBO :?<<;H;DJ <HEC ?J -K9> |
I?7JK7J?ED 7D: ?< J>; "EKI; MEKB: ?D:KB=; >?C 80 F;HC?JJ
EF?D?EDI ;NFH;Il;: ?D J>7J "EKI; ?D J>; O;7H >: I>EKB:

E< J>; TH=KC;DJ M>?9> M71 IJH?9JBO F;HIED7B 1>7J >; >7:
J>; <EHC:;H :?I19KII?ED E< 'H *;;B"l 8?BB 7D: >; GKEJ;: ?2J I
E< ?D<EHC7J?EDZJ>; ,;FEHJI M71 J>?1 [#< J>; "EKI; 7:EFJ
>ED =;DJB;C7D_""HDEBBM|L7H?7J?ED ?D J>; L7BK; E< J>; 91
J7A; FB79; M>7?9> ?2J M7 >?1 M?I1> JE =K7H: 7=7?DI1J #< J>°
7D ;NJH7EH:?D7HO :;C7D: MEKB: J7A; FB79; <EH =EB: <EH
MEKB: ;D>7D9; J>; L7BK; E< J>; 9KHH;D90O J>H;; EH <EKH F
;D>7D9;C;[D3JIBB )9JES8;H J>; 7DA D;;: C7A; DE H;:K9J?E
IB?=>J ED; 7D: >; >7: DE :EK8J J>7J ?< J>;0 M;H; 97KJ?EK
F7O0C;DJI M?J>EKJ =?L?D= EKJ ED; =K?D;7 ?D =EB: .>; 7D/
97KJ?EKIBO >; EDBO <;7H;: J>;0 MEKB: :E ?J JEE H7F?:BO
>: |>EKB: H;9ECC:;D: JE J>;C DEJ JE 8KO 8KBB?ED 8KJ ;L;D
C?BB?EDI >; MEKB-K® EBMBB;I>BB \NFH;II?EDI ?D "7 >72]
H;9ECC;D:7J?EDI 8;;D 7:EFJ;: (E 1>0 J>;D M7I >; JE 8; >;
H;IKBJI EL;H 7D: 78EL; J>; :<<:;9J E< H7?1?D=J>; 9KHH:D9O
"FH;9?7J?ED 7J M>?9> ?2J IJEE: 7J J>; J?C;

"7L?D= ;NFB7?D;: J>;I; F:HIED7B 7BBKI?EDI >; I>EKB: DEM
GK;IJ?ED M>?9> >7: DEJ ?D >?|1 EF?D?ED 8;;D L;HO <7?HE
>7: 8;;D C7:; JE J>; ;NJH:;C; FE?DJ E< J>; :;FH;9?7J?ED ?D .
AD;:M E99KHH;: ?D J>; O;7H 7D: 'H *;;B~I 8?BB >7: 8;;D
8::D F711;: ?D J>7J O;7H 7D: >7: 97KlIl;: 7BB J>; L7H?7J?ED
>7. J7A;D FB79; ?D J>; 9KHH;D90O <HEC J>7J F;H?E: JE J>; |
KD<7?H M70 E< 7TH=K?D= J>; GK;IJ?ED <EH JE 'H *;:B”~| 87
7TBIJ;H7J?ED M>?9> >7: J7A;D FB79; ?D J>; 9KHH;D9O 8;JM;;
1>73 M71 J>; 1J73; E< J>; 9KHH:D90O ?D #J M71 B;<J ;DJ~
7D: 9EDJHEB E< 7 9ECF7DO E< C;H9>7DJIZ?D:?L?:K7BIl >; |
J>; 8;1J 9>7TH79J;H 7D: 79JK7J;: 80 J>; 8;1J ?DJ;DJ?EDI 8K
>7: ::9B7H;: FB7?DBO >?1 7FFH;>;DI?EDI 7J J>; J?C:;Z:?: DE.
FH?D9?FB;l E< J>; 9KHH;D9O 7D: M>E ?D <79J ?D >?1 EF?
78EKJ ?J .>7?1 9ECF7DO E< C;H9>7DJI M;H; J>:D 2?DL;I1J;: N
=H:;7J 7D: ?CFEHJ7DJ 9ED9;HD ED M>7?9> J>; M;B<7H; E< J>

?JI1 8:;13 ?DJ;H;1J1 C7J;H?7BBO :;F;D:;: .>;0 M;H; J>; C;:D M
C7A?D=J>;?H ED; FEKIEHDHEH MEBEHIFI ?J >7: IK99:11?L;BO
8::D KD:;H J>;?H =K?:7D9; 8;JM;;D J>; O;7HI 7D: #

<EH <EKH O;7HI FH;L?EKI JE ?J J>; IOIJ;C >7: |IE EF;H7J;:
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M?J>?D IEC;J>?D= B?A; F:H 9;DJ E< ?JI F7TH L7BK; .>; J?C
<?N?D=7 1J7D:7H: M>?9> M7l B?A;BO JE I7L; J>; 9EKDJHO -
I01J;C 71 J>7J M>?9> >7: FH;L?EKIBO IE CK9> 7<<:;9J;: ?2J .

<EH <?N?D=7 1J7D:7H: 7D: J>; EDBO 9EDI?:;H7J?ED M
F7THJ?9KB7H 1J7D:7H: M>?9> EK=>J JE 8; 7:EFJ;: .>:0 >7: 1]
EF;D JE J>;C ED J>7J E997I1?ED ED; M7I1 ;?2J>;H JE H;=KB7J
=EB: 7J J>; CEC;DJ EH JE H;9KH JE J>; 7D9?:;DJ I1J7D:7H: E

J>; L7BK; E< J>; 9KHHA<EKH >J7~; IBEEKED7DEJ; M>?79> M7
971; ?D J>; O;7H > |>EKB: >7L; J>EK=>J J>7J KFED 7 8°
7:L7DJ7=;1 7D: :?217:L7DJ7=;1 E< J>; 971; ?J MEKB: >7L; 8;;D
9KHH:;D90O 7J J>; J>;:D L7BK; 799EH:?D= JE M>?79> CEIJ E< .
C7:; 8KJ M>:D J>; 9KHH:;D9O M71 M?J>?D F;H 9;DJ E< ?JI
9EDI?:;H7J?ED M71 M>:;J>:H J>;0 BEKB; 32NDIPHA97IE<IH: 7
=EB: EH H;9KH 7J ED9; JE J>; EB: 1J7D:7H: /D:;H 7BB J>; 9
>7: C7:; J>; 8:1J 1:B;9J?ED ?D H;9KHH?D= JE J>; EB: I1J7D: 7l
9ECC?JJ;: ?D 7D: J>; EFFEHJKD?JO E< C?J?=7J?D= ?JI
9ED:K9J IK8I;GK;DJBO FKHIK;: 80 J>; 7DA <EH ;L;D 7<J;H
C?=>J 80 FHEY9;;:?D= KFED H?=>J FH?D9?FB;lI ?D C7D7=?D:
L7BK; E< J>; 9KHH;D90O 7J EH D;7H F7H >7L; FH;L;DJ;: J>;
#J C?=>J 8; 71A;: >EM J>;0 9EKB: >7L; ;EBB8>IBC' X/ H?2&BX) .M~
>2/ @+67?/ 90 /@P<{AMP¥PIHK; E< 9EHD E< 9KHH:;D9O 7D: E<
9ECCE:?JO 7D: CEH; F;H>7FI E< 9KHH:;D9O J>7D E< 7DO
FEII;Il;: J>; FEM;H E< H;=KB7J?D=J>; GK7DJ?JO E< CED:O
L7BK; 7D: C7A; J>; FEKD: DEJ; 7| >; >7: 17?: 8;<EH; MEHJ
IEL;H;?=DI KDB:;lIl J>; C?DJ 80 EF;D?D= JE 9E?D <EH J>; F
EF;H7J?ED E< J>; 7DA ?I1IK;I O FKHIK?D= 7 M?1; 7D: FHK:;
>7L; IE H;=KB7J;: ?J| 7<<77?HI 71 JE >7L; FH;L;DJ;: J>; 9KHI
FH;9?7J?ED <HEC "EMDM7H:1I J>;0 C?=>J ?D <793 >7
FH?9; E< 8KBB?ED 7D: J>; <EH:;?=D ;N9>7D=;1 8KJ KD<EH.
I1J;FI D;9;II7THO <EH J>7J FKHFEI;

1?J> H;IF;9J JE J>; 8?BB E< >: CKIJ 170 J>7J >; D;L;H
>: >7: J7A;D ?D J>7J C;71KH; Z 4";7H >;7H 5 ,;C7THAI >7: <H
KFED 7D EF?D?ED M>?9> >;: 'H ,?297H:E >7: =?L;:D E< J>; ;
FHE:K9;: ED J>; L7BK; E< =EB: 7D: J>:H:<EH:; ED J>; L7BK;
C7:; 80 J>; 7TDA M>7?79> >; >7: 9ECFKJ;: 7J <?L; F:H 9;DJ C
J>; L7BK; E< CED;O J;D F;H 9;DJ "; 9ED«<;ll;: J>7J >; >7: L;|
<EHC?D= 7DO 9EHH:;9J EF?D?ED ED J>?1 IK8@:;9J O 9ECF7
M; >7: 9;:HJ77?D C;7DI E< @K:=?D= E< ?JI :;FH;9?7J?ED 8KJ
M:H; 78B; JE 719;HJ7?D M?J> 9;HJ7?DJO 7BJ;H7J?EDI ?D H;
E< J>; 1J7D:7H: ?JI;B< >7L?D= 8;:D H7?I1;:: <?L: F:H 9:DJ ?D
7TDA M7 FH?D9?F7BBO <EKD:;: ED J>; ;<<:;9J M>?79> >:; I>E
:;C7D: <HEC J>; =;:D;H7B I1JE9A E< J>; MEHB: E< <HEC <?<J;
E< 9E?D;: CED;O #< 71 >; 8;B?;L;: J>;H; M7 ?D J>; MEHB:
7D: 1?BL;H 71 D=B7D: >7: B7J;BO H;GK?H;: JE ;1J78B?1> >;H
<EEJ?D= >; I>EKB: 170 J>7J J>; ;<<:;9J E< J>7J C;71KH; 9EK
9:DJ .>; >ED C;C8;H M>E >7: 8HEK=>J <EHM7H: J>?| CEJ?
FHEFH?;JO E< J>; IJ7D:7H: H;9E=D?P;: 80 'H *;;B"| 8?BB 7
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E< 9EHD MEKB: >7L; <EHC;: 7 8;JJ;H 7D: CEH; <?N;: I1J7D:7F
IK9> 7D EF?D?ED M7I1 J>7J J>;, 7L;H7=; FH?9;, E< 9EHD J7A
<EH BED=;H F;H?E:l <KHD?I>;: 7 1J7D:7H: B;lIl B?78B; JE L7

=EB: "; :?: DEJ F;H<;9JBO 9ECFH;>;D: J>7J F7THJ E< J>; >EI
?2J>:H >; C;7DJ J>7J J>; 9EKDJHO EK=>J JE >7L; 7 <?N;: C;.
J>; FH?9; E< 9EHD ;79> O;7H 71 :;:K9;: <HEC J>; 7L;H7=; E=«
:Bl; 80 7D 7L;H7=; <EH J;D O;7HI :;J;:HC?D78B; 7J J>; :NF?]|

(EM ?D 7DO M70 ?D M>?9> J>; 7L;H7=; 9EKB: 8; J7A;D 799
MEKB: 8; 7 IK::;D 7D: 9EDI?:;H78B; L7H?7J?ED ?D J>; L7BK;
N7CFB; J>; I1J7D:7H: C?=>J 8; <?N;: M?J> H;<;H;D9; JE J>;
7L:H7=; FH?98FM/GK7HJ;H 7D: JE CEHHEM ?< J>7J M;H; J>
9EHH;9J?D=J>; IJ7D:7H: E< CED;O 80 IK9> 7 H;=KB7J?ED

JE =EH =J>KI| 97KI?D= 7 IK::;D L7H?7J?ED ?D 7BB CED;O F7
JE 7TDEJ>;H 4'H 1;1J;HD >;H; 1?2=D?<?;: >?I1 :?211;DJ 5 "; M7I
C?21J7A:D J>; >ED C;C8:H 7D: >; MEKB: DEJ FH:Il J>?1 F7H.
SEM;L;H 170 J>7J JE J7A; J>; 7L;H7=; FH?9; E< 9EHD 71 J:
7 CEIJ C?1J7A;:D FH?D9?FB; .>; >ED C;C8:H >7: ?D:;;: GKI
C:;71KH; E< L7BK; J>; 9ED9KHH?D= 7KJ>EH?J?;| E< &E9A; 7
711:;H3;: J>73 J>; 7TL;H7=; FH?9; E< 9EHD :KH?D= 7 F;H?E: E
L7H?78B; 1J7D:7H: J>7D =EB: 7D: ?D IKFFEHJ E< J>; EF?D?
JE IK9> 7D 7L;H7=; M;H; GKEJ;: KJ J>; =H;7J <7BB790 ?D .
JE FHEL; J>7J =EB: M71 CEH; L7H?78B; J>7D 9EHD J>:0 M;l
IKFFEI?D= =EB: ?DL7H?78B; /DB;ll J>; C;:?KC ?D M>?9> J>
9EKB: 8; 7II;HJ;: JE 8; ?DL7H?78B; ?D ?JI L7BK; >EM 9EKB:
L7H?;: ?D H;B7J?L; L7BK; #< J>;0 CKIJ 7:C?J J>; C;:?KC JE
MEKB: :;DO ?J ZJ>;D M>7J 8;97C; E< J>; TH=KC;DJ -E <7H -
7 8;JJ;H C;7IKH; E< L7BK; J>7D =EB: >; 8;B?:;L;: ?J JE 8; 7
F:D:;DJ KFED 7 L7H?;J0O E< <BK9JK7J?D= 97KI;l <EH ?2JI ?]
H:7B <793 #D FEFKBEKI 9EKDJH?;l1 J>;0 M;H; 9ECF:;BB;: JE
E< B7D: J>7D J>;0 M;H; E8B?=;: JE :E M>:D J>;H; M71 DEJ J
IK8I1?1J;:D9; #D IK9> 9EKDJH?;l1 J>;:D J>; FH?9; CKIJ H?Il; JE
:Bl; J>; 9ECCE:?JO CKIJ 8; FHE9KH:;: <HEC 78HE7: 80 J>; ?I
B7H=:H 97F?J7B .>;H; M;H; C7DO 97KI;I EF;H7J?D= ED J>; |
C7A?D=?2J 7 L7TH?78B; 1J7D:7H: Z#CFHEL:;C;DJI ?D >KI87D:H
1<<?9790 E< D;M C7DKH; J>; L;HO ?CFHEL;C;DJ E< 7 J>H:I:
J;:D:;D90 JE BEM;H J>; FH?9; =7?D J>; :?7<<;H;DJ ;NF:;DI; E
J>:; 97F?J7B D;9;II7THO <EH 9KBJ?L7J?ED 7D: J>; 7TCEKDJ E-
<EE: >7:7 J;D:;D90 JE 7K=C:;DJ J>; FH?9; -E J>7J J>;H; M;
EF;H7J?D= 7D: 9EDJ;D:?D= M?J> ;79> EJ>;H J>; ED; JE 9>;°
J>; FH?9; E< J>; 9ECCE:?2JO >EM J>;D 9EKB: ?J 8; 17?: JE
1J7D:7H: Z4";7H >:;7H 5 #J M71 7 F7THJ E< :7C -C?J>"] 7TH=K
1J;7:?2:H 9H?J;H?ED 8:;97Kl; ?J =;:D;H7BBO JEEA J>; |I7C; GK
IKIJ;D7D9; .>7J C?=>J 8; 8KJ I1J?BB J>; 9EIJ E< FHE:K9J?E
J>7J CKIJ H;=KB7J; J>; FH?9; #J| FEM;H E< IKIJ7?D?D= B?x<
7TDEJ>;H "; <KBBO 7=H;;: M?J> J>J)>EIDJ>C HC 8MHHs BH HIAEX |

97KI;I EF;H7J?D= 7BIE ED J>; L7BK; E< =EB: IEC; E< M>?¢
EJ>;HI E< 7 J;CFEH7HO D7JKH; .>; CEH; EH B:;ll FHE:K9J?L
7CED= J>; F;HC7D:;DJ 97KI;l J>; :;C7D:l <EH 9KHH;D90O EH
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E< ?D9H;71;: M;7BJ> 7TD: FEFKB7J?ED M:;H; J;CFEH7HO 97KI
9EDI?:;H78B; :KH7J?ED :;C7D: <EH >7JI EH <EH 9BEJ> ME
9ECCE:?J?;1 8KJ 71 IEED 71 J>; H;GK?I1?J; GK7DJ?JO E< 97F
FHE:K9?D= J>; ?D9H;71;: GK7DJ?JO H;GK?H;: J>;?H L7BK; N

> 17C; M71 JHK; E< =EB: 7D ?D9H:;71;: :;C7D: MEKB: H7?I;
KBJ?C7J;:BO B;7: JE 7D ?D9H;71;: IKFFBO M>:D ?J MEKB: <7
9EIJ E< FHE:K9J?ED >7: DEJ 7BIE 8;;D ?D9H;71;: (E FH?D9~

J>:; 9EIJ E< FHE:K9J?ED M71 J>; H;=KB7JEH E< L7BK; 7D: J:
J;CFEH7HO :;<<:;9JI .>; >ED C;C8;H 'H 1;1J;HD =>7: ;DJ;H;:
1J7J;C;DJI E< J>; TCEKDJ E< J7N7J?ED 7J :?<<;H;DJ F;H?E:
M>:7J 7D: <HEC J>?1 1J7J;C;DJ >; ?D<;HH;: 7D ;DEHCEKI <7
(EM ?< J>;l1; 97B9KB7J?EDI 7D: J>; CE:; E< TFFBO?D= J>;C
CKIJ 7FFBO 7J 7BB J?C:;1 71 M;BB 71 7J J>; FH;I;DJ &:J J>; :
97B9KB7J?EDI 7 B?JJB; EL;H <EHC:H J?C;l 7D: I;; >EM >721I
H:;<;H;D9; M;H; C7:; JE J>H;; FTHJ?9KB7H O;7HI M>?9> >; |>
=:DJB;C7D”lI 97B9KB7J?ED MEKB: BEEA 7 B?JJB; :?<<;H;DJB

FH?9, E< M>;7]J MEIF, HDGK7HJ;H ?D EDBO JME O;7HI 7<
<;BB 3IED ?J HEI; 71 =XZ24=>7THAHIS5 .>?1 M71 J>; ;DEHCEKI
<BK9JK7J?ED E< EDBO J>H;; O;7HI ";H; J>;D J>; "EKI; >7:

F:H?E: 71 J>H;: O:;7HI 7D: E< J>; L7TH?7J?EDI E< FH?9: ?D J
?D >?1 TH=KC;DJ >7: 71IKC;: J>7J J>; FH?9; E< M>;7J MT71 |
IJEE: "; 'H ,?97H:E J>EK=>J ?J M71 80 DE C;7DI B?A;BO J
7DJ?9?F7J;: J>7J ?J MEKB: H?l; 7D: ?D:;;: ?< J>; FH;I;DJ
?J M71 ?CFEII?8B; J>7J ?J I>EKB: DEJ H?Il; <EH ?D DE 971;
7DO 9EDI?:;H78B; B;D=J> E< J?C; M?J>EKJ H;CKD;H7J?D= |
FH?9; E< J>; GK7HJ;H E< M>;7J J>;D ?D J>H;;=O;7HI M7I 7
7D: = KJ ?D J>; FH?9;, =<#BB 7=?230/JX7?D;:?D

M71 H;:K9;=.»E L7TH?7J?EDI ?D I>EHJ M;H; ?D<?D?J; 7D:
9EDIJ7DJZ4";7TH 5 .>:D M?J> H;=7H: JE J>; FH?9; E< <BEK}
J>; O:;7H ?D J>; CEDJ> E< $KBO J>; 0?9 XKIBHB?D= E<<?
J>; I7T9A E< <BEKH #D ;9;C8;H E< J>=#DC;,O;,CHH>;0 F77?: I

J>;0 F7?: <EH J>; I7C; 9ECCE:2?00;9DC8GHK 7BJ?J0O
7D: ?D IK8I;GK:;DJ O;7HI J>; FH?9; F;:H +0EA=MDI IK99;11?L;B(

I>EHJ 71 KD9;HJ7?D 71 FEII?8B; BB J>;1; :;J3J77?BI J;D:;: JE
M71 F;HF;JK7BBO <BK9JK7J?D= 7D: L7HO?D= 7D: ?J MEKB:
DEJ J>; 971; .>; >ED =;DJB;C7D >7:17?: J>7J >; >EF;: DE |
MEKB: M?J> 7 9EDJH7HO 9EDL?9J?ED ED >?1 C?D: H;<KI;

EH FH;@K:?9; JE 79ADEMB;:=; 7DO <EHC;H ;HHEH ?DJE M>
9EDI?:;H7J?ED E< J>:l; IK8@:;9JI "; 'H , 9EKB: 7IIKH; J>;
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FHEL;: JE 8; :;JH?C:DJ7B JE J>; 9ECC;H9?7B ?DJ;H;IJI E< J
>:7H: M?J> J>; =H;7J;1J FB;7IKH; J>; L;HO B?8;H7B IF;;9> M
=:DJB;C7D >7: C7:; J>7J ;L;D?D= DEH M71 ?2J M?J> B;Ill 17J7?
>?| <B7JJ;H?D= 799EKDJ E< J>; ;NFEHJ JH7:; E< J>; 9EKDJ}
:NFEHJI M;H; =H;7J;:H DEM J>7D J>:;:0 >7: 8;:D :KH?D= J>: CI
M7H #J EK=>J B?A;M?1; JE 8; 1J7J;: J>7J :KH?D=J>; M7TH E
JE C;;J EKH =H;7J <EH;?=D ;NF;D:?JKH; M>:H:;71 7J FH;I;DJ
<EH ;L;HO J>?D= M; ;NFEHJ;: #D BEEA?D= 7J J>; =;D;H7B 1|
17J?1<79JEHO JE <?D: J>7J 7C?:.: J>;, =BEEC 7D: :?1JH;Il ?D
M:H; ?DLEBL;: ?JI <EH;?=D 9ECC;H9; M7I1 ?D 7 <BEKH?I1>?D
?J CKIJ 8; J>; M?I> E< 7BB M>E >;7H: >?C J>7J ?J C?=>J0 B
FHEIF;H "?1 EDBO H;71ED <EH H?1?D= M71 JE 8;7H >?1 J;1J?
C;H?JI E< J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D
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'H'!'H;D<;BB CEL?D= <EH 7 H;JKHD E< J>; 87B7D9;l E< FK8B"
J>; 7TDA E< D=B7D: E8I;HL;: J>7J J>; I;HL?9;1 H;D:;H;: 80
M:H; EL;HF7?: >PDD,BBBEH E< J>H NESTIKABED :;9B?D;:
:DJ;H?D= 7J FH;I;DJ ?DJHIF2IKS@JI9I>;'H:L7DJ7=; E< >EB:?
FK8B?9 87B7D9;l ]>7: 8;;D ;1J?C7J;: 7TD: F7?: <EH 80 J>; 7CLC
9>7HJ;H 7

'H ,?97H7®: ?2J M71 JHK; J>; 7DA >7: C7:; 7 9ECF;DI7J?ED <
9>7HJ;H 8KJ ?J M71 DEJ IK<<?9?:DJBO =H;7J <EH J>; 7:L7D
FEII;Il;: #< :KH?D= >?1 9EDJ?DK7D9; ?D E<<?9; J>; T7TDA E
H:D;M7B E< J>; 9>7HJ;H >; >EF;: J>; 9>7D9:BBEH E< J>; ;N
97H:<KB J>7J J>:0 :?: DEJ EL;HH:79> >?C <EH; 7TDO IK9>
MEKB: 8; J>; :KJO E< J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D JE 9EDIKBJ
?J #< ?J I>EKB: 8; EF;D JE FK8B?9 9ECF;J?J?ED CK9> CEF
>7: ;L;H O;J 8;;D E<<;H;: HEC J>; 7:L7DJ7=;1 M>?9> J>; T7TIL
?CFEII?8B; DEJ JE I;; J>7J J>; J;HCI >7: 8;;D L;HO CK9> ?D
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.>; D;M7D9;BBEH E< J>H N®&8;7K 8D 7DJ?9?F7J7?D= J>; K:=
7D ;NFEI?J?ED E< J>,; <?D7D9?7B 1?JK7J?ED E< J>; 9EKDJH

J>7D 67D: FHEFEI;: JE H;:K9; EH H;F;7B I;L;H7B E< J>; 7
'78:HBDJ?C7J;: >?1 ?DJ;DJ?ED JE FHEFEI; 7 FB7D <EH >71J;
B7D: J7N H;:;CFJ?ED 79J 4ED J>?1 FB7D 1I;; F 8;BEMS5

'H ,?97H7R: >; H;C;C8:H;: J>7J 7J J>; J;HC?D7J?ED E< J>;
<H;GK:;DJBO JE H;F;B J>; 7JJ79A1 M>?9> M;H; C7:; KFED J>;
'9EDECO "; >7: 8;;D :;B?=>J;: >EM;L;H JE >;7H J>; FB77?D
'N9;BB;DJ IF;;9> M>7?79> >7: 8;;D :;B?L;H;: 80 J>; H?=>J >EL
> J>EK=>J J>7J J>; 19?;:D9; E< FEB?J?97B ;9EDECO >7: D;L

'NFEI?JEH 71 ?J >7: DEM <EKD: ?D J>7J "EKI; "; J>EK=>J J:
?D J>7J "EKI; 7 C?D?I1J;H <?BB?D=J>; I?JK7J?ED M>?9> M7
=:DJB;C7D M>E >7: ?D J>7J 97F79?J0O ::B?L:H:;: I:DJ?C:;DJI

'N9;BB;DJ #D 7BB J>; 1J7J;C;DJI M>?9> >; >7: C7:; 2?23 MT7I
>?2C M?J3> J>; =H;7J:1Jd ;71; 7TD: 17<;J0O0 <EH ?J M7I1 ?D 7BB J>
J>;C M71 ?D <793 71 J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D >7: FKJ ?J
:?2<<;H;D9;Z27D ?CFEHJI7DJ ED; 9;HJ7?DBOZ8;JM;;D >?C 7D:
> H?=>J >ED =;DJB;C7D >7: 137J;: J>; IKHFBKI E< EKH ?D!
6(EM >; 'H ,?97H:E >7: 9EDJ;D:;: B71J O;7H 7D: :?: |
J>; JH7DI79J?ED H;IF;93J?D=J>; 9ECCKJ7J?ED E< J>; F;DI?
<HEC ED; >7D: JE>2%;;ED?B= J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D >7:
?DJE >?1 IKHFBKB7EKKC E< 6JE 8; H;:9:?L;: >; MEKB: B?A; .
ADEM <HEC M>EC EKB: J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D >?CI|;B<
799EKDJ >; >7: FKJ 7D 7T6EKBJ E%X?: <EH F;DI?EDI 7D: >7B<
ED J>; EJ>;H |?:; >; >7: 137J;: J>7J 6sHVEAQ JE; ;K20 ;; 1
M>E:L;H J>;:0 C?=>J 8; M>E M;H; JE F70 IK9> F;DI?EDI 7D:
?J:;Cl J>; 87B7D9; 6AEA 8; H;F7?: E< 9EKHI; JE J>;I; JHKIJ;
9ECC?II?ED;HI J>;CI;BL;l /D:EK8J;:BO J>;H;<EH; <HEC J>
6E< 79JK7B ?D9EC; EL;H ;NF;D:?JKH; J>;H; CKIJ 8; :;
6 M>?9> J>; |I?DA?D= <KD: ?JI;B< M71 JE IKFFBO #< J:°
M71 9EHH;9J J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D M>;D >; ISEKB: >7L
E< =?L?D=J>; FHEFEI;: H;B?:;< JE J>; 9EKDJHO MEKB: 79J}
I7?DA?D= <KD: DEGISKJd E< 6.>?1 M71 J>; EDBO :?<<;H;D9; ~
FE?DJ E< 1J7J;C;DJ 8;IJM;;D >?2C 7D: J>; H?=>J >ED =:;DJB:C

M?J> J>;, H?=>J >ED =;DJB;C7D ?D ;L;HO FH?D9?FB; J>7J >
<KD: 71 7TFFB?978B; JE J>;, :?C?DKJ?ED E< EKH :;8J ?D J?C
7BM701I1 ?D J>; IKFFEI?J?ED J>7J M; :?: 79JK7BBO FEII;Il |k

9EKB: 8; IE 7FFB?;: JE F70 E<< EKH :;8J -E 9EDL?D9;: M7I
?D:?IF:DI178B; D:9:11?2JO E< =:JJ?D= H?: E< J>7?1 JH:C:D:EKI
L;DJKH;: JE IK==;1J J>; ;NF;:?;D90 E< 7 =;D;H7B 9EDJH?8KJ
9EKDJHO <EH J>7J FKHFEI; "; MEKB: 9EDJH?8KJ; 7TDO FHEI
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J>; 73JJ7?DC;DJ E< J>?1 =H;7J ;D: ?< EJ>;HI MEKB: :E J>; |7
8; J>EK=>J :NJH7L7=7DJ EH ?< ?J I>EKB: 8; IKFFEIl;: J>7J .
IK==;1J M71 ;N9:;II?L; M>0 DEJ 71A <EH 7 IC7BB;H 9EDJH?8F
EB8@;9J | JE J>; EJ>;H F7HJI E< J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D
J7N;I H7?1;: ?D EH:;H JE F70 E<< :;8J EK=>J JE 8; BEEA;: I
<HEC J>EIl; J>7J M;H; H7?1;: <EH J>; ?2CC;:?7J; I:HL?9;Il E<
8;: 9EDI?:;H;: 71 F70?D= JE EKHI;BL;l J>; EJ>;H M71 <EH ;L;
FHEFEI;: 80 J>; >ED =;DJB;C7D M>E IFEA; B71J >; >7: <:M
KFED ?J "?1 19>;C; <EH J>; H;:K9J?ED E< J>; :;8J 80 F707?]

<7H 71 >; 'H | KD:;HIJEE: ?J GK?J; FH79J?978B; #J :?: ;|
7J J>; FH;I;DJ CEC;DJ 8KJ J>; >ED =;DJB;C7D"l FB7D MEK
<79?B?J?;1 .>; >ED =;DJB;C7D >EM;L;H ?D >7?1 FB7D <EH
CK9> JEE <7H <EH >; I|;;C;: JE 9EDI?:;H J>7J J>; 9B;7H IKF
:?IFEIl; E< 7<J;H 7TBBEM®BM=>%®EH I>»;, H?=>] >ED =;DJB;C7D

JE H;C?J ?D J7N;I MEKB: =?L; 76I(EDMA?®D;=1%¥KD:JBE¥J J>; >ED
—,DJB,C?D M;DJ JEE <7H ED J>?1 =HEKD:Z2J>7J M; 9EKB: DE
7TFFB?978B; JE IK9> 7 FKHFEI, D: >;H; >; MEKB: 8;= B;7L; .
"EKI; JE 7 F7TCF>B;J M>?9> >7: 8;;D B7J;BO FK8B?Il>;: KD:;H
J>;CI;BK'T,7H >;,7H <HEC J>; _H;BIEKHQ :?DDEI ADEM >EM J
C?=>J8; 8KJ J>?1 >; AD;)M J>7J ?J 9EDJ77?D;: 7TH=KC;DJI M
CEKJ>1 E< C?D?I1J;HI #D J>?1 F7TCF>B;J J>; I?DA?D= <KD: M
J>H;; :?<<;H;DJ E8@;9JI 7D: <?HIJ E< 7BB ?J M7l ;<<?97?7;D
9B;7HBO ;<<?9?;DJ <EH DE EJ>;H E8@;9J #< 7 C7D 7FFB?;:
F70C;DJ E< :;8JI >; IKH;BO 9EKB: DEJ 7FFBO ?J JE 7DO EJ
FHEO9,;;:;: JE 170 J>7J J>; <KD: M7I ;<<?9?;DJ <EH 97HHO?D
;C;H=;D90 ?< 7BBEM;: ?D J>; C;7D J?C; JE 799KCKB7J; 7J
M71 71 ?< J>; H;7B E8@;9J E< J>; <KD: M71 ?D J>; ;L;DJ E<
JE ;D78B; KI JE <?=>J J>7J ;D;CO ?D 971; E< 7 M7H KJ ?<
9ED<;Il ?J &;J J>;C 7J ED9; EF;DBO 7LEM J>;?H E8@,;9J K
9EDIJ?JKJ?ED7B 9EKHI; MEKB: 8; ?D 97I1; M; ISEKB: 8; H,;Gl
E< 7D ;D;CO <EH J>; C?D?1J;HI E< J>; 9HEMD JE 9EC,; :EMC
?J M?J> J>; D;9;11?JO E< FHEL?:?D= <EH J>; ;NF;DI;Il E< 7 N
KD:;HJ7A;D H7J>;H J>7D JE H;J7?D J>; I?DA?D= <KD: 7J ?J
L?;M E< C7TA?D= ?J 7L7?B78B; ED IK9> 7D ;C;H=;D90O0 ", :?:
IEC;J>?D= COIJ;H?EKI ?D J>?1 :E9JH?D,; E< C7A’?D— J>73 M>
7TFFB?978B; JE F7TO0?D= E<< EKH :;8J1 7TFFB?978B; JE J>; ;NI
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'H ;D?IED FH;I;DJ?D=7 F;J?J?ED <HEC J>; <H;;>EB:;HI E<
C?19>?;< FHE:K9;: 80 J7CF;H?D= M?J> J>; 9KHH;D90O ?D
J>;, EF?D?ED J>7J ]JIEC; 7C?978B; 7:@KIJC;DJ M71 D;9;II7THO

'H,?97HMEKB: DEJ >7L; H?I;D KFED J>?1 E997I?ED ?< J>; >|
9B 7H;: J>7J >; M?1>;: IEC; 7C?978B; THH7D=;C;DJ 9EKB: ¢
F7THJ E< J>; 9EKDJHO M>?9> M71 DEM FHE<?J?D= ED 799EK
C?=>J8; C7:; JE 8;7H ?JIl I>7H; ?D J>; 8KH:;DI

"+ OECFB7?D;: J>7J J>; MEH:I| M>?9> >7: 8::D Kl:: 7J J>7J 7L
C;;J?D=l >7:8;;D L7=K; 71 JE J>; 7:L7DJ7=; E< J>; FK8B?9
M71 73 7 BEII JE |;; M>7J 7:L7DJ7=; J>; <KD:>EB:;H >7: =772L
7TFF:7H;: JE >?C JE 8; C7:; KI; EX H7J>:H KFED J>; FH?D9?F
7:L;HI7THOA~N 7TH=KC:;DJ 7 87: D7C; OEK =?L; OEKH EMD 7 =E
?J M71 9EDJ;D:;: J>7J J>; IJE9A>EB:;H >7: C;J M?J> DEJ>7?D
>7: 7JJ;D:;: JE J>; GK;IJ?ED M;H; E< 7 :?<<;H;DJ EF?D?ED
<KD:>EB:;H M71 =7?D?D= DEM KFED J>; IKCI M>?9> >; >7: B
M71 JE 8; J7A;D ?DJE J>; 799EKDJ J>;D J>;H; MEKB: DE :EK
8KJ J>?1 L?;M E< J>; GK;IJ?ED MEKB: 8; CEIJ KD<7?H #J N
J>:; ED; I1?:; M?J>EKJ J>; 9EHH;IFED:?D= BEIl ED J>; EJ>;H
J7A;D ?DJE J>; 799EKDJ ?J MEKB: 8; <EKD: J>7J J>; IJE9A:
J>7D M71 @KIJ 7D: J>7J ?2< J>; ?DJ;H;1J M>?29> >; >7: 8;;:D F
KFED 97F?J7B M>?9> M>:;D B;DJ >7: DEJ 8;;D :;FH;9?7J;: M
?DJ;H;1J M>?9> >; M71 H;9;?L?D= ?D KD:;FH;9?7J;: 9KHH;D?9
M>:D B;DJ >7: 8;;D :;FH;9?7J;: J>;D DEJ EDBO MEKB: J>; B
9ECF:;DI7J; 7BB J>7J >7: 8;;:D >?J>:HJE F7?: ?D J>; EJ>:H 8
7 F:HF;JK7B 7DDK?JO JE J>7J 7TDDK7B 7CEKDJ M>?79> >; M}
'KI>;JJ E< >?1 C7@:;1JO~I C?DJ J>7D M>EC DEB8E:O M71 8;J.
IK8@:9J >?CI|I;B< EH JE 7<<EH: 9B;7H L?;MI E< ?J JE EJ>;H
FK8B?97J?ED :;CEDIJH7J;: J>HOHY>2IMMIICTY>; *DBO9I>; IF;;9>;]
7J FK8B?9 C;;J?D=1 E&EX>;;8J M>?9> >7: 8;;D B;DJ ?D :;FH;
9KHH;D9O 7D: J>; L71J 7TCEKDJ E< J>; :?<<;H;D9; E< ?DJ;H;
ADEMD J>7J 78EKE< J>7?I1 :;8J M71 8EHHEM;: 8;<EH; J>; 7D
I JH?9J?ED 8?BB >7: EF;H7J;: 7TDO :;FH;9?7J?ED M>7J;L;H

>7: 8;;D B;DJ JE J>; =EL;HDC:;DJ 8;<EH; 7DO 9EDI?:;H78B;

"D9; J>;H; >7: 8;;D6B;DJ JE J>; FK8B?9 ?D 97F?J7B M>?9>
FH:9?7J3;: #DJ:;H:;1J ?D J>; ::FH:9?27J:;: 9KHH:D9O >7: 8::D F
O;7HI 7D: J>; BEIl 7TH?1?D= J>;H;<HEC 799EH:?D= JE J>; 9
M71 7TBBEM?D= I1?CFB; ?DJ,6(HEIH 78BIEM?D= 9ECFEKD: ?DJ;F
7D: J>7J M71 J>; <7?H 7TBBEM7D9; 78EKJ EH C?BB?EDI
J>; M>EB,; BEIl M>?9> J>; IJE9A>EB:;H >7: IKIJ7?D;: ?D 9EL
F7?2: ?2D 7 :;FH;9?27J;: 9KHH;D90O J>; ?DJ;H;IJ ED J>; IKCI| 8E
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?CC;:?27J;:BO <EBBEM?D-= M71 7T8EKJ <EHJO C?BB?EDI Z°'
?217:L7DJ7=;1 JE J>; EB: FK8B?9 9H;:?JEH >; I>EKB: D;NJ I
E< J>; 17C; 7TKJ>EH?JO 71 JE J>; 7:L7DJ7=;1 1?D9; J>; :;FH;¢

7BI;H7J?ED E< J>; 9KHH;D9O .>7J >; 97B9KB7J;: 7J JME C7~
M?J> J>; FH;L?EKI BEIIl E< <EHJO C?BB?EDI 7D: 80 9EDL:;H
7DDK?JO M; I>EKB: >7L; J>; IKC E< JME C?BB?EDI 7 O;7H

MEKB: 8; <EKD: JE 87B7D9; ;79> EJ>;H .7A?D= J>;H;<EH;

IJE9Q9A>EB::H 7D: J>; F7O:H E< J7N:;l ?J MEKB: 8: I;:D J>71J
?2J>:H 1>:;J>;H >?1 EF?D?ED M71 H?=>J EH MHED= 71 JE J>
J>:; F;H?E: E< J>; 7TBJ;H7J?ED E< J>; 9KHH;D9O 1J?BB ED .
M71 ;L?:;DJ J>7J JE J>; FK8B?9 9H;:?JEH J>; FHE<?JI 7J J
MEKB: 8; 87B7D9;: 80 J>; 9EHH;IFED:?D= BEII;I 73 J>; EJ>;|I
o<:D: J>; TBIJ:H7J?EDI J>7J >7: J7A;:D FB79; ?D J>; 9KHH ;D¢
F7?DIlI J>7D >?ClI;B< ;?J>;H M?J>?D EH M?J>EKJ J>7J "EKI;

E< 7 <?N;: 1J7D:7H: "?1 >ED <H?;D: ;NFH;ll;: >?1 H;=H;J >
7C?978B; 7:@KIJC:;DJ >7: DEJ J7A;:D FB79; ?D 73 J>; H:I
1>0 J>;D >7: >; DEJ FHEFEI;: ?2J3 #J M7 IK==;1J;: 73 J>7J

EBA;IJED; ?D FB79; E< H;L;HJ?D= JB &8, EB= 0>./D:7H: JE
7TCEKDJ E< J>; L7TH?7J?ED 8;JM;;D J>; F7F;H 7D: J>; FH?9; I
IKFFEI?D= J>7J IK==;1J?ED JE >7L; 8;;D 7:EFJ;: M7l ?J JE ¢

F:H 9;DJ 9EKB: >7L; FHE:K9;: 7BB J>EI; :?21JH;Il;1 JE 7T=H?¢
‘NJH7L7=7DJ EFFEI;HI E< J>; 7TBJ;H7J?ED E< J>; 9KHH;D9O
.>:?H EF?D?EDI :;L;D 71 JE J>; 7TCEKDJ E< J>; ::FH;9?27J?ED
1J7J;: ?23 73 F:H 9:DJ EJ>;HI 9EDJ;D:;: ?2J MT7I M>?B; J
J>; B;D=J> E< 7I1I;HJ?D= J>7J ?J 7TCEKDJ;: JE F:H 9:DJ
FB79; E< H;L;HJ?D= JE J>; 7D9?;DJ 1J7D:7H: ?J >7: 8;;D ?D
J>?DA DE ;L?Bl MEKB: >7L; <EBBEM;: 1EKB: J>; H;IKBJ 7<.
7BB J>; J7N;l >7L; B;<J M>7J DEM ;N?1J;:Z7D ?D9H;71?D= H
#J M71 DEJ >?1 ?DJ;DJ?ED JE H;D;M J>; :?I19KII?ED ED J>7J
8?BB 8KJ 71 IK9> 7 L7H?;JO E< 9EDJH7:?9JEHO EF?D?EDI
MEKB: 1J7J; M>7J M71 J>; EF?D?ED E< 7 87DA :?H;9JEH ED
J>; FHE9;;:?D=I E< J>; 7TDA 'H .KHD;:H M>E >7: 8;;D ?D J>
:9?2:::BO 17?: J>7J 71 JE J>; EF;H7J?EDI E< J>; 7TDA 'H *;
B;JJ#d >7: D;?J>;H 799;:B;H7J;: DEH H;J7H:;: F7TOC;DJI ?D IF
F70C:DJ E< J;D C?BB?EDI E< ;N9>:GK:;H 8?BBI JE J>; 7DA
J>7J 7TCEKDJ ?D J>; FKH9>71; E< 8KBB?ED .7A?D= ?DJE 9E|
J>; 87DA :?H;9JEHI =;D;H7BBO 7:C?JJ;: J>;0 H;=KB7J;: J>;7
TFFB?97J?ED <EH :?I19EKDJI 7D: 9EKFB?D= M?J> J>7J J>; E
J>; 9?H9KB7J?ED MEKB: >7L; 8;;D J>; I7C; 7D: 9EDI;GK;DJE
71 =H:7J :L:D ?< J>7J 8?BB >7: D:L:H F711I;::

&EHEBA;IJEPB?;: 7D: JM?J> H;IF;9J JE J>; IK==;1J?ED >; >
?DOH;71?2D= J>; 6JZD; 7 EDEII;: J>7J DEM 7<J;H C7JKH; 9ED
>: M71 9EDL?D9;: J>7J J>7J 7TCEKDJ E< ?D9H:;71; MEKB: 8; M
E< J>?D=1l .>7J FH?D9?FB; M71 B?C?J;: JE J>; L7TH?7J?ED M
=EB: 7J J>; FTHJ?9KB7H F;H?E: "?1 >ED <H?;D: >?CI;B< J>
J>7J J>; TCEKDJ E< J>7J L7TH?7D9: :?: DEJ :N9::: F:H 9:;DJ
7BBEM;: JE I70 J>7J >?|1 >ED <H?:D: >7: DEJ 8;;D F;H<;9JE
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c7?DJ7?D,;: >EM;L;H J>7J J>; :;FH;9?7J?ED M71 ?D<?D?J;B

'H ,?97H:E?JI;: J>7J J>; DE8B; BEH: M71 9EHH;9J ?D 1J7J7?
ED ED; E997I1?ED 9ECFKJ;: J>; :;FH;9?7J?ED 71 F:H 9:DJ 7
8; F:H 9;:DJ 1J?BB >; M71 DEJ ?D ;HHEH "?1 <?HIJ 9ECFK
8KBB?ED 7D: ?J MEKB: >7L; 8;;D 9EHH;9J ?< J>; 7DA >7: 7
J>7J 8?BB 8KJ ?DIJ;7: E< :E?D=1E J>;0 >7: =EJ JE=;J>:H
J>:;0 9E?D;: ?DJE IEL;H;?=DI 7D: J>;D J>;0 97C; :EMD JE J:
:D78B?D=J>;C JE =;J H?: E< J>EIl; IEL;H;?=DIl #< J>; C;71Kl
8::D 79J;: ED J>; ::FH;9?7J?ED MEKB: >7L; 8;;D 8KJ F:H 9
8::D C;7IKH;: 80 J>; FH?9; E< =EB:

&EHEBA;IJED:; ]>; >7: IKFFEI;: J>; >ED C;C8;H JE >7L; 8;;D

H;<;H;D9; JE 'H *;;B~l 8?BB 8KJ DEM >; :?I9EL;H;: J>7J >7?
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'H1>?JCEHEL,;,: <EH B;7L; JE 8H?D= ?D 7 8?BB <EH BEM;H?D-:
?CFEHJ7J?ED E< <EH;?=D 9EMHO;MHI| KDHCBJIAIJ. MFO H;:K9;: JE
'H"KIA?I1IED; D;M *H;1?:;DJ E< J>; E7TH: E< .H7:; EFFEI;: J>

'H ,?97H7®R: J>7J J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D 2?D 7BB J>; 7H-
8HEK=>J <EHM7H: <EH FEIJFED?D= J>; 9EDI?:;H7J?ED E< J:
=?L;D 7 H;71ED <EH FHE9;;:?D= 7J ED9; JE 7C;D: J>;C 1>7J
>ED <H?;D: M>E 8HEK=>J <EHM7H: J>; FH;I;DJ CEJ?ED 7F
E< J>EIl; L;HO >?=> FH?9;l JE J>; H;9KHH;D9; E< M>?9> J>;
<EHM7H: 71 J>; 9ED@KD9JKH; M>:D J>; 9EHD B7MI C?=>J 8
J>; :7D=;H E< 97F?J7B 8;?D= 7=7?D :H7MD 80 J>; J;CFJ7J?
7D: J>; H?=>J >ED =;DJB;C7D 7=H;;: J>73 J>; :7D=;H ;N?1J
8: 7 IK99:II?ED E< BEM FH?9;1 7D: 7TDEJ>:H BEIl E< 97F?J7]
J>; FH;I;DJ FHEFEI?J?ED JE FH;L;DJ O;J J>; H?=>J >ED =;
97C:; KFED J>;C 8:<EH: >; MEKB: FHEL?:; J>: H:C::0 | JE
<H?:;D: >; MEKB: DEJ EFFEI; ?J 8;97KIl; >; I>EKB: 8; =B7: E
JH7:; ?D 9EHD KJ >; J>EK=>J >?1 >ED <H?;D: :?: DEJ =E <
C?19>?7;< E< 7 <?N;: FH?9; EJ> >?1 >ED <H?;D: 7D: J>; H?:
EMD J>; JHK; FH?D9?FB;| E< 7 9EHD B7M D7C:;BO J>7J 7 |
?CFEIl;: ED <EH;?=D 9EHD ;GK7B JE J>; F;9KB?7H 8KHJ>;DI
J>?1 9EKDJHO KJ M>:D J>?1 M71 :ED; 7 <?N;: FH?9; I>EKB
#D <79J >?1 >ED <H?;D: >7: 1;;C;: 7 B?JJB; KD9;HJ7?D 71 JE
?2J 73 8KJ >; >7:137J3;: J>7J ?< <EH:;?=D 9BHD>EKKB: 8; ?CF
>7L; H;:K9;: ?2J JE J>7J "; J>EK=>J >; >7: 9ECC?JJ;: 7 =H ;7.
FH?9; 7J 7BB :KJO I>EKB: 8; ?CFEIl;: ED 9EHD ?CFEHJ;: ;
8KHJ>;DlI 8EHD; 80 J>; =HEM:;H E< 9EHD 7D: ?D >?1 EF?D?
D;7HBO J>; I17C; 7TCEKDJ I>EKB: 8; 7TBBEM;: ED 9EHD ;NFEH.
MEKB: 9EHD 8; A;FJ 7J 7 FH?9; D;7HBO ;GK7B ?D J>?1 JE M
J>;H; M71 7D 78KD:7DJ >7HL;I1J ?J MEKB: <?D: 7 L;DJ 80 C;
J>: EJ>:H >7D: ?< J>:H; M71 7 :;<?9?:DJ IKFFBO KD::H J>;
MEKB: 8; ?DJHE:K9;: 71 ?2J M71 M7DJ;: 7D: DEJ ?D J>; ;DEH(
KD:;H J>; :N?1J?D= B7M M>:;D J>; FH?9; HEI; JE 7 9;HJ7?D :
=:DJB;C7D >7: E8@:9J;: JE J>; FHEFEI?J?ED 8:97KIl; E< J>;
E< :EEHI KJ >?1 >ED <H?;D:~l| FHEFEI?J?ED :?: DEJ ?DJ;H
J>; FH?9;, E< 9EHD MED7I>1=YHFIE >; :?<<;H;: <HEC >?I| >EI
8:97KIl; 8;<EH; 9EHD M7I1 IE >?=> J>7J :D9EKH7=;C;DJ C?=:
9KBJ?L7J?ED M>?9> ?J M7I1 >?1 E8@:;9J JE 7L;:HJ "; 'H ,

B7M <EH J>; 7C;D:C;DJ E< J>; 9EHD B7MI I>EKB: 9EC; ?DJE
>7: H;:79=7D: >; I>EKB: J>;:D H;9ECC:D: 7 101J;C E< :KJ?:;1 7
<?HI1J4 5 ?D :;<;H;D9; JE J>EIl; FH;@K:?9:;1l E< M>?9> >;: J>E¥K
>?=>:H J>7D J>; 7TCEKDJ E< J>; F;:9KB?7H 8KHJ>:DI E< J>; 7
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:?2C?D?1>?D= JE 7D ;GK7B?J0O M?J> J>; 9ECFKJ;: TCEKDJ E<
?D 7DO M70 7=H;; M?J> >?1 >ED <H?;DDBER :M2;X>8JB ;<EHD K!
C;C8;H <EH 1MMBIE>2H:;; ;DI;H;: ?DJE IEC; IJH7D=; 97B9KB7J7?
J>; 7T=H?9KBJKH?IJ F7?: J7N;I JE J>; TCEKDJ E< F:H 9:DJ
C;C8;H H;9AED J>?1 F;H 9;DJ7=; (EJ ED J>; ;NF;DIl; E< =HE!
.>?1 M71 7 CEIJ KDM7HH7DJ;: CE:; E< 97B9KB7J?ED .>;0 >7
7=H?9KBJKH7B 9ECC?JJ;; J>7J J>:H; M7I1 IEC; B7D: ?D D-=E
=7D 79H; H;DJ O;J DE :EK8J 71 J>; 9KBJ?L7J?ED E< J>7J
JHKJ> J7N;I ED J>; FHE:K9;H M>?9> :?: DEJ 7<<:;9J J>; B7D:
M>?9> :?: DEJ 7<<:;9J J>; FHE:K9;H #< 7 J7N M7I| ?CFEI;: :?
9EHD J>; =HEM;H MEKB: H;CKD;H7J; >?CI;B< DEJ 80 7 :;:K
H;:DJ 8KJ 80 =;JJ?D= CEH; <HEC J>; 9EDIKC:H D: 71 JE =;|
7B?A; ED 7BB 9B7I1I1;1 ED J>; B78EKH;H M>E MEHA;: 7J J>; E
B78EKH;H M>E MEHA:;: 7J J>; FBEK=> "; >EF;: >?1 >ED <H?
CEJ?ED .>; =H:;7J;1J =EE: MEKB: 8; :ED; 80 8H?D=?D= J>; C
"?1 >ED <H?;D:”M IF;;9> 78EKD:;: ?D ;N9:BB;DJ FH?D9?FB ;I
FHE:K9?D= 7D ;<<:;9J KFED =;DJB;C;D ?D J>7J "EKI; 7D: H;(

FH:;L7?B;: EKJ E< :EEHI "; J>;H;<EH; KH=;: >?1 >ED <H?:;D:
"EKI; ED J>?1 CEIJ ?CFEHJ7DJ GK;IJ?ED .>; E8@:;9J E< J>;
M>?9> >; H;9ECC:;D:;: M7l JE A;;F FH?9:;1 1J;7:0 7D: BEM ";

BEM FH?9;1 71 MEKB: DEJ H;CKD;H7J; J>; =HEM;H <EH M>;LC
8H;7: 73 7BB 9>;7F;H J>7D J>; FH?9; 7J M>?9> J>; <7HC;H 9
=H;7J;1J ?D@KHO M71 :ED; JE J>; =;D;H7B ?DJ;H;1JI E< J>; ¢

.>: "EKI: :?2L?::: ED J>; CEJ?ED Ol (E;l ,297H:E LEJ
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'H'78;HBF®HIK7DJ JE DEJ?9; 49F 78EL; F 5 CEL;: <EH J:
'NEH8?2J7DJ 9ED:?J?EDI M>?9> 80 J>; 9J E< M;H; 7337

FKH9>71; E< J>; B7D: J7N ?J M71 H;71ED78B; JE ;NF;9J J>7.
H:CEL;: J>; H;C7?D?D= 87B7D9; E< J>; J7IN6MEHKB;: 7TCEKDJ |
8; H;:;;C:;: J>KI| 97D9;BB?D=7 IKE<EI>78FEKH);; F;H 9;DJI .>7?
MEKB: 8; 7 IK81J?JKJ; <EH J>; I?DA?D= <KD: M>?79> 9EKB: .
F;EFB; E< |I;L;D C?BB?EDODE<BBEM, IE<>3EFFNI>;GK; H

CEJ?ED

'H ,?97HEEK=>] J>7J J>; FB7D M>?9> >7: 8;:D FHEFEI;: 80 .
80 DE C;7DI 8; 9EDI?:;H;: 71 7 :;1?H78B; IK81J?JKJ; <EH J>;
J?C; ?J C?=>J FEII;Il J>EIl; C;H?JI M>?9> I>EKB: ?D:K9; J>;
C7DD;:H ?D M>?9> >?| >ED <H?:D: >7: FHEFEI;: J>7J FB7D
79GK?:;19; <EH >; J>EK=>J ?J MEKB: <7?B JE 799ECFB?I1> J:
8; IE :;1?H78B; #J M7l ?D:;;: CEIJ :;I1?H78B; J>7J M; I>EKI
EKH :;8J 7D: JE ;<<:;9J J>7J :?C?DKJ?ED >; :?: 8;B?;L; ?J (
IK9> 97I1; ?J CKIJ 8; 7:EFJ;: ?D 7 :?<<;H;DJ M70 <HEC J>71J
>7:137J3;: ?23 #JI E8@:9J M71 JE FKH9>7I1; KF 7 9;HJ7?D GK7
JH7DI<;H E< 7 9;HJ7?D GK7DJ?JO E< IJE9A 7D: J>;D ?J M;L
F7THJ?;1l C?=>J FKH9>71; J>; J7N ?D 971; J>; FHEFH?;JEH Ec<
E IE #< J>?1 >7: 8;;D J>; ;NJ;DJ E< J>; FB7DZ?< ?J >7: =EI
7CEKDJ E< IJE9AZ?< ?J >7: B;<J J>; FKH9>7I1;H DE EJ>;H H~
FEII;Il;: 2D >?1 9B7?C KFED J>; B7D:Z?< ?J >7: 7TBBEM;: J>;
B7D:BEH: M?J>EKJ 7DO ?DJ;HL;DJ?ED E< J>; =EL;HDC;DJ E
170 J>7J ?J M71 9;HIJ7?DBO 97B9KB7J;: JE 799ECFB?I1> J>;
:;8J KJ ?< KD:;H J>?1 FB7D J>;H; M71 JE 8; 7 H;9;:?L:H =;IL
E< J>; FHEFH?;JEH 7D: JE F70 ?J ?DJE J>; 7TDAZ?< J>;H; |
C7D7=;C;DJ 7D: 9EBB;9J?ED 9H;7J;:Z2?J MEKB: EDBO 8; IK8I
7TDEJ>;H 7D: J>EK=> J>;H; C?%=A0): IXCAKMBH:I E< IJE9A
97D9;BB;: O;J >; I>EKB: 9EDI?:;H J>7J J>;0 M;H; EDBO 9H;
FB79; 7D: JH7DI<;HH78B; ?D J>; I17C; C7DD:H D EB8@:;9J?E
9>7D9;BBEH E< J>; :N9>:GK;H J>7J :?: DEJ I;;C JE FEII;Il 7
H?=>J >ED =;DJB;C7D 7JJ79>;: JE ?J ", >7: 17?: Z[1EKB: ?.
=?L; JE 7 I1JH7D=;H J>; H?=>J E< :;C7D:?D= J>?1 J7N E< 7 B
MEKB: 8; J>; >7TH:I>?F .>; B7D:;: FHEFH?;JEH ?J M71 9B;7H
M71 J>; H;9;?L;H E< J>; J7N;lI IE C;H9?<KB 7 =;DJB;C7D J>7
>; MEKB: ;N;H9?1; >?1 E<<?9?7B <KD9J?EDI M?J> CK9> CEH;
J>: FHEFH?;JEH E< J>; B7D: J7N MEKB: C7D?<;1J "; 'H ,
J>:; B7D: J7N M71 DEJ E< J>7J :;I9H?FJ?ED J>7J ?J C?=>J 8
J7N;I M>?9> M;H; 7TFFB?978B; JE J>; H;:K9J?ED E< J>; D7J7?
'NJI:D:;: ?2J M71 GK?J; 9B;7H J>7J J>:0 C?=>J FKI> J>7J CEI
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JE ?JI 799ECFB?I1>C;DJ -E <7H >; 9ED9KHH;: M?J> >?1 >ED
9EKB: 80 DE C;7DI 7=H;; M?J> >?C J>7J ?< J>; B7D: FHEFH
>: |>EKB: >7L; J>; H?=>J 8KJ ?< >; |I>EKB: :;9B?D; J>7J J>
7D: <7?B?D= 8EJ> J>7J ?J I>EKB: 8; IEB: 80 FK8B?9 7K9J7
8; 7T99ECFB?I1>;: 80 FK8B?9 7TK9J?ED >; H;7BBO 9EKB: DEJ

FB7D 9EKB: DEJ 80 7DO C:;7DI 8; 97BB;: 7 I?DA?D= <KD: 4
M?J> |IK9> 7 <KD: KJ J>; H?=>J >ED =:;DJB;C7D C?=>J 170
7 L;:HO =EE: ED; 7D: # M?BB 7:EFJ ?J 2?D 7::?J?ED JE CO I
=EE: ED; 71 >; 'H , KD:EK8J;:BO 9EDI?:;H;: ?2J KFED J>;
?J C?=>J 8; GK?J; :;1?H78B; ED ?JI EMD F;9KB?7H =HEKD:|I

I2DA?D= <KD: 17?J> H;IF;9J JE J>; I?DA?D= <KD: >; >7: 7BF
J>7J >; I>EKB: 8; M?BB?D= JE LEJ; <EH 7 H;:K9J?ED E< J7N
<KD: 8KJ >; 9EKB: DEJ 9EDI;DJ JE LEJ; 7TDO B7H=;H H;:K9J

78IEBKJ; 7CEKDJ #J M71 DEM KD?L;HI7BBO 7=H;;: J>7J J>,;
J>; IKHFBKI E< EKH ?D9EC; EL;H EKH ;NF;D:?JKH; .>7J IKH
=;,bJB;C7D ;1J?C7J;6%) 'H , 7D: J>; 9EKDJHO ?D =;D;H7B

8:B?;L;: JEEA JE 8; ?D <79J 6DEMCEH:; IJ>»7BH?=>J >ED
=:DJB;C7D =EJ J>; ?XBK@@>P9> >; C7:; 7 F7THJ E< J>7J IKHFBKI
8; E8J7?D;: ?D 7DO EJ>;H M70 J>7D 80 J7A?D= ?J <HEC J>
S8EHHEM?D= ?J ?D J>; C7THA;J #< ?J M71 8EHHEM;: ?D J>; C
80 IE CK9> J>; ::8J #< ?J M71 J7A;D <HEC J>; I?DA?D= <KI
:?C?DKJ?ED E< J>; 71IKC;: IKHFBKI .>;H;<EH; >; 'H |, 9E
J7N;1 JE J>; 7TCEKD@"EE>EK=>J ?D:;;: J>7J ?< :K; :9EDECO
H;JH;D9>C:;DJ M;H; E8I;HL;: ?D ;L;HO :;F7THJC;DJ E< EKH ;NI
FEII?8B; JE H;C?J 6L/D: J>KI 7:: 6JE J>; FHEFEI?J?ED E< J
9>7D9:BBEH E< J>; :N9>:GK:H KJ >; =H;7JBO <;7H;: J>; <7
CKIJ I;; 7TDEJ>;H 799EKDJ 8HEK=>J ?D 80 J>; =EL;HDC;DJ ¢
J>:; H;C?II?ED E< J>; 7:67D?HDJB; <7Bl; DEJ?ED M?J> M>?9>
C?D?1J;HI I;;C;: JE 8; ?CFH;ll;: 7TBEKJGBIZI?MT7IKEKBKDE 8;
7TFFH;>;:D:;: J>7J J>;0 MEKB: DEJ FHEL; 7 M>?J CEH; ;9EDE
"EKI; ;L;D JE LEJ; J>; H;C?1I?BD>EXx MEKXBt 170 [3EK EDBO
J7A; TM70 EKH IKHFBKI 7D: J>;H:;<EH; J>:H; ?1 DE D;9:;11?2J¢
>EF;: J>; "EKI; MEKB: F7TH:ED >?C ?< >; M71 J;:?EKI 8KJ >;
‘'NFB7?D M>7J >; C;7DJ 80 7D ;<<?97?:DJ I?DA?D= <KD: D ;
EF?D?ED E< C7DO =;DJB;C;D M>E I7J D;7H >?C 9EKB: DEJ
M; M;H; ?D9H;71?D= EKH :;8J #D J>7J FEI?J?ED >; :?: DEJ ¢
?DIJ7D9; J>7J M>:;:D 'H *?JJ <?HIJ ;1J78B?I>;: 7 I?DA?D= <k
9EDI?:;H78B; FEHJ?ED E< >?1 IK8I;GK;DJ B?<; J>; 9EKDJHC
80 J>; (:DEHCEKI ;NF:DI;l E< M>?9> J>; ::8J M71 ?D9H;71;: 21
J>7D J>; I?DA?D= <KD: F7?: ?J E<< 0:;J J>7J ?D ;<<:;9J M;
)< ;L;HO BE7D J>7J M71 8EHHEM;: JE C;;J J>EI; L71J ;NF;DI;
J>: ?DJ:H:I1J 7D: H:I:HL;: 7 <KD: E< ED; F:H 9:DJ <EH J>; :N
?D9H;:?8B; M;?2=>J M71 7::;: JE J>; :;8J 80 J>; FHEJH79J;: M
MEKB: >7L; 8;;D J>; I?JK7J?ED E< J>; 9EKDJHO >7: 1>; IEE|
J>EIl; BE7YDI M>?9> >7: 8;;D 8EHHEM;: ?D M7H J?C; MEKB: >
J>:H; MEKB: >7L; 8;:D B:<J 7D :<<?97?:DJ I?DA?D= <KD: "7:
:KH?D= J>; M>EB; FHE=H;IIl E< J>; M7H >; 'H , MEKB: >7I
H7?1; >?1 LE?9; 7=7?2DI1J J>; I?DA?D= <KD: KJ M>7J M71 J>
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9>7D9;BBEH E< J$7CNO9BEMIKJHE J>; "EKI; 6F EBATDDKC
TM70 <HEC J>; I?DA?D= <KD: 7D: ?D J>; 17C; 8H;7J> JEB:
J>:?H ;83 J>7J J>; <?D7D9;1 MEKB: 8; FB79;: ?D J>; CEIJ <
7 I>EHJ J?C; 7<J:H J>; F;:79; >; JEB: J>;C J>7J J>;0 MEKB:
JH;71KH; J>7D 7DO EJ>;H D7J?ED E< J>; ;7HJ> 9EKB: 8E71J
> JEEA 7TM70 <HEC J>; I1?7BA?»03 KDB7J;, 9>7D9;BBEH E< J>
:N9>:GK:H >7: C7:; 7BB J>EI|; IFB:D:?: FHEC?I:I KJ KD<EH
EDBO 7JJ79A ED J>7J <KD: D70 ?J M7l 7 JH?<B?D= ED; 9l
IK8I;GK;DJBO C7:; KFED ?J .>; B7J; 9>7D9;BBEH E< J>; ;N9
<EH J>; 7TDDK7B ?DJ;H;1J E< >?|1 BE7DI| IK<<:H;: 9ECFEKD:
S>EK=> J>;:H; M71 FB79;: ?D J>; >7D:I| E< 9ECCZ?II?ED;:HI M:
7D: F;H<;9JBO :?19>7H=;: J>;?H (K2 177.<KP>Ek; 80 CO
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J>; FH?9; M>?79> M; 9EKB: =;J J>;C <EH ;BI;M>;H; -K9> 7D ;
8: J>; H;IKBJ E< J>; FHEFEI;: 7TBJ:H7J?ED 713 EH 1;1J #D:”?
BEM:H;: 80 ?J 8KJ M; I>EKB: >7L; J>?1 7:L7DJ7=; <HEC ?J

1?H78B;Z2?J MEKB: FH;L;DJ IK=7HI <HEC H?I1?D= 78EL; J>;7?
M:H; 7TB7HC;: 7J J>; ?::7 E< :NFEHJ?D= 8KBB?ED JE #D:?7

JE ?J <EH 8KBB?ED 9EKB: DEJ 8; 7T9GK?H;: M?J>EKJ J>; ;C
7 :KJO M7I1 B;L?;: ?2D ED; 971; 71 M;BB 71 ?D J>; EJ>;H ?J M’
BEI; 7DO F7HJ E< EKH H;L;DK; 1?J> H;IF;9J JE J>; (CFBEO(
?J M71 D7JKH7B JE 9ED9BK:; J>7J 71 J>; 713 #D:?;1 M;H; <k
FHEFEI;: 7TBJ;H7J?ED MEKB: ;CFBEO CEH; H7J>;H J>7D <;M;
#D:?7 IK=7H ?J M7l 80 J>;:?H EMD 9EDX<;II?ED E< H:;9:DJ

?DIJHE:K9;: KDJ?B 1>7J J>;D 8;97C; E< J>; =HEKD: E< |
H:IF:9J JE J>; :<<:9J J>: C:71KH; H:9ECC:D:;: MEKB: FHE:K9
FEFKB7J?ED >; :?: DEJ I;; 7TDO =HEKD:I <EH IKFFEI?D= J>7

<?HIJ FB79; >; :?: DEJ 8;B?:;L; J>7J M; I>EKB: ?CFEHJ 71J
9EDI?:;H78B; 7TCEKDJ KJ ;L;D M;H; J>; 9ECF;J?J?ED JE ?D.
FHE:K9; E< J>; 1:1J #D:?;1 J>; 9ED:?J?ED E< J>; IB7L;l ?2<
?D@KH;: 80 J>; 9>7D=; ?D7ICK9> 71 J>; 97F?J7B DEM ;CFB
IK=7H MEKB: KD:;H IK9> 9?H9KCI1J7D9;1 8; 9EDL:;HJ;: JE J:
8:D;<?9?7B 8:;97Kl; 7 CEH; H;CKD;H7J?D= 9ECCE:?J0O #D J:
C;:C8:H <EH -7D:M?9> JE M>?79> >;: 8:<EH; 7BBK:;: J>;H; M7
E8I;HL7J?ED #J J>; CEH; IKHFH?I;: >?2C 71 ?2J M71 ?HH;9ED
:DJ;HJ7?D;: 80 J>; >ED C;C8;H #D J>; IF;;9> >EM;L;H ?21J
E< 7DO 9ECCE:?JO :?: DEJ :;F:D: ED J>; 9EIJ E< 9KBJ?L7J?
IKFFBO JE J>; :;C7D: (EM DEJ>?D= M7l CEH; KDIEKD: #D
9KBJ?L7J?ED M7I1 IKH; JE H;=KB7J; J>; FH?9; M>?9> 7DO 9E
C7HA:;JI E< J>; MEHB: | J>;H;<EH; J>; 9EIJ E< FHE:K9J?E
B:Il ?D J>; 713 #D:?;1 ?D J>; FHE:K9J?ED E< IK=7H J>; FH?
C7HA:;JI E< J>; MEHB: CKIJ ?D J>; BED= HKD 8; H;=KB7J;: 8
ES8I;HL7J?ED M>?9> M7l MEHJ>0 E< H;C7HA .>; >ED C:;C8:t
=H:;7J;1J 7:L7DJ7=; MEKB: 73J;D: 7 <H;; JH7:; 8KJ 17?: J>;C
7 FTHJ?9?F7J?ED ?D J>; CEDEFEBO J>7J J>; 713 #D:?7 7:LE
MEKB: 799;:; JE J>;?H E8@:;9J J>EK=> 7J J>; I7C; J?C; >: |
CK9> =H;7J;H ;NJ;DJ "; M71 H;7:0 JE 7TBBEM 7 <H;; JH7:; EL
MEHB: M>;H; J>7J 9ECCE:?JO M7l =HEMD "; MEKB: 7TBBEM
71 #D:?7 IK=7H 8KJ E< J>; IK=7HI E< -EKJ> C:;H?97 K87
IE MEKB: J>; >ED C;C8;H <EH -7D:M?9> FHEL?:;: >; M71 7B
IK=7HI E< J>; 1:1J #D:?;1 M?J> J>; BEM;H H7J; E< :KJ?:;l #J
KJ?:;1 M>?9> FHE>?8?J;: 7BB 9ECF;J?J?ED J>7J >; 'H , C
>EF; E< CE:?<0?D=J>; ;L?B >; MEKB: =?L; >?1 IKFFEHJ JE

'H'7THHO73J: ]1?J M71 ;NJH;C;BO 7CKI?D= JE >;7H >ED C;C8;
713 #D:?7 IJE9A :;9B7?C?D= ?D J>7J "EKI; ED J>; 7:L7DJ7=
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L:HO CEC:DJ J>7J J>:0 J>:ClI;:BL;I M:H; ?DJ:H:1J:: ?D ED; E<
CEDEFEB?;1 J>7J :L:H :N?1J:: ?D 7DO 9EKDJHO ?D J>;: MEHB

'H ,?97H D ;NFB7D7J?ED ES8I;HL;: J>7J >; >7: D;L;H FEII;IlI
J>7D 6 713 #D:?7 I1JE9A 7D: D;L;H =?L;D 7 LEJ; ?D <7LEKH I

'H"KIA?I|EBH;;: M?J> J>; >ED C;C8;H <EH *EHJ7HB?D=JED
GK;IJ?ED 781JH79JBO 7D: M?J>EKJ H;<;H;D9; JE J>; 1J7J; E
E< J>;, 9EBED?7B FEB?90 E< J>7?1 9EKDJHO <EH J>; B71J 9;I
DEJ?9; M71 M>;H; 71 9EDIKC;HI 9EKB: M; =;J EKH IK=7HI 7
;D?;:3>7J J>; GK;IJ?ED EK=>J JE 8; IE 781JH79JBO 9EDI?:,
CEJ?ED

.>: "EKI; :?L?::: ED'H 1>?JCEH:~l CEJ?ED O:l (E;l
<EH J>; CEJ?ED
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'H'78;HBE@L;: ].>7J 7 |;B;93 9ECC?JJ,;; 8, TFFE?DJ;: JE ?DGK
CE:;, E<J7/N?D= C7BJ 7D: 8;,;H I;)F7TH7J;BO 7D: M>;J>;H ?J M
9EBB;9J J>; I7C; 7TCEKDJ ED C7BJ 7BED[P94BBE HSE4L ;J>F 5
N9>,GKEFWHEI;: J>; CEJ?ED

'H ,?97H=EEK=>J J>7J >?1 >ED <H?;D: J>; CEL;H >7: I>EMI
KD;GK7B 7D: J>7J ED; 9B7Il M71 ;N;CFJ;: <HEC ?J M>?B; 7
"5 >7: I>EMD 7BIE J>7J J>; :?C?DKJ?ED ?D J>; ;NF;DIl; E< ¢

711?13 J>; H;L;DK; .>; >ED C;C8;H H;=H;J3J;: J>7J J>7?71 >7: 8
8;JM;;D J>;, 7T=H?9KBJKH7B 7D: EJ>;H 9B711;1 8KJ ;L;D ?< ?
KD;GK7B EF;H7J?ED ?D J>7?1 H;IF;9J 7BIE J>; IEED;H ?J M7
:KJO F77?: EK=>J JE 7JJ79> ED 7BB F;HIEDI 9EDIKC?D= 8;;H

.>;, CEJ?ED I>EKB: >7L; >?1 >;7HJO IKFFEHJ 8;97KlI; ?J M;D

>0 "EKI; ?L?:: Ol (E; | ,?97H:E LEJ;: <EH J>; CEJ
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'H JIJMEEH;I;DJ;: 7 F;J?J?ED <HEC J>; C7TDK7B M;7L;HI E< -.
E< J>; ;NJH;C;BO BEM H7J; E< M7=;1 ]1J>;0 9ECFB7?D;: 7BIl
C79>?D;HO J>; :<<:9J E< M>7?79> >7: 8;:D JE H;:K9; J>; GKT7I
J>EIl; M>E MEL; 80 >7D: 7D: M>?9> J>H;7J;:D;: JE B;7L; 7 B’
7DO C;7DI M>7J;L;H E=<PB®EEB,D*;'HIJ>7J DE C;7DI M;H; IE
'<<:9JK7B <EH J>; 8;D;<?J E< J>; C7TDK<79JKH?D= 9B7Il 7I
7D: ?< F7THB?7C;DJ M;H; <EEB?I1> ;DEK=> JE 9ECFBO M?J> J
JE :?2I9EKH7=; C79>?D;HO J>;0 MEKB: ?D<B?9J J>; =H;7J;1
7D: ;IF;9?7BBO ED J>; F;J?J?ED;HDDK.C:1;BL;L;HCHKI';<KB
FK8B?97J?ED ED J>; IK8@:;9J E< C79>?D;HO MH?JJ;D 80 'H
9?H9KB7J;: J>HEK=>EKJ J>; C7TDK<79JKH?D= 9EKDJ?;l 7D:
9>7D=; E< EF?D?ED DE B;Ill ;NJ;DI?L; ~

'H ,?97H7R: J>7J CK9> ?D<EHC7J?ED C?=>J KD:EK8J;:BO |
E88:;JJ" FK8B?97J?ED 8:;97Kl; J>7J MH?J;H ;NFB7?D;: J>;

M70 71 JE H;D:;H J>; IK8@;9J F;H<;9JBO 9B;7H "; M71 DEJ

M?J> J>; H;7IED?D= 9EDJ7?D;: ?D J>7J F7CF>B;J 8:;97KlI; ?.
'NJ;DI?L; KI; E< C79>?D;HO 80 J>HEM?D= 7 B7H=; FEHJ?EI
M>?B; ED J>; EJ>:H >7D: J>:H; C?=>J DEJ 8; 7 9EHH;IFED:
?J CKIJ ?D IEC; :;=H;; EF;H7J; FH;@K:?9?7BBO JE J>; ME|
MEKB: DEJ JEB;H7J; 7DO B7M JE FH;L;DJ J>; KI; E< C79>7?D
J>;:0 =7L; KF 7 I01J;:C M>?9> :D78B;: J>:C JE KD:;HI;BB ?D J
EJ>H D7J?EDI H;<H7?D <HEC FKHIK?D= ?1J :HJ7?DBO DEJ
J>;?H EMD ?DJ;H;1J JE 9EDJ?DK; ?J !'DJB;C;D EK=>J >EM
J>; C?D:l E< J>; MEHA?D= 9B7I1I1;1Z2J>7J J>; L7BK; E< B78EKI

J>?D=1 :;F;D:;: ED J>; H;B7J?L; FHEFEHJ?ED E< IKFFBO 7D
B78EKH M;H; =H;7J;H J>7D 9EKB: 8; ;CFBEO;: J>;D J>; F;EF
J>; F;EFB; >7: J>; H;C;:0 ?D J>;?H EMD >7D:lI B?JJB; <EH

M>?9> FHE878BO J>;0 MEKB: ;N;HJ ?< J>;0 M;H; DEJ C7:;
FEEHB7MI 7 B?JJB; E< J>7J 97KJ?ED M>?79> J>; 8;JJ;H ;:K!¢
MEKB: ;:D78B; J>;C JE ?CFHEL; J>;?H I?JK7J?ED

'H*>?B?2B1J7D9;: J>; <793 J>7J J>; M7=;1 E< J>; THJ?I7D M;
C79>?D;HO M71 KI;: J>7D M>;H; ?J M71 DEJ KI;: 71 7 FHEE<
DEJ >KHJ<KB JE J>; M;7L;H

'H,?97H7®: >?1 FHEFEI?J?ED M71 DEJ J>7J J>; KI; E< C79>
F;HIEDI ;CFBEO;: ?D ED,; FTHJ?9KB7H C7DK<79JKH; 8KJ JE
#J M71 J>,; C;7DI E< J>HEM?D= 7::?J?ED7B B78EKH ?DJE J>,;
<EH B78EKH =;D;H7BBO M7l :?2C?D?1>;:
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>?1 C;71KH; M>?79> >7: 8;;D 'EIKBBKMIP;;:<8I09HH; I 7HO <EH
#H;B7D: ED '"TH9> |JFHE9;;:;: KFED J>; FH?D9?FB; E< ;D:;-
LEBKDJ7HO 7=H;;C;DJ 8;JM;;D J>; EMD;HI 7D: J>; F70O;HI E<

'H,?97HE&I;HL;: J>7J 80 J>; FH;I;DJ 8?BB B7D: ?CFHEL;: M
M71 DEJ JE 8; J?J>78B; <EH IK9> ?CFHEL;C;DJ 8KJ 71 7D 7:
;L;HO O;7H IKFFEI; 7 C7D FEII;Il;: E< FEEH B7D: JE ?CFHE
O;7H 7<J;H J>; F711?D=J>?1 8?BB >; MEKB: 8;9EC; B?78B; .
M>?B,; >?1 D;?=>8EKH >7L?D= 8;;D IE <EHJKD7J; 71 JE ?CFF
B?78B; JE DE IK9> 8KHJ>;D .>?1 MEKB: 8; JE =?L; ED; F;HII
;<<;93 JE 7TDEJ>;H .>; 8?BB C?=>J 8; <7LEKH78B; JE #H;B7
?D@KH?EKI JE J>; D=B?I> 7=H?9KBJKH?I1J 71 ?J MEKB: ;D7
9>;7F 7D: >; C?=>J =BKJ J>; D=B?I> C7THA;J JE J>; HK?D I
7 FHEJ;9J?D= :KJO M7I1 ?CFEI;: ED #H?1> 9EHD

'"HIEKB8KA?PD ]J>; 7TH=KC;DJ @KIJ ?DJHE:K9;: 80 J>; >ED C.
*EHJ7HB?D=JED M7 ED; GK?J; 8;1?:; J>; FH:;1;DJ GK;IJ?ED
C:;71KH; ?DJHE:K9;: M?J> 7 L?:M E< 711?1J?D= 7=H?9KBJKH;
"EMMEKB: J>; >ED =:DJB;C7D H;9ED9?B; >?1 FHEFEI?J?ED
M>?29> :N?1J;: ?D 3EHAI>?H; 7D: &?D9EBDI>?H; ?D F7HJ?9K
J>; EF;H7J?ED E< J>; J?J>; 101J;C 80 IF;9?7B 79J1 E< F7HB
=:DJB:;C7D”"l :E9JH?D; M; CKIJ >7L; KIJEC >EKI:I :H:9J:: EL
9EKDJ?;l 7D: 9EKDJ;HL7?B?D= :KJ?;l ?CFEIl;: JE A;;F KF J:
:GK?B?8H?KC E< FH?9; ~
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'H"KIA?IIE®;I1?:;DJ E< J>; E7H: E< .H7:; CEL;: JME H;IEBKJ
>?1 C7T@;1JO 80 EH:;H ?D 9EKD9?B JE :;9B7H; J>7J J>; ?CH
C;H9>7D:?1; ?D <EH;?=D L;IlI;Bl C?=>3J J7A;, FB79; KFED F70
M;H; F7078B; ED I?C?B7H C;H9>7D:?1; 97HH?;: ?D H?J?I1> L
M>?79> 7TBBEM;: H;9?FHE97B 9ED:?J?EDI 7D: =H7DJ?D= FEM
IM71 7D ;DJ?H; :;F7THJKH; <HEC J>; FH?D9?FB;l M>?9> >7: >
9ECC;H9; #J >7: <EH 7 BED= J?C,; ?D:;;: <HEC J>;F711?D:
8;;D EKH FEB?90 JE ?CFEI; KFED 97H=E;l 8HEK=>J ?D <EH
J>EIl; ?CFEHJ;: ?D H?J?I> 8EJJECI® J>7J FEB?90 M71 8;9E!
H;J7B?7JEHO 79J?ED J7A;D 80 <EH;?=D 9EKDJH?;I

'H ,?97H7®R: J>7J J>; 9EKDJHO M71 CK9> ?D:;8J;: JE >?1 H?-=
"KIA?IIED <EH J>; ;:DB?=>J;D;: L?;MI| >; >7: J7A;D 7D: J>; C
<EHM7H: JE ?CFHEL; J>; 9ECC;H9; E< J>; 9EKDJHO *7HB?°
<?D: EKJ J>7J H;IJH?9J?EDI ED 9ECC;H9; M;H; H;IJH?9J?EI
ED EKHI;BL;I #J 9;HJ7?DBO M71 7 GK;IJ?ED E< FEB?90 M>;
J>; :KJ?;l M?J>EKJ H;9;?L?D= H;9?FHE97B 7:L7DJ7=; <HEC
FEM;HI H;9E=D?I;: J>; I7C; B?8;H7B FH?D9?FB; J>;H; 9EKB
7:L7DJ7=; JE D=B7D: MEKB: 8; :EK8B; J>; 7:L7DJ7=; M>?79>
::H?L; <HEC J>; H;=KB7J?ED D >ED C;C8;H >7:177?: J>71J
7:L7DJ7=; JE I;9ED: J>; FH?D9?FB;l B7?: :EMD 8KJ J>7J F;t
|79H?<?9;: <EH J>; =EE: E< J>; D7LO (EM M?J> H;IF;9J JE
TFFH;>;DI?ED M>7J;L;H .>; 1J7J; E< J>7J D7LO J>; <797?B~?.
IKF;H?EH?JO E< J>?1 9EKDJHO ?D J>7J 8H7D9> E< 7THJ J>;
F;EFB; M;H; IE C7DO |;9KH?J?;I J>7J J>; D7LO MEKB: DEJ
IEED JE I;; 7D7:7 :;FH?L;: E< J>; FH;<:H:D9; M>?9> |>; :D@
7D: FB79;: ?D J>7J H;IF;9J KFED J>; I7C; <EEJ?D= 71 (EHM

.>; H;IEBKJ?EDI M;H; 7=H;;: JE
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)D J>; H;FEHJ E< J>; 8?BB <EH J>; H;F;RBIBExXBL>»; -F?J7B<?;]|
J>7J ?J 8; H;<;HH;: JE 7 I;B;9J 9ECC?JJ;; IE J>7J J>; F;J7?J
41;; 78EL; F 5 C?=>J FHEL; J>;?H 971; 80 ;L?:;D9; ]#J M
F:J?J?ED:;HI J>7J J>; 8?BB :?: DEJ H;1J KFED :?IFKJ;: <79J
FH?D9?FB;| E< FEB?J?97B ;9EDECO 8KJ ?J M71 H7J>:;H
J>7J J>;0 I>EKB: BEI; J>;?H 8H;7: 80 FH?D9?FB;| E< FEB?J
F:J?J?ED;HI7BIE 8;==;: >KC8BO JE H;FH;I;DJ J>7J J>;0 >7:
<BK9JK7J?EDI 71 JE M>7J J>; [IEKD:;1J FH?D9?FB;| E< FEB"
?D:;;: J>; "EKI; CKIJ ADEM J>7J 9;HJ7?D FH?D9?FB;I E< FE

KFED IEC; <?<JO O:;7HI 7=E 7D: M>?9> M:H:; J>:D KD:EKS8J::
=H:;7J 9H::?J 80 EL:HJKHD?D= J>:C 7D: H:9:DJBO J>:0 >7:
C;C8;H <EH *EHJ7HB?D=JED 'H ,?97H:E 9EC87J J>; :E9JH
C7DO F7THJ?9KB7HI M?J> 7 9B;7HD;Il 7D: <EH9; M>?9> >7: !

KNJED E< >?1 >ED <H?;D:~l 9EHH;9JD;Il .>; F;J?J?ED;H
;DJ?JB;: JE 7IA M>7J [;9KH?JO J>;H; M71 J>7J IEC; <KJKH;
MEKB: DEJ EL;HJKHD J>; I0OI1J;C E< >?1 >ED <H?;D: M>7?79>
:7C -C?J> M>E ?D >?I1 :70 >7: EL;HJKHD;: J>; 101J;C E< J
8:<EH:; >?CKNARIEEFEI;: J>; ?DGKP”AMHF-FHHI;: ?2J 7D: 71A;:
JEK=>J J>; "EKI; JE H;<KIl; ?J C;H;BO 8;97KI; IEC; F;HIEDI J
FH?D9?FB;| E< FEB?J?97B ;9EDECO ~

'H ,?97HMEI 71 7TDN?EKI <EH ?DGK?HO 71 7DO C;C8;H 2?D 97l
D;9;1l7THO 8KJ 7:C?JJ?D= 7BB J>7J J>; EFFED;DJI E< J>7I

MEKB: DEJ 9>7D=; >?1 EF?D?ED #< J>:1; 79J1 M:;H:; ?D:;:: IE
7:EFJ;: 7BB EL;H J>; 9EKDJHO 7D: 7FFB?;: JE ;L;HO 8H7D9
GK;IJ?ED M71 M>:J>;H B78EKH I>EKB: EH I>EKB: DEJ 8; <H:
F:D: KFED J>; ;NJ;DJ E< :;C7D: 7D: ?< J>; :;C7D: M71 =H;7
F:HIEDI ;CFBEO;: MEKB: 8; ?D FHEFEHJ?ED #< J>;l; 79JI M
DKC8;H E< M;7L;HI ;CFBEO;: ?D &ED:ED MEKB: 8; =H;7J;H J
DEJ ?D:;;: H;9:;?L; IK9> >?2=> M7=;1 8KJ ?J M71 ?CFHEF;H
7HJ?<?9?7BBO A;FJ KF 80 J>; ?DJ;H<:H:D9; E< 7 C7=21JH7J
JE KI; 7 9;:HJ7?D GK7DJ?JO E< B78EKH >; EK=>J JE E8J7?D
J>7J J>; M;7L:HI E< -F?J7B <?:B:I H;9:?L;: L;HO B?JJB; <HE
M>0O :97KI; J>;H; M7I1 IE B?JJB; JE 8; :?21JH?8KJ;: 7TCED= J>
H7?1;: ?D J>; F7TH?I> 7D: IEC;J?C;l M>;D =H;7J :?1JH;Il FH;
8::D >7: JE =EL;HDC;DJ <EH B7H=; IKCI <EH J>; H;B?:;< E<

H?I1JEB: J7BA;: 78EKJ FEB?J?97B ;9EDECO 8KJ J>; MEH:I [I
E< B7J; 8;9EC; J;HCI E< H?:?9KB; 7D: H;FHE79> .>:0 M:H;
7TH=KC:;DJ 7D: >7: 8;;D IE KI;: 80 J>; >EDFEDC8;H&GEH 1;0 (
L?:M M>?9> >; 9EKB: J7A; E< J>; IK8@:9J J>; 8?BB MEKB: &
C7DK<79JKH;HI 7D: J>; MEHAC ;D
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June
'H"KIA?IPEDL?D= CEL;: J>; J>?H: H;7:?D= E< J>; 8?BB

'H ,?297HEDJI;D:;: J>7J J>; :<<:9J E< J>; :N?1J?D=B7M M7I
GK7DJ?J0O E< B78EKH 7D: J>7J J>EK=>> WMEHWTIDEX7TMFE ;I N
B?JJB; JE :E J>7J J>;?H M7=;1 M;H; ?D FE?DJ E< <79J BEI
FHEFEI;: 7TBJ;H7J?ED E< J>; B7M "; 9EKB: DEJ 8;7H JE >:;7F
B;=?2I1B7J?D= JE J>; ?D@KHO E< J>; MEHA?D= 9B7II;1 "; MEI
J>; C;71KH; ?< >; J>EK=>J <EH ED; CEC;DJ J>7J ?J >7: 7DO
B7M M71 CEH; ?D@KH?”EKI JE J>; MEHAC:;D J>7D JE J>;?H ;C
M>:D J>; JH7:; M71 8H?IA ?J ;CFEM;H;: J>; C7=21JH7J;1 JE °
M7=;1 <HEC H?I1?D= 71 CK9> 71 J>;0 MEKB: ?< J>; B7M ?CFE
H:=KB7J?EDI E< J>; JH7:; "; M71 ?D FEII;II?ED E< 7 DKCS8:H
29?1?2ED E< J>; C7=21JH7J;1 >7: 8;;D H;I1?1J;: ;?2J>;H 80 J>;
M>:H; 9EKDI;B >7: 8;;D ;CFBEO;: 7D: J>; C7I1J;HI >7: 7J B;D
H7J>;H J>7D ?D9KH J>; JHEKS8B; 7D: ;NF;DI; E< 9EDJ?DK?D-:
J>7J ?< J>; FH:;I;DJ 8?BB I>EKB: F711 J>;H; MEKB: 8; 7 CK9
<EH J>; M;7L;HI ?D &ED:ED J>7D J>:H; M7l 7J FH:;I;DJ 1?J>
F;HIK7:;: J>7J ?D 7BB J>; 9ECCED 8H7D9>;1 E< J>; C7TDK«<]
<EH 7J J>; FH;I;DJ CEC;DJ J>;0 M;H; 71 >?=> ?D J>; 9EKDJF
8H7D9>;1 71 J>;0 M;H; ?D &ED:ED

.>; "EKI; :?2L?:;: EH J>; J>?H: H;7:?D= =7?D1J ?J .2
)D $KBO M>:;D J>; 7C;D:;: 8?BB 97C;"RVAAIIEDEC J>; &EH:|
:;9B7H;: J>7J ]?J DEM 97C; :EMD ?D |E 7BJ;H;: 7 1J7J; 7D: N

H;=KB7J?EDI KDH;F;7B;: J>7J ?D >?1 L?;M E< J>; IK8@;9J
FK8B?9 ?DJ;H;IJ DEH 8; 9EDI?1J;DJ M?J> >?] :KJO JE FHEC
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June
'H1;1J;HD>; C;C8;H <EH I1I;N CEL;: 1.>7J 7 9ECC?JJ;; 8; 7FI
?DJE 9EDI?:;H7J?ED J>; 9>7D=;1 J>7J >7L; 8::D C7:; ?D J>;
8:JM;:D J>; O:7H 7D: J>; FH;I;DJ J?C; 7D: J>; 9EDI;GK;L

KFED J>; CED;O ?D9EC; E< J>; 9EKDJHO :;H?L;: <HEC ?2JI ?
FK8B?9 :;8J 7D: J7N;lI 9EDI?:;H;: H;B7J?L;BO JE J>; CED;O ~
J>: :<<:9J E< IK9> 9>7D=;1 E< J>; 9KHH;D90O KFED J>; CED;(
?D:?L?:K7BI ~

'H ,?97HEBI;HL;: J>7J J>; >ED C;C8:H <EH II;N 7D: 7BB J=
L?:M E< J>; IK8@:;9J B7?: :EMD L;HO IEKD: FH?D9?FB;l 8K.
M>?9> M;H; 7TBJE=;J>;H KDJ;D78B; (E ED; :EK8J;: J>7J ?D
E< CED;O ?D 7 9EKDJHO ?D9H;71;: 9ECC;H9; 7D: JH7DI179J7?
L7BK; CKIJ <7BB (E ED; GK;IJ?ED;: J>7J J>; 9>7D=; <HEC
9KHH;D90O E< ?D9H;71;: L7BK; CKIJ >7L; J>; ;<<;9J E< H;:K9
BEM;H?D= J>; FH?9; E< 7BB 9ECCE:?J?;1 S8HEK=>J JE C7THA;
>: >7: >?CIl;B< ED L7H?EKI E997I1?EDI 711;HJ;: 8KJ J>; :?7<<;

>S>ED C;C8;H <EH II)N M71 71 JE J>; :;=H;; ?D M>?9> J>; L7
8::D ?D9H:;71;: 7D: J>; ::=H:; ?D M>?79> FH?9:l =:D:H7BBO >"
8?BB 97BB;: 'H *:;:B~l ?BB E< #J M71 <HEC I;;?D= J>;

7 9KHH;D90O M?J>EKJ 7DO <?N;: I1J7D:7H: J>7J >; >7: =?L;D
1>7J >; IEK=>J M7l JE =K7H: 7=7?DI1J J>; C7DO 7D: J>; |;L;
<BK9JK7J?D= 9KHH;D90O <BK9JK7J?D= DEJ 799EH:?D= JE J
1J7D:7H: ?JI;B< <HEC M>?9> DE 9KHH;D90O 9EKB: 8; ;N;CFJ
JE J>; 97FH?9; EH ?DJ;H;1J E< 7 9ECF7DO E< C;H9>7DJI M>
8?BB >7: J>; FEM:;H JE ?D9H:;71; EH :?2C?D?I1> J>; 7TCEKDJ E:
7BJ:H J>; L7BK; M>:D;L;H J>;:0 J>EK=>J FHEF:H #J M7| <H]
M>?9> J>; 7DA FH?EH JE FEII;Il;:Z7 FEM;H M>?9> >; ¢
8::D ?D9B?D;: JE :N:H9?I|;: <7?HBO 8KJ M>7?79> >7: DEJ 8::D
7D: M>?9> C?=>J >7L; 8;;D IE KlI;: 71 JE >7L; 8;9EC; <EHC?:’
J>; 9EKDJHOZ?J M71 <HEC J>; L?:M M>?9> >; JEEA E< J>; ;|
7TDA J>7J >; >7: HH@E?9;: ?D ?D J>; FHEIF;9J E< 7 <?
B?JJB; 9ECF7H7J?L;BO M>7JMPIZNF D> H: 2009BBIPQK;: 7J
J>:D L7BK; EH M:;DJ 879A JE J>; EB: IJ7D:7H: >?1 E8@:;9J >

IEC; :;I9H?FJ?ED EH EJ>;H #D J>; :?19KII?EDI E< >; 9t
C;71KH;: J>; :;FH;9?7J?ED E< J>; J>;D 9KHH;D90O 80 J>; :?<
F7F,H 7D: =EB: 7D: >, >;B: JE J>7J EF?D?ED 1J?BB "; C7?D

S FH;9?7J?ED E< 7 9KHH;D90O 9EKB: EDBO 8; C;71KH;: 80 7
1 J7D:7H:2J3>7J M71 JE =EB: 8KJ >; :?: DEJ I70 J>7J J>; 1J7
L7H?78B; .>; >ED =;DJB;C7D 7D: J>El; M>E IKFFEHJ;: >?I
9ED<EKD:?D= J>; J;HCI [:;FH;9?7J?ED \ 7D: [L7BK; \ 9KHH:;
M?J>EKJ <7BB?D= ?D L7BK; ?J C?=>J <7BB ?D L7BK; M?J>
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FH;9?7J?ED ?1 ;13J?C7J;: EDBO 80 H;<;H;D9; JE 7 1J7D:7H:
7D EF?D?ED ?D J>7J 80 J>; C;71KH; J>;:D FHEFEI;: J>;
MEKB: DEJ 8; 7TBJ;H;: CERBKJI>MBQJ FIHB9;NBEB7?D;: KD:;H M>7
9?7H9KCIJ7D9;1 J>7J EF?D?ED >7: 8;;D =?L;D .>; :?<<;H;D9;
7D: =EB: M7I F;H 9;DJ 7D: J>; F7TF;H 8;?D= 8HEK=>J 80 .
=EB: I1J7D:7H: >; >7: 9EDI?:;H;: J>7J 71 J>; L7BK; E< J>; 9k
F:H 9;:DJ J>;H; 9EKB: 8; DE =H;7J;H L7TH?7J?ED J>7D F:H ¢
KJ J>?1 97B9KB7J?ED >7: 7BM701 8;;D IK8@:9J JE 7 IKFFEI
J7A; FB79; ?D J>; L7BK; E< =EB: 'H *;:B~I 8?BB 71 EH?=?D
DE IK9> 9>7D=; .>7J 8?BB :?: DEJ H;GK?H; J>; 7DA JE FHE
IJE9A E< =EB: J?BB #J M71 DEJ 7 8?BB :;C7D:?D=J>7J
9?H9KB7J?ED J?BB 7<J;H J>; NF?H7J?ED E< <EKH O;7HI 7
J>: 101J;:C MEHA;: M;:BB E< M>?9> J>:H; 9EKB: 8; DE :EKS8J
7BB FHE878?B?JO MEKB: >7L; :;<;HH;: 9E?D F70C:;DJI JE 7
7 8?BB 80 M>?9> ?< J>:0 >7: <EBBEM;: ?2J IJH?9JBO J>; 7
97HHO ED J>; 9KHH:;D90O E< J>; 9EKDJHO ?D F7F;H M?J>EK
J>7D M71 J>;D ?D J>:;?H FEII;II?ED

1:DJB;C;D <EH=EJ J>7J 80 J>7J 8?BB J>; 7DA M7l FHE>?8
IF;9?; 7D: M;H; H;GK?H;: EDBO JE F70 J>;C ?D ?D=EJI ED

M7DJ;: <EH DE ED; 9EKB: KI; J>;C 8:D;<?9?7BBO .>; 9>7H-=
>7: DEJ <EH;I;;D J>; 7TBIJ;H7J?ED ?D J>; L7BK; E< J>; |1J7D:7
F7F;H CED;O M71 H;GK?H;: JE 9ED<EHC (E :EK8J =EB: >7:
1>0 8:;97Kl; J>; 7TDA <HEC J>; CEC:DJ E< J>; F711?D= E< J
<79:1 7=7?DI1J J>; :K; :N;9KJ?ED E< ?J #DI1J;7: E< :E?D= DE.
?D=EJI M>?9> J>; FK8B?9 C?=>J >7L; :;C7D:;: E< J>;C JE J
IF;9?; M>?9> J>; FK8B?9 9EKB: DEJ :;C7D: E< J>;C 7D: M>
:?: #DI1J;7: E< C7?DJ7?D?D= 7D 7TCEKDJ E< F7F;H CED:;O ?D
A;;F J>; ;N9>7D=;1 7J F7TH J>;0 |IE B?C?J;: J>; GK7DJ?JO 71
?D<BKN E< J>; FH;9?EKI C;J7Bl M>7?9> J>;0 ;7=;HBO 8EK=>
J>:?H C;71KH;l1 J>;0 E997I1?ED;: 7 :;C7D: <EH =EB: M>7?79> M
9EDI;GK;DJ KFED J>; 8?BB E< 7D: IE H7?1?D= J>; L7BK;
C7HA:;J E< J>; MEHB: J>;0 9>7D=;: J>; L7BK; E< J>; IJ7D:7t
EKH 9KHH;D9O >7: 8;;D 97B9KB7J;: ?D 7 C7DD;H M>?9> >7:

.>?1 J>:D M71 J>; HHEH M>?9> >;: 'H ,?297H:E >7: 8;;D =K
<EH:;I;;D J>;1; KDD;9;I1l7HO 7D: 71 >; CKIJ 7:: C?19>?;LEKI
KBBO 7BBEM?D= 71 >; :?: <EH J>; :<<:;9J J>KI| FHE:K9;: ELC
H:C7?D;:: JE 9EDI?:;:H M>7J J>7J :<<:;9J H;7BBO >7: 8;;:D .>;
1J?2C7J;: ?23 70 F:H 9:DJ >; 'H ,?97H:E 97B9KB7J;: ?J 7.
J>;H;<EH; DEM H;7:0 JE 7:C?J J>7J 'H *;;B~l 8?BB >7: H7?
F:H 9:;DJ O ?D9H;71?D=J>; L7BK; E< =EB: F:H 9:DJ ?1J
H7?1; J>; L7BK; E< F7F:H F:H 9:DJ ?DI1J;7: E< F:H 9:;DJ
:D>7D9;: L7BK; E< =EB: .E ;1J?C7J; M>7J J>; ;<<:;9J E< J>7?|
KFED ?JI L7BK; ?D J>; =;D;H7B C7THA:;J E< J>; MEHB: >; 9EI
9ECF7H; J>; GK7DJ?JO 79JK7BBO FKH9>71;: M?J> J>; M>EB
9KHH:D9?:;l E< J>; MEHB: 7D: >; M71 173?1<?;: J>7J ED IK9:
F:H 9;DJ MEKB: 8; <EKD: JE 8; 7D 7CFB; 7TBBEM7D9; <EH J>
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KJ J>; >ED C:;C8:H <EH II;N >7:17?: DEJ>?D= E< 7BB J>?I
J>; "EKI; 7D: 17?: ['O FHEE< J>7J J>;H; >71 8;;D 7D 7BJ;H7J
L7BK; E< CED:;:O0 ?1 J>7J J>;:H; ?21 7 9>7D=; JE J>7J 7CEKDJ
L7H?EKI EJ>;H 9ECCE:?J?;1\ L;HO 7BJ;H7J?ED KD:;H ;L;H(
E< 9ECCE:?J?;1 C?=>J |IE 8; IEBL;: M?J>EKJ J>; JHEK8B; Ec<
L7BK; E< =EB: #< J>?1 TH=KC:;DJ M;H; =EE: <EH 7DO J>?D=
7D: M; D;L;H >7: >7: 7TDO L7H?7J?EDI ?D J>; L7BK; E< 9ECC
FH?9; M>?9> >7: E<J;D E99KHH;: M;H; JE 8; 7JIJH?8KJ;: JE
7BJ:H7J?ED ?D J>; L7BK; E< CED:O

KJ IKFFEI; J>; 97B9KB7J?ED E< J>; >ED C:;C8;H JE 8; 9EH
7TBI;H7J?ED M>?9> >7: J7A;D FB79; ?D J>; FH?9; E< 9EHD >
?D J>; L7BK; E< CED;O >; 'H ,?97H:E I>EKB: 71A >?2C M>;
J>: 7=H?9KBJKH7B ?DJ;H;I1J >7: IK<<;H;: 7DO ?D@KIJ?9; #J
M71 DEM E< 7 >?=>:H L7BK; J>7D ?J M7I1 FH;L?EKI JE J>; T7I
7J 7 BEM;H FH?9; .>; <7LEKH?J; 7TH=KC:;DJ M71 J>7J J>:0
J>; ?DJ;H;1J E< J>; :;8J ?D 7 C;:?KC E< 7 :?<<;H;DJ L7BK; <
9EDJH79J;: 7D: J>;H;<EH; J>7J J>;0 79JK7BBO F70 F:H
>7L; F7?: ?< CED:;O >7: D;L;H 7BJ;H;: ?D L7BK; "; 'H ,?97
'D:;7LEKH;: JE I>EM J>; <7BB79D0 ¥k FIAITHE=rKGOGEDBHEL; J>
J>; F7TO;HI E< J7N;lI 79JK7BBO F7?: DE CEH; DEM J>7D J>:C
>7:J>; M?1:EC D;L;H JE :;F7THJ <HEC J>; IEKD: FH?D9?FB ;I
IJE9A >EB:;HI J7A?D=J>;C 71 7 9B7I11 H:;9:;?L; DE CEH; J>7]
.>: >ED C;C8;H MEKB: B;7: J>; "EKI; JE 8;B?;L; J>7J J>; M:
283 M71 9EDJH79J;: ?D 7 :;FH;9?7J;: 9KHH:O®@®&/ 8KJ J>; <79
2?78.</. 7T3&&398%J :;8J M71 9EDJH79J;: 8;<EH; J>; 9KHH;D9O
FH:;9?27J?ED 7D: J>; H:;1J E< J>; ::8J >7: 8;:D 9EDJH79J;: ?
L7H?EKI :;=H;;1 'H 'KI>;3JJ >7: 8;;D 7J J>; JHEK8B; E< C7A?
97B9KB7J?EDI EDDDRD>2?I7I1KRBHEQ.d J>7J J>; BEII JE J>; IJE9A |
H;9;?2L?D= J>;?H :?2L?:;D:1 ?D 7 :;FH;9?27J;: 9KHH;D90O <EH JI
9EDJH79J;: <EH ?D 7 IEKD: 9KHH;D90O MEKB: 7CEKDJ JE 7 |
F:HF;JK7B 7DDK?JO :;GK7B JE J>; 7::?2J?ED¥B<UV/BK; E< J>;
2?78.</. 73€&€&x3983 9EDIHT79J;: <EH ?D J>; ::FH;9?27J;: 9KHH ;D
JE >;7H 7D 7DIM;H =?L;D JE J>?11J7J;C;DJ EH >?1 EMD F7
J>:; IK99:I1l E< J>; FH;I;DJ CEJ?ED MEKB: DEJ 8;D;<?J J>; B7
J>; CEJ?ED 71A;: <EH 7D ;N7C?D7J?ED 71 JE J>; 9>7D=;1 <H
FH:;I;DJ CEC;DJ 7D: 71 ?J CKIJ 8; 7:C?J3J;: J>7J J>; B7D:;:
7:L7DJ7=;1 <HEC J>; :;FH;9?7J?ED 8;JM;;D J>; O;7HI 7D:
CEJ?ED 9ECF;BB?D= J>;C JE C7A; :K; 7TBBEM7D9; <EH J>; 8
:KH?D= J>EIl; O;7HI MEKB: J7A; <HEC J>;C 7D 7TCEKDJ ;GK7
80 J>; IK8I;GK;DJ 9>7D=;

.>: >ED C;C8;H <EH II;NI17?: J>7J J>; 9KHH:D90O >7: 7BJ:H
8KJ >?1 9>?:;< FHEE< H;I1J;: ED J>; 7TBJ;H;: FH?9; E< 9EHD .
F7THJ E< J>?1 7TBJ;H7J?ED M7l DEJ J>; 9>7D=; ?D J>; 9KHH;
IKFFBO .>; IJ?CKBKI JE 7=H?9KBJKH; >7: 8;;:D =H;7J :KH?D
IK<<;H?D= <HEC 7 H; 79J?ED EF;H7J?D=7J J>; I7C; J?C; M
78KD:7DJ 9HEFI EKB: J>; 7T=H?9KBJKH7B ?DJ;H;1J 8; HK?D
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E< CED;O M?J>EKJ ?JI 7<<;9J?D= ?D J>; |7C; C7TDD;H J>;
9ECC;H9?7B ?DJ;H;I1JI E< J>; 9EKDJHO #< 9EHD <:BB F:H
L7BK; E< CED;O CKIJ DEJ 7BB EJ>;H 9ECCE:?J?;l <7BB ?D
FHEFEHJ?ED KJ >7:J>;0 IE <7BB;D 171 J>; C7TDK<79JKH?
+K?J; J>; 9EDJH7HO L:HO J>?D= M71 <BEKH?I>?D= 8KJ 7=
FHE87J; :KJO J>; 7:L7BEH;C :KJO ED IJ7CFI M:;H; 7BB ED J
7 H7?1;: L7BK; E< CED:;O >7: B;ll;D;: J>; L7BK; E< FHEF;HJO
8: F7?: =:D;H7BBO KFED JH7DI<;HI E< FHEF;:HJO .>; 1J7J; E
,?297H:E 7 17J?I1<79JEHO FHEE< ?< ;L;HO EJ>:H M;H; M7DJ~
9ED9BKI?EDI E< J>; >ED =:;DJB;C7D

.>;, >ED C;C8;H <EH II;N >7: 71A;: ?< 7DO C7D MEKB: 170

I01J;C E< 9KHH ;D90 J>; 9EKDJHO 9EKB: 8;7H J>; ;NF;DI;I E
DEM J>7J J>; 9EKDJHO 9EKB: F70 71 ?J :?: ?D J>; <EHC;H
7DDKC (EM J>?1 GK;IJ?ED M71 DEJ FKJ GK?J; <7?HBO 8;9
9EDJ;D:;: J>7J EKH 9KHH;D90O M7I1 ?D9H;71;: ?D L7BK,; Fit
M>;J>;H M; 9EKB: DEM 7<<EH: JE F70 I?NJO C?BB?EDI F;H
;7=>J0O0 <EKH C?BB?EDI <EHC;HBO "; 'H ,?97H:E MEKB: 7I
MEKB: 8; 78B; JE F70 @KIJ 71 CK9> H;7B L7BK; KD:;H J>; ;N
I01J;C E< J>;, >ED C;C8;H <EH I1I;N*lI H;9ECC;D:7J?ED <EH
?D J>;, L7BK; E< >;H 9KHH;D90O 9EKB: >7L,; DE ;<<;93 7J 7BB
D KDH;IJH?9J;: F7TF;H 9KHH;D90O 9H;7J;: 7 D;M :?IJH?8KJ?E
M;7BJ> <HEC J>; FE9A;JI E< ED; C7D JE M>EC ?J H;7BBO 8,
7TDEJ>;H M>E M7 ?D DE M70 ;DJ?JB,;: JE ?J 8KJ ?J ?CF7H]J

=H;;?D= 71 >; :?: CEIJ I?D9;H;BO M?J> 7TBCEIJ 7BB J>; EF?
<H?:D: J>; FH:I1?::DJ E< J>; E7H: E< .H7:: 'H "KIA?IIED E
9EDI?:;H;: J>7J >?1 H?=>J >ED <H?;D: >7: =?L;D JEE CK9>
7D KDH;I1JH?9J;: F7F;H ?1lIK; ;D78B;: KI JE C;;J M?J> ?D9H ;7
:D;CO #J M71 DEJ KI;<KB JE M7HZ?J M71 CEIJ ?D@KH?EKI ~
8; FKJ KD:;H 9EDJHEB M?J>EKJ J>; =HEII;1J ?D@KIJ?9; JE
9ECCKD?JO 1; >7: >7TFF?BO H;9EL;H;: <HEC J>EIl; ;<<;9J| 7
J>7J J>; 9EKDJHO MEKB: D;L;H 7=7?D 8; IK8@:9J;: JE 7 1?C

#J M71 I?D=KB7H J>7J J>; E8@;9J?ED 7=7?DIJ J>; H;IJEH7J
FH;9?7J?ED E< F;H 9;DJ ?D 7 F;H?E: E< <EKH O;7HI I>E]
C;C8;H <EH II;N M>E ?D I7M DE :7D=;H ?D H;IJEH?D=
1J7J; E< F;H 9;DJ ?D 7 I1?D=B,; :70 .>; "EKI; C?=>J H;9EBBE
8;;D 8HEK=>J ?D JE C7A; F7F;H CED;O ;GK?L7B;DJ JE 7 B;-
BEH: %?D= >7L?D= CEIJ @KIJBO :;C7D:;: J>; F7TOC;DJ E< >
H;7BC 799EH:?D= JE J>; L7BK; E< J>; 9KHH;D90O 7J J>,; J?C
-KFFEI; J>7J 8?BB >7: 8;;D J>HEMD EKJ 7=H;;78B0O JE J>; L
M>E ?D 7 IF;;9> IJH;DKEKIBFO®:EFFEI;J>3>BBVRBE: J7A;D ?JI1 9

7D: J>7J 9H;:?JEHI >7: 8;:D :;<;D:;: ?D :;C7D:?D= J>;?H F7(
MEKB: >7L; 8;;D J>; H;IKBJ ?D J>7J 971; 1EKB: DEJ J>; EKD
L:HO D;NJ :®0 <HIHC = . 1EKB: J>;H; >7L; 8;;D DE

?D9EDL;D?;D9,; ?D 7D ;D>7D9;C;DJ ?D J>; L7BK; E< J>; 9KHI
J>; >ED =;DJB;C7D FH;F7H;: JE I70 J>7J 7 H?Il;, ?D J>; L7B

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

ED, :70 ?D MEKB: >7L; 8;;D >7HCB;Il 8KJ J>7J ?J MEK
J>; TCEKDJ E< F;H 9;DJ EDBO ?D 7 F;H?E: E< <EKH O;7HI

.>: >ED C:;C8;H <EH I1I;N >7: DEJ :;7BJ GK?J; <7?HBO 80 >°
F7TCF>B;J M>?9> >; >7: H; 8D IBOCAFKBBEK!H *;:B~l 8?BB >;
79GK?JJ;: >?21 C7@:;1J0~I C?D?I1J;HI E< 7DO ?DJ;DJ?ED E< F|
1?2<<?9KBJ?;l M>?9> >; J>EK=>J J>7J 8?BB >7: 97KIl;: >; F7°
?DJ;=H?JO 80 IKFFEI?D= J>;C ?=DEH7DJ 8KJ DEJ IE JE >7
D7rCc?D= >?C J>; >ED =;DJB;C7D 7BBK:;: JE >?C 7D: >?1 EF
9EKB: C?1J7A; J>; F;HIED C;7DJ 7D: 17?: J>7J ?J H;GK?H;:
JE 8:B?:L; J>7J ?D J>; 7:L?9; >; >7: =?L:D >; M71 DEJ ?D<B

CEJ?L;l .>; >ED =;DJB;C7D MEKB: >7L; 79J;: 7 CEH; C7DBC
7D: 8EB:BO C7:; >?1 9>7TH=; 7D: EF;DBO C;DJ?ED;: >?1 D7C;
DEJ FH;J;D: JE 8; CEH; ;N;CFJ;: <HEC J>; M;7AD;II;1 7D: ;HF

J>7D EJ>;H C;D 8KJ >; 9EKB: 71IKH; J>; "EKI; 7D: J>; >ED

MEKB: FKPPB; 7 =EE: 7T99EKDJ7DJ JE C7A; EKJ ED M>?9> 1|?
" 'H o, MEKB: <?D: ?J :?7<<?9KBJ >?Cl|;B< <HEC J>; :?7<<;|
>: FEII;Il;: DE F7THJ <KD:;: FHEF:HJO JE :;J;HC?D; J>; GK;
J>?1 ;<<EHJ E< 9>7H?JO <EKD: |IE :?<<?9KBJ O J>; >ED =;
GK;IJ?ED 9EKB: DEJ <EH ED; CEC;DJ 8; :EK8J;:ZM>EIl; M>E
B7D:Z27D: M>E MEKB: =H;7JBO 8;D;<?J 80 7DO C;71KH; M>?9
E< CED;O "; ?CFKJ;: DE 87: CEJ?L; JE J>; >ED =:;DJB;C7D
F;:H<EHC >?1 :KJO 71 M;BB 71 CEIJ C;D ;L;D M>:D ?J M71 EF|
71A;: J>; >ED =:DJB;C7D JE 1J7J; ED M>7J =HEKD:I >; ?D<;
I>EKB: KD:;H I?C?B7H 9?H9KCIJ7D9;1 8; M7DJ?D= ?D >7?I

# 8;= FTHJ?9KB7HBO 9EDJ?DK;: '"H ,?97H:E JE 97BB J>; 7.
EF?D?EDI M>?9> # >7L; =?L;D ED J>; 97KI|; E< EKH H;9:;DJ
C;C8;H <EH II;N DEM H;FHE87J;1 71 # J>?DA J>7J <EH ;L;F
97D 7FF;7B JE 7D 7KJ>EH?JO M>7?9> J>; >ED =;DJB;C7D M?
?J ?1 JE >?1 EMD # 9EDJ;D: J>7J J>; FH;I;DJ BEM FH?9; E<
:N9:;Il E< IKFFBO 7D: DEJ JE 7D 7BJ;H7J?ED ?D J>; L7BK; E
>ED =;DJB;C7D ?D J>?I1 "EKI; ?D J>; O;7H M>:D 9EHD =
7D: M>:D J>; 97KI;l E< J>7J <7BB M71 J>; IK8@:9J E< :?19KlI
97KIl; # 170 >71 8;;D 7 H;:KD:7DJ IKFFBO 8;0ED: J>; :;C7D:
80 J>; FHE:K9; E< EKH EMD 7=H?9KBJKH; *;HC?J C; -?H >
E< J>; "EKI; J>; ;<<:;9J E< 7 IC7BB IKHFBKI EH :;<?9?J E< I|K
:C7D: E< J>; C7THA;J #J ?1 F;:H<;9JBO M;BB ADEMD J>7J ?«
IKFFBO J>; FH?9; M?BB H?I; ?D 7 H7J?E <7H 8;0ED: 7DO FI
1<<:;9J ?D:;;: ?1 7TBCEIJ ?D97B9KB78B; -E B?A;M?1; ED 7 IK
;C7D: J>; FH?9; M?BB <7BB ?D 7 H7J?E ;N9;;:?D= 7BCEIJ J
IKHFBKI EHD 8;?D= 7D 7THJ?9B; E< FH?C; D:;9;11?JO 2?1 F;9]
L7H?7J?EDI KFED 7 :;<?9?J E< IKFFBO J>; FH?9; ?| <KHJ>;
IKHFBKI ?J ?1 <KHJ>;H :?2C?D?I1>;: 80 J>; :?2<<?9KBJO J>; =
7CEKDJ E< J>;?H =HEMJ> 9ECF7H;: JE J>; C;7DI M>?79> EJ>
B?C?J?D= J>; 7TCEKDJ E< J>;?H C7TDK<79JKH; \

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

(EM # MEKB: 71A J>; "EKI; ?D M>7J J>;I; I;DJ?C;DJI :?<<;H
>7: J>; >EDEKH E< IKFFEHJ?D= ?D J>?I| "EKI; 7D: M>?9> J>
IE H;FH;>;DI?8B; KJ <KHJ>;H J>; >ED =:;DJB;C7D 9EDJ:;D:
J>7J J>; :?C?DKJ?ED M>?9> 7J J>7J J?C; >7: J7A;D FB79; ?|
C::?KC M71 DEJ ?D 7DO M70 J>; 97KIl; E< J>; <7BB ?D J>; FlI
9EDJH7HO ?J M71 J>; <7BB ?D J>; FH?9; E< 9EHD M>?9> M7
J>; GK7DJ?JO E< J>; 9?H9KB7J?D= C;:?KCZ[# |70\ 9EDJ?Dk
M>?9> M?BB FH;L;DJ ?J\ 9EHD |[IE <7BB?D= DEH 7H; J>;H;
J>?1 F7TF;H 9KHH;:D9O M>?9> >71 J>KI| L7D?I1>;: ?D 7 CEC:DJ
L7BK; ED M>?9> ?J M71 <EKD:;: 97D 799ECFB?I1> J>; E8@:;9J

)D J>?1 FE?DJ # H7J>;H 7=H;; M?J> J>; >ED =;DJB;C7D"I F
<EHC:;H ED:;I J>7J J>;H; 7TH; C;7DIl E< <EH9?D= 7 H; ?1IK; E<
FH?9; E< 9EHD 8KJ # JHKIJ J>7J M; I>7BB DEJ >7L; H;9EKH
FHE9;;:l JE I7TOZ[(EM -?H B;J KI JKHD <HEC J>; 9EDJ;CFB7
F?9JKH; 7D: 9EDI?:;H M>7J FHEIF:;9J J>;H; ?| E< H;C;:O0 E}F
7<<EH:?D= H;B?;< #< # 7C H?=>J ?D 7JJH?8KJ?D= J>; FH?C
J>; :<<:9J| E< 7 IKHFBKI ?D J>; C7THA;J 8;:0ED: J>; :;C7D: J
?D J7A?D= E<< J>7J IKHFBKI EH ?J M?BB H;C;:0 ?JI;:B< ?D
IKFFBO .>; :7D=;H 2?21 J>7J J>; $KD; FH:;1;DJ 78KD:7DJ
9EDL;HJ;: ?DJE 7D 7B7HC?D= :;<?9?:D90O0 \ .>; >ED =;DJB;C
?CFEII?8B; <EH 7DO B;D=J> E< J?C; <EH J>; FH?9; E< 9EH
FH?9:; 7D: J>7J ?J 2?1 FEI1?8B; <EH J>; >7HL;1J JE 8; IE 78K
?DI1J;7: E< 7:L7DJ7=; JE J>; =HEM;H .>;l; M;H; J>; EF?D?ED
>:B: ED J>?1 IK8@:;9J 7D: M>?9> >; >7: 7J L7TH?EKI J?C;l J:
7JJ;:CFJ;: JE IKFFEHJ ?D J>7J "EKI|; #< >; >7: B;7HD;: J>:;C
M71 L;HO ;NJH7EH:?D7HO J>7J 7J J>; CEC:;DJ >; 7:EFJ;: J>;(
JKHD HEKD: 7D: H;FHE79> >?C <EH 9ED<EHC?D= JE >?1 |;D.

.>: >ED =:;DJB;C7D FHE9;;:;: JE 7TD?C7:L;HJ ED J>; 7TH=KC;D
<EHJ> 80 J>; >ED CEL:H ?D 7 F7TUP=>BEIHIP9KBBBBEK EB? ED
M>?9> J>; >ED C;C8:H ?D C7A?D= KF J>; 87B7D9; E< 7:L7CLC
>EB:;H >7: :;H?L;: <HEC J>; I;L;H7B C;71KH;Il 7<<;9J?D= J>;
JE I;J ED ED; 1?:; E< J>; 7T99EKDJ J>; L7TH?EKI IKCI M>?9> .
?219>7TH=; E< >?1 :;8J 80 J>; I?DA?D= <KD: ?D J>; :;FH;9?7J;
7CEKDJ;: JE KFM7H:lI E< ED; >KD:H;: C?BB?EDI| #< J>; CED;
IJE9Q9A>EB:;H JE J>; FK8B?9 >7: 8;::D ?D 7 ::FH:9?27J:: 9KHH L
F7O0C:DJI C7:; JE J>; IJE9A >EB:;H 7D: ?J M71 DEJ <7?H <E
97B9KB7J; ED J>; IKC E< IK9> 7:L7D9;1 8KJ ED J>; :?<<:H:LC
7D: F7OC:;DJI | J>; >ED =:;DJB;C7D 137J;: J>; GK;IJ?ED ?J
7:L7D9;1 JE =EL;HDC:;DJ >7: 8;;D ?D :;FH;9?7J;: CED;O 7D:
=EL;HDC:;DJ JE J>; IJE9A >EB:;H >7: 8;;D ?D 9KHH;D90O E< J
8; IE B?JJB; 9ED<EHC78B; JE J>; <79 71 J>; 7:L7D9;1 7D: F
|7C; C;:?KC 7D: 71 <7H 71 J>; 7CEKDJI M;H; ;GK7B J>;0 M;
8EJ> F7THJ?;I

<J;H =E?D= J>HEK=> L7H?EKI EJ>;H E8@;9J?EDI M>?9> >,
I7C; F7TCF>B;J 'H ,?97H:E M;DJ ED JE @KIJ?<0O J>; EF?D?E

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

8:<EH; J>; 7DA 9ECC?JJ;; <HEC 7D 7JJ79A M>?9> >7: 8::D ¢
7TDEJ>;H F7TCF>B;J 80 J>; >ED C;C8;H <EHOEMBEBXO=JED 'H
80 E8S8@:;9J?D= JE J>; CEJ?ED #J M71 JEE B7J; JE C7A; 7DO
1?7<<?9KBJ?;1 E< J>; C;71KH; E< M:H; DEM =EJ EL;H .>; |
?J =H?9KBJKH; >; 8:B?;L;: MEKB: IEED 8; ?D J>; I7C; <BE
EJ>;H ?DJ;H;1J] E< J>; 9EKDJHO #< ?J M;H; DEJ ?J MEKB:
C?19>?:LEKI 9EHD B7M M>?9> MEKB: 7BM701 8; 7 87H JE ?.
JE J>; >ED =;DJB;C7D >; 9EKB: 7TBCEIJ M?I> J>7J 7 9ECC?
MEKB: E< 9EKHI; 8; 9>7?HC7D E< ?J 7D: J?H;: (:DEK=> >; |
J?C; >; >7: [7:@KIJ;:\ 7BB J>; ?DJ;H;1JI H;B7J?L; JE >?1 D;M
>EM J>; >ED =;DJB;C7D MEKB: =E 78EKJ J>; F;H<EHCT7D9; I
MEKB: 170 J>7J J>; ?2CC;:?7J; H;IKBJ E< =H7DJ?D= IK9> 7 ¢
FHE:K9; J>; CEIJ C?19>?;LEKI ;<<:;9J1 7D: JE H;:D;M 7BB J>;
8::D FH;L?EKIBO E997I?ED;: 80 J>; KD9;HJ7?DJO 7D: <BK9J

> :87J; ;NJ;D:;: JE J>; <EBBEMBAD= "HIK AVMMNERFHI ;:

J>; CEJ?ED 'ElIJ E< J>; IF;7A;HI <EH J>; CEJ?ED 7JJ79A;: ,
1E:;>EKI;7?: J>7J '?D?1J;HI |M;H; JEE H;7:0 JE B?I1J;D JE J>
C;C8;H <EH *EHJ7HB?D=JED 'H ,?97H:E M>EIl; 9ED9BKI?E
>?C JE 8; KJJ;HBO ?D9ECFH;>;DI1?8B; (;L;H 9EKB: >; ?DJHE
D7C; M?J>EKJ <;;:B?D= M>7J M7I1 :K; JE >?1 J7B;DJI 7D: 7BI
J>?1 ES8I;HL7J?ED <HEC >?CI;B< CKIJ 97HHO M?J> ?2J 7D 77?2t
C?=>J 8; 7TBBEM;: JE 1J7J; ?D ;NFB7D7J?ED J>7J >; >7: 171
M::Al ED J>; I7C; ECC?JJ;; 4J>; =H?9KBJKH7B ECC?JJ;:;5

ED 7BCEIJ ;L;HO FE?DJ J>7J >7: 8;::D I1J7HJ;: 8KJ M7I1 IE |JlI
E< 7BB ?BB?8;H7B ?CFKJ7J?ED 7D: IK9> 7 C7D?<;1J :;1?H; |
J>73 M>?9> M71 <7?H J>7J IEC;>EM ?J M71 ?CFEII?8B; DEJ

9ECCKD?97J?ED :;L;:D M?J> ED; IE ?D<?D?J;:BO >?| IKF;H?E|
9B;7H F;H9;FJ?ED ED J>; IK8@;9J E< CED;O0O M7l KJJ;HBO ?

'H 1;1J;HD”I CEJ?ED M?J> J>; 7::?J?ED E< 7 9B7KIl; <EH ];|

7:@KIJC;DJ E< 9EDJH79JI" FHEFEI;: 80 &EH: EBA:IJED; 8
O;l (E; |

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

7 - HE&&
June

)D J>; H;FEHJ E< J>?1 8?BB M>?9> 7::;: JE J>; JME A?D:I E
H;1F;9J?15BD:=F;H 87HH;B 799EH:?D= JE IJH;D=J> 7D ]?DJ;l
J7N;= 7D: FHE>?8?J;: J>; 8H;M?D= E< :?<<;H;DJ A?D:l E< 8;;

'H ,?97HEEK=>] J>; 8?BB MEKB: 8; ?DEF;H7J?L; 7D: ?J 9;HJ
?J ?D <79J 9ED<?197J;: J>; FHEF;HJO E< J>; J78B; 8;;H 8H
FH;L;DJ?D= M;7A 8;;H <HEC 8;?D= FKJ E<< ED J>; FK8B?9 <
17<;BO B;<J JE J7A; 97H; E< ?JI;B< (E >7HC 9EKB: 8; :ED; ¢
L;:N7J?EKI H;1JH?9J?EDI 7J B;71J <EH 7 O;7H 80 M70 E< ;N

)D $KD; J>; 8?BB M71 H;7: 7 J>?H: J?C; 7D: F711;: ,?97H:E
H:7:?D=

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

/[-]1,3 & 1- , * & #&&
June

'H - HODIBEMEL;: J>7J J>; KIKHO B7MI H;F;7B 8?BB 8; 9ECC
7L;DFEHRBEI;: J>; CEJ?ED

'H ,?97H:HE=K;: J>7J CED;O EK=>J JE 8; FB79;: ED J>; I7C; <
9ECCE:?JO .>; B;D:;H 7D: SEHHEM;H EK=>J JE 8; 7TBBEM;: J
<H:;:BO 71 J>; 8KO:H 7D: I:BB;H :?: M>:D =EE:Il M;H; JE 8; :?]
C;:C8:H M>E IFERAYIB71J>7J J>?1 C;71KH; MEKB: FB79; J>; 8El
?D J>; FEM:H E< J>; B;D:;H KJ :?2:3J>; FH;I;DJ B7MI 7BJ;H
7Dl M;H; <EKD: JE ;L7:; J>; B7TM <EH J>EK=> J>; B7M 177?2:
J>7D 7 9;HJ7?D ?DJ;H;I1J <EH OEKH CED:;O \ ?J 9EKB: DEJ 9
F7THJIJ?9KB7H H7J; 7D: J>:H;<EH; >; M>E M?Il>;: JE 8EHHEM
M?1>;: JE B;D: 73 71 >?2=> 7 H7J; E< ?DJ;H;I1J 71 >; 9EKB: =;J
B7M .>;I; B7TMI EF;H7J;: FH;9?1;BO ?D J>; I7C; M70 71 J>; B
9E?D E< J>; H;7BC (EM DEJM?J>1J7D:?D= J>EIl; B7MI :?: D
9E?D J7A; FB79; .>; EDBO :<<:9J E< J>; 1J7JKJ;I ?D J>7J 97
J>: >7D:1 E< 9>7H79J;:HI M>E >7: DE I9HKFB;| 7=72?2DI1J J7A?I
:DO9EKH7=;: JE ;L7:; J>; B7TM 7D: C7:; 7 =H;7J FHE<?J 80 I|E

>, "EKI; ?L7?:;: EH J>; CEJ?ED =7?DI1J ?J )D J>; H.

J>; 8?BB M7I1 BEIJ

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

, &HVREYI- YR (HE)(-Z2*F #.#8)( ) H(H-. ,-)
O H- R (O, &BIE)(C ), #- [--#)(
July

'H"KCFH;I;DJ;: J>; ] >H?1J?7DI™ F;J?J?ED” 7=7?DI1J J>; FHE
7D: CEL;: ]1.>7J ?J ?1 J>; EF?D?ED E< J>?I1 "EKI; J>7J H;;

7JJ3;D:;: M?J> CEH,; 8;D;<?J J>7D ?D@KHO JE J>; 9ECCKD?J
?D;NF;:?;DJ JE ;NFEI; 7DO F,;HIED JE B;=7B F;D7BJ?;l ED 7¢
EF?D?EDI ED C7JJ;HI E< H;B?=?ED ~ -;9ED:?D= J>; CEJ?ED

'H ,?297H7R: >; >7: >:7H: M?J> FB;71KH; 7 =H;7J F7THJ E< J>;
<H?:;D: M>E >7: @QRD: |IJF3; ENCO?D:;H 9;HJ7?DBO M?J> DE ?D
9ED9;HD .>; =H:;7J;H F7THJ E< J>7J IF;;9> >7: 8;:D ?D IKFFE
'H ,?97H:E >;B: ?D 9ECCED M?J> >?1 >ED <H?;D: M>E >7
D7C;BO J>7J DE C7D >7: 7 H?=>J JE :?9J7J; XFE EF?D?EDI

7TDEJ>;H KFED F;H?B E< FKD?I>C;DJ <EH 7 H;<KI7B JE 7:EF
<KHJ>;H 7:C?JJ;: J>7J IE BED= 71 J>; 9EDJHEL;HIO KFED I}
:;9;D90 ?J EK=>J DEJ JE 8; FH;L;DJ;: 80 <EH9; E< B7M (E!I
>SED <H?:;D: >7: J>EK=>J FHEF;H JE GKEJ; J>; I;DJ?C:;DJI E-:
J>:C CEH; 7J B;D=J> <EH >; MEKB: ?D J>; MH?J?D=Il E< J>
CEH; B7H=; 7D: B?8;H7B IF?H?J E< JEB;H7J?ED J>7D >; M7
EJ>;H F7HJI E< >?I1 IF;;9>

'H1?B8,H<EH9;*7B;0 :?1J?D9JBO ;N9;FJI JE J>; JH;7JC;DJ E
B;L?JO 7D: H?87B:HO

'H ,?97HZE>7J 9:;HJ7?DBO M71 H *7B;0”l EDBO ;N9;FJ?ED
EJ>:H 9>?:< EHD7C;DJI E< J>; 9>KH9> <EH ?DIJ7D9; H .?
711;HJ;: ?D J>; B7H=;1J I;DI; J>; H?=>J E< KD<;JJ;H;: EF?D
EF?D?EDI M;H; 7:C?JJ;: M>E 9EKB: 7TFFHEL; E< J>; EF;H7J~
?D IK9> C7JJ;HI 1>E 9EKB: IKIJ7?D J>EIl; ?CFEB?J?9 7D: KI
M71 J>; FHEI;9KJ?ED E< 7HB?B; <EH H_ FKEBMF¥PMDEI> [ =;
MEHA MH?JJ;D ?D 7 1JOB; E< B;L?JO 7D: H?87B:HO 8KJ 7 I;
J>:; JHKJ> E< J>; >H?1J?7D H;B?=?ED &EEA 7=7?D 7J J>; ?
:?=>J::D M:;:Al E< J>; |7C; C7D <EH FK8BMB?”2D>=MHAI DED:;"l F
787D:ED;: KDJ?B "ED; >7: >?CI;B< I;9KH;: 7D 79GK?JJ7B ED
>SED <H?:;D: 'H 1?BB.®@IBRA9?97J?ED E< J>;l; FK8B?9 FHEI
M:H; IEC; E<<;D9;I| M>?9> :?: DEJ :?H;9JBO 7<<;9J FH?L7J;
?D@KH;: J>; 9ECCKD?JO 7D: M>?9> C?=>J =E KDFKD?I>;: |
7INE9?7J?EDI M>?9> JEEA 9E=D?P7D9; E< IK9> C7JJ;HI 7D:
MH?J?D=I1 ?D ?BBKIJH7J?ED E< >?1 EF?D?ED KJ M7I1 J>;H;
IK9> MH?J?D=1 7D: J>EI|; KFED IF;9KB7J?L; FE?DJI E< H;B?-=
JEF?91 JE M>?9> J>?1 CEJ?ED 7FFB?;: .>;0 M;H; 7BB 7=H;;:
JE 8; FKD?I1>;: D: M>0 Z 8;97KIl; J>;0 M;H; ESL?EKIBO F:;HIL
?DJ;H;1JI E< IE9?;J0O0 7D: 9EDI1J?JKJ;: 7 =;:D;H7B 7D: :?21=KIJ

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

DEJ IE M?J> H:;IF;9J JE 781JH79J H;B?=?EKI| IK8@:;9JI KFED
JE E8J7?D KD?L;HI7B 711;DJ (E C7D >7: 7 H?=>J JE |70 JE
H:B?=?ED ?I H?=>J 7D: OEKHI ?| DEJ EDBO MHED= M>;D OFE
:DJ?JB;: JE FKD?Il> OEK <EH J>7J :?<<;H;D9; \ -K9> 7D 7HHI
?DJEB;H78B; 7D: M71 7D EKJH7=; KFED J>; 8;D?=D7DJ ?D<E
J7BA E< H?87B:HO 7D: B;L?JO 8KJ J>;H; M7l DEJ>?D= CEH;
M>?29> >: >7: @KIJ 1J7J;: 7D: M>?9> M71 DEJ>?D= B;Ill J>7D
J>:; 7:LE97J;1 E< J>:;l; FHEI;9KJ?EDI| <EH C;H; EF?D?EDI KFE
7D 781KH: 7D: ?CCEH7B CE:; :?: J>; B7M FHEL?:; <EH ;1J?C7%
<7?J> 8;<EH; >?1 J;I1J?CEDO M71 B;=7BBO 7:C?11?8B; 1>:;D J
M?JD;Il [ E OEK 8;B?;L; ?D 7 <KJKH; I1J7J; \ #< >; M;H; 7 9E
:DIJ;HJ7?D?D=I;H?EKIBO IK9> 7D EF?D?ED >?1 7DIM;H CKIJ
[7?: >; I>EKB: DEJ 8; >;7H: 8KJ ?< >; M;H; 7D ?CCEH7B C7CLC
7D: 177?: [# :E 8;B?;L; ?D 7 <KJKH; 13J7J; \ 7TBIJ>EK=> ?D >7?]|

?J J>;D >?1 ;L?:;D9; M7I1 7:C?11?8B; 7D: >?1 >OFE9H?I0O 7D:
9H;:?8?B?JO (EM J>;H; MEKB: 8; IEC; I;DIl; ?D J>; B7TM ?<
>OFE9H?10 E< J>; ?D:?L?:K7B EH >?1 <;7H E< J>; MEHB:"I

EJ>:H ;L?:;D9; JE ;1J78B?1> <HEC FH;L?EKI ADEMB;:=; E< J
>: EK=>J DEJ JE 8; 7:C?JJ;: 71 7 M?JD:;Il 8KJ 71 ?J IJEE: 7.
7D: M>:D >; 'H M71 9>7H=;: KFED J>?1 =HEKD: M?J> 7 :;

I17D9J?JO E< 7D E7J> >?1 H;FBO M71 [# :E DEJ :;I?H; JE :72(
E8B?=7J?ED 8KJ # :E :;I?H; JE =;J H?: E< J>; >OFE9H?I0 8
L7:;:\ KJ J>;D 7=7?D M7 ?J FEII?8B; <EH 7 C7D DEJ JE
0:;J 8; I1JH?9JBO CEH7B 7D: ?CFH;ll;: M?J> J>; D;9:11?J0O Ec<
9ECCED E8B?=7J?EDI E< IE9?;J0 EH >?1 F7THJ >; <?HCBO
cC7D”l 8;?D= L;HO >ED;1J <EH 7BB J>; IE9?7B FKHFEI;I 7D: ;
9ECCKD?JO ?D M>?9> >; B?L;: 7D: 1J?BB DEJ 711;DJ?D= JE
<KBBO 7:C?JJ;: J>7J H;B?=?ED M71 7 FEM;H<KB E8B?=7J?EI
E8B?=7J?ED #J M71 ?D <79J ED; M>?9> M7I IKF;H7::;: JE .
?CFH;I1I1?EDI1Z?J M;H; 7 B?8;B KFED >KC7D D7JKH; JE I70 EJ
J>7J EF?D?ED ?D J>; <EBBEM?D= GKEJ7J?ED <HEC >?1 MEH
H:1IJH7?DJI M>?9> >H?1J?7D?JO B701 KFED KI J>;0 7H; IE
FK8B?9 7:L7DJ7=; J>7J 1;3J?D= 71?:; 7BB 9EDI?:;H7J?EDI E
7D: FKD?I>C:;DJI E< 7TDEJ>;H B?<; J>;0 7TH; H;7BBO =EE: <E
J>:C KFED KI M; EK=>J ?D H;71ED ?D EH:;H JE EKH J;CFEF
>7L; B7?: J>:C KFED EKHI;BL;l #< J>:H: M:H; DE H:B?=?ED
IK9> IJHED= 7D: <EH9?8B; E8B?=7J?EDI JE J>;1; :KJ?;l 8KJ
DE H;B?=?ED ?J M;H; =EE: <EH C;D ?D EH:;H JE J;CFEHT7B
7D: H;FKJ7J?ED 7D: 17<;J0 7D: ?D 7 MEH: JE J>; FH?L7J;
C7DA?D: J>7J C;D I>EKB: 8; J;CF;H7J; 7D: 9>71J; 7D: @KI
9>7H?J78B; 7D: A?D: 7D: E8B?=?D= JE ED; 7TDEJ>;H H7J>;
H:B?=?ED :E;I| DEJ 9H;7J; J>EI; H;IJH7?DJI| 7TH8?JH7H?BO 8
M>?9> EKH H;7IED 7D: 7 H;=7H: JE EKH 7:L7DJ7=; M>7?79> ]
E< J>; J>?D=1 J>;ClI:BL;l M?J>EKJ 7DO 9EDI?:;H7J?ED E< H
KH=; KI"JEH\7: J>?I1 F7117=; <EH J>; FKHFEI; E< I>EM?D= 7D
7KIJ>EH?JO ?D J>; 9>KH9> J>7J J>; ES8B?=7J?ED E< H;:B?=?
?D<BK:;DJ?7B J;1J E< CEH7B JHKJ> 7D: J>7J 7 C7D C?=>J 8
FE?DJI 7D: O;J L;HO FEI?J?L; ?D J>; 9EDJHEB E< CEH7B ?(¢

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

H:B?=?EKI <7?2J> EH ?DI1J7D9; J>;H; M71 'H )M;D E< &7D7|
IE9?:;J0 7D: O;J 7 C7D DEJ 8;B?;L?D= @K:=?D= <HEC IEC;
1J7); 1EKB: 7DO C7D M?J> J>; :;CEDIJH7J?D= ;NF:H?:D9; E
;051 170 J>7J 'H )M;D M71 B;I1l IKI9;FJ?8B; E< CEH7B <;;B?I
?D9H;:KBEKI KFED C7JJ;HI E< H;B?=?ED 1EKB: 7DO C7D F
97D:EKH 170 J>7J 'H )M;D 7<J;H 7 B?<; IF;DJ ?D ?CFHEL?
>7: 7 C?D: B;lIl FKH; 7 >;7HJ B:;l1l 1?D9;H; EH 7 B;ll 9EDL?09.
9EDJHEB E< CEH7B H;9J?JK:; J>7D ?< >; M;H; CEH; ?C8K;:
E8B?=7J?ED 1>0 J>:;D M7l IK9> 7 C7D <EH IE 80 J>; B7M
<HEC J>; F7B; E< B;=7B 9H:;:?8?B?JOZM>0 M71 >; ?< >; FHE
B?78B; JE IF;D: >?1 :701 ?CCKH;: ?D 7 FH?IED 1?J> H;IF;9J
799EH:?D= JE >?1 >ED <H?;D: 'H 1?B8:H<EH9; <EH JH;7J
7D: H?87B:HO >; CKIJ 9ED<;Il J>7J >; J>EK=>J ?2J 7 L;HO |
M71 ?2J 8KJ JE I7TOZ[3EK C70 :?19KIlI ?< OEK FB;71; ?D J>;
7D: J>;H;<EH; CEIJ ?D<BK;DJ?7B C7DD;H 7DO JEF?9 E< H;E
CEC:;DJ OEK :?19KIl ?2J M?J> B;L?JO EH H?87B:HO J>7J ?I

E<<:D: J>;: 9ECCED I:DI; E< C7TDA?D: 7D: J>:H:<EH:; ::FH?L:
7DO I;H?EKI FHEI;BOJ;l J>:D J>; B7M J7A;1 9E=D?P7D9; E<
OEKH ?C8:;9?B?JO F;D7B \ 171 DEJ J>?1 7 =B7H?D= ?D9EDI?]
=H;7J;H ;L?B J>; I;H?EKI 7D: IK81J7DJ?7B FH?D9?FB; E< :?
B:;lII'H M>?9> 7<J;:H 7:C?JJ?D=J>; <?HIJ ?J EK=>J JE >7L;
<H?:;D: >7: 80 >?1 7TH=KC:;DJ @KI1J?<?;: 7D: IKFFEHJ;: IE 1?
ED; F7117=; E< J>?1 F;J?J?ED M>?9> M7l L;HO <EH9?8B; 7D
7JJ;DJ?ED E< >?1 >ED <H?;D: #J M71 J>?1 Z[.>; H;L?B;H E-
F:J?J?ED:HI JE 8; J>; B:71J <EHC?:78B:;: E< ?JI| :D;C?:1 8:97
E< THEKI?D= 7=7?DI1J >?C FK8B?9 EF?D?ED J>7D M>?9> DE
>?1 ;D: IJM::D <H:::EC E< :?I19KII?ED 7D: 78IEBKJ: F:HI:9K.
711?=D78B; C;:?KC \ 1>;:D J>?1 IK8@:9J M71 B71J 8;<EH; J>; "
0:9:?2L;: >?2C >, >7: >:;7H: 1?D=KB7H EF?D?EDI FHEFEKD:;: 8¢
?<<;H;DJ L?;M E< J>?]1 IK8@:;9J <HEC >?ClI;B< "; J>EK=>J >
J>; H;B?=?ED M>?9> EK=>J JE 8; ;1J78B?1>;: ?D 7 1J7J; MT7I
[7?2: J>:0 8:B?;L;: 8KJ J>7J J>; :E9QJH?D;| E< M>?9> M:H; JF
ES8I;HL7J?ED B?A; J>7J <7BB <HE@J7/TM7HO? H<sPPR;KB J 81 GHKTK]
M?J> 7DO 8E:O ;DJ;HJ7?D?D= 1K9> 7D EF?D?ED <EH M>:;H;
7TH=KC:;DJ 9EKB: 8; JH?;: .>:H; M71 DEJ ?D FEB:;C?91 71 ?D
9H?J;H?ED JE M>?9> J>; 9ECCED 9H;:;D9; E< C7DA?D: 8EM;
IKD EH 7DO E< J>; EJ>;H F>;DEC;D7 E< D7JKH; M>?79> M:H
?D:?1FKJ78B; B7MI 8KJ ED J>; 9EDJH7HO 7 IK8@:;9J EF;D
J>;:D M71 JE :;9?:; KFED J>; JHKJ>ZM>E M7 7TKJ>EH?P;: JE
OEKHI ?I MHED= \ #< J>?1 M71 ?CFEII?8B; >EM M71 J>; J:;1J
?DIJ7D9; ?D IK9> 7 9EKDJHO 71 #H;B7D: JHO J>; GK;IJ?ED
J>; H;B?=?ED E< J>; 1J7J; 7=7?DI1J J>; EF?D?EDI| E< J>; CT7(
MEKB: KFED J>7J J;1J J>; 1J78?B?J0O E< J>; *HEJ;I1J7DJ H;E
?< ?23 M71 1;9KH;: J>;H; C;H;BO 8:;97Kl; J>; C?DEH?J0O J>EK:
I7C; H;71ED 7D: J>; 17C; :KJO MEKB: 7KJ>EH?P; J>; :NJ;DI?
#D:?7 7D: M>0 DEJ IKFFB7DJ '7>EC;J7D?IC JE ;1J78B?1> J>
,.<EHC7J?ED #DJE J>?| M?:; <?:B: :?: J>; =:DJB;C7D ;:DJ:H
<7D9?<KB DEJ?EDI "; 8;==;: JE 8; KD:;HIJEE: 71 >7L?D= 7H:

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)bB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?

L?:;D9;
8:=?DD?D= JE ;D: 71 J>; <H?;D: E< <H;; :?I19KII?ED "; AD:;M
7D: M71 7TDN?EKI JE =K7H: >?CI;B< 7=7?DI1J 8;?D= IKFFEI;: J
ESDEN?EKI JE J>; 8KBA E< C7DA?D: "; H;F;7J3;: J>7J >; ED

H?=>J E< I;B< EF?D?ED 7D: <EH J>; KD<;JJ;:H;: B?8;HJO E<
>: M71 :E?D=I1E >; I>EKB: DEJ >7L; 71 >?1 >ED <H?:;D: 'H

D?=>;HJ7?D EF?D?EDI <?N;: KFED >?C M>?9> >; :?: DEJ ;D.
GK?J; KDD:;9;1l7THO <EH >?C JE 9EKDJ;D7D9; 2?D IKFFEHJ?D
J>; IK8@:;9J IK==:1J;: JE >?C 7D: M>?9> >?| H;71ED 7FFHEL

'H'ED;OEFFEI?D= J>; CEJ?ED 17?: J>7J ]>?1 FH?D9?F7B E¢
@KI1J?9; JE 7D ?D:?L?:K7B M>E >7: 8;:D 7BBK:;: JE :KH?D= .
)M ;D D >ED C;C8;H >7:17?: J>7J 'H )M;D :?18;B?;L;: ?D 7
9ECCKD?97J;: M?J>'H )M;D 7D: >; >7: =H;7J H;7IED JE 8;E
C;C8;H >7: C?1J7A;D J>; EF?D?EDI E<'H )M;D "; 8;==;: J>;
?D M>7J F7THJ E<'H )M;D”l MEHAI >; <EKD: J>7J EF?D?ED |

'H ,?97H7R: J>7J J>; B71J 793 >; MEKB: 9ECC?J MEKB: 8; JE
EF?D?EDI E< 7DO ?D:?L?:K7BI "; >7: =7J>;H;: 'H )M;D”l EF
M>?9> >: >7: FK8B?I1>;: <J;H H;7:?D=J>; IF;;9>;] M>?9> 'H
#H:B7D: 7D: EJ>:H FB79;l >; >7: 9EC; JE J>; 9ED9BKI?ED J
8:B?;L; ?D 7 <KJKH; 1J7J; E< H;M7H:lI 7D: FKD?I1>C;DJI #J M
'H )M;D J>7J 7 C7D 9EKB: DEJ <EHC >?1 EMD 9>7H79J;H 8k
9?H9KCIJ7D9;1l M>?9> IKHHEKD:;: >?2CZJ>7J M>:D 7 C7D 9EC
MEHB: 97BB;: L?9; ?J EK=>J JE 8; 9EDI?:;H;: >?1 C?I<EHJKI
DE C7D 9EKB: 8; 7 FHEF;H E8@:;9J <EH FKD?I>C;DJ .>?1I :E¢
I0O1J;C 7D: >; M>E >;B: ?J 9EKB: DEJ ?CFKJ; JE J>; )CD?FE.
FKD?I> J>EIl; M>E ?D J>?1 L?;:M 9EKB: DEJ 8; 9EDI?:;H;: H;

.>;, CEJ?ED M71 D;=7J7L;:

4.>: |:11?ED 9BEI:: ED $KBO 5

' 8
)D '8 ""KCHEI: JE CEL: <EH 7D ?DGK?HO ?DJE J>: B7]I
"C?=H7J?ED E< 7HJ?P7DI| J>: :NFEHJ7J?ED E< C79>?D:HO 7
MEHAC:D 7D: 17?: 1 J J>; ;D: E< B71J I;II?ED >; >7: =?L;D C

:7THBO ?D J>; FH:;I;DJ <KB<?B >?1 KD:;HJ7A?D= 7D: >; >7: :
SEF;I E< J>; 711?13J7D9; E< 7 :?213J?D=K?Il>;: ?D:?L?:K7B M>E
>7: JE :;FBEH; 4>;7H >;7H 5 .>; B7J; 'H ,?97H:E M7I| IE M;I
8H7D9> E< J>; 19?;D9; E< FEB?J?97B ;9EDECO <EHC;HBO °
KFED ?J IE ?BB KD:;HIJEE: J>7J >?1 7?: ED IK9> 7 GK;IJ?E
KJCEIJ L7BK; 1>;D >; H;C;C8;H;: J>; C7TDD;H ?D M>?79> >7?|
7BM701I :;B?L;H;: >?1 EF?D?EDI 7D: J>; 97D:EKH E< CE:;H7.
JEM7H:l >?1 EFFED;DJI >; C?=>J 8EB:BO 7I1I;HJ J>7J J>;H;
|1?7:; E< J>; "EKI; M>E MEKB: <EH 7 CEC:;DJ :;DO J>; :NJ:DJ
>7: J>KI IKIJ7?D;: 4>;7H >;7H <HEC 7BB F7HJI E< J>; "EKI
9ECCKD?JO M7I1 J>; I?D=B; E8@:;9J >; ;L;:H >7: ?D L?;M 7D:

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

87: H;FEHJ >; >7: FKHIK;: ?2J M?J> J>; C;;A;1J IF?H?J E< >K
IF?H?J E< ?DGK?HO 1?J> H;=7H: JE J>; FH?D9?FB;l M>?9>
‘NFEKD:?D= DEM J>7J J?C; >7: MEHD 7M70 C7DO E< J>; HFk
> C?=>J 170 J>7J DEJ 7 <;M E< J>EIl; EFFED;:DJI M>E >7: |
>?1 :EQJH?D;I MEKB: 7J J>?1 J?C; J>EK=> F;H>7FI IEC;M>7
C7DO E< >?I1 FH;:?9J?EDI >7: 8;;D <KB<?BB;: #J M71 :EK8JB
JEK9> C7JJ;HI M>?9> >?1 B7J; <H?;D: >7: 7TBH;7:0 IE 78BO ]
DEJ?9; EH?=?D7BBO E< >?1 ?DJ;DJ?ED JE 8H?D= J>?1 =H;7J
J>; "EKI; ?D J>; >EF; 7D: ;NF;9J7J?ED J>7J >; I>EKB: >7L;
7?: 7D: 9EKDI;B ~

'H"KIA?IIED;1?:;DJ E< J>; E7H: E< .H7:; 9ED9KHH?D= ?D J
M71 DEJ 7J 7BB IKHFH?I;: J>7J J>; >ED C;C8;:H <EH 8;H:;;LC
I>EKB: >7L; H;=H:;JJ;: J>; BEIl M>?9> J>; "EKI; >7: IKIJ7?D;:
L7BK;: <H?:;D: J>; B7J; 'H ,?97H:EZ7 =;DJB;C7D M>EC >; >
E< H;9AED?D= 7CED= >?1 <H?;D:l .>;H; M71 DE C7D M>E ;1J
79KJ;D;Il 7D: 78?B?JO E< 'H ,?97H:E J>7D >; :?: 7D: DE C7
B7C:DJ;: >?1 BEIl #D 7BB >?1 FK8B?9 9ED:K9J J>;H; M71 7D
J>EK=>J H?=>J JE I|I;;A J>; =EE: E< J>; 9EKDJHO 7D: JE FK
IF;;9>:1 M;H; 7BM701 :?21J?D=K?1>;: 80 7 IF?H?J E< <?HCD;II
:GK7B >EDEKH JE >?CI;B< 7D: JE >?1 9EKDJHO ~

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

JH )N L) R o (- BT ) TH- )L (
Sk ) '3
I;; F NNN

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

o# ( )(." /-1,3 & 1-
O. )Y(." 0o# ( )(." [-1,3 & 1-

.>;GK;I1J?ED E< J>; /[IKHO &7MI M71 <?HIJ H7?1l;: ?D J>,; "EKI
;D E< J>; M7TH 80 HEK=>7C ?D 7 IEF»9BBK J>;BHX/HBHY9;
M71 7D 9J E< +K;;D DD; DD; -J7J 9 M>?9> B?C?J,
JE <?L; F;H 9;DJ EBBEM?D= HEK=>7C*| IK==;1J?ED ED
'"* <EH 'K?B:<EH: CEL;: JE 8H?D= ?D 7 8?BB <EH J>;?H H;
M?J>:H7MD M7I1 J>; <?HIJ E< 7 I;H?;l E< KDIK99;I1I<KB 7JJ;(
)DIBEM”*I CEJ?ED M7 ?DJHE:K9;: 7=7?D ?D '70 M>;D ?J
<EBBEM?D= O;7H

)D FH?B 7=7?D ED )DIBEM~I CEJ?ED 7 ECC?JJ;; M7
9EDI?:;H J>; ;<<;9J1 E< J>; &7TMI| M>?9> H;=KB7J; EH H;IJHT7
.>; >7?HC7D E< J>; ECC?JJ;; M71 )DIBEM >?CI;B< 7D: 7CEIL
J>;, >7D9;BBEH E< J>; N9>;GK;H &EH: 71IB;H;7=> ,E87?DII
-?H $E>D (;MFEHJ -?H $7C;l '79A?DJEI> 7H?D= HEK=>7C

":DHO *7HD;BB M71 7::;: JE J>; ECC?JJ;; ED FH?B
.>; ECC?JJ;; JEEA ;L?:;D9; <HEC JM;DJO ED; M?2JD;II;l H;Ftl
9ECC;H9?7B 7D: B7D:;: ?DJ;H;I1Jl J>; <?HIJ JE 8; >;7H: M7I
E< J>; M?2JD;II;lI :;9B7H;: J>7J J>; &7MI M;H; ;?2J>;H ?D@KH?
B7D:;: ?DJ;H;1J EH ?DEF;H7J?L; .>; ,;FEHJ E< J>; ECC?JJ
'70 ?D J>; <EHC E< J>H;; ,;]IEBKJ?EDI 71 <EBBEMI

.>7J J>; B7TMI H;=KB7J?D= EH H;IJH7?D?D=J>; H7J; E< ?D.
L7, 7D: >7L; <7?B;: E< J>; ;<<;9J) E< ?CFEI?D=7 C7N?CK
B7J; O;7HI <HEC J>; 9EDIJ7DJ ;N9;Il E< J>; C7THA;J H7J; E<
B?C?J;: 80 B7M J>;0 >7L; 7:.;: JE J>; ;NF;DI; ?D9KHH;: 80

7D: J>7J IK9> 8EHHEM;HI >7L; 8;;D 9ECF;BB;: JE H;IEHJ JE
7DDK?J?;1 ED B?L;l 7 CE:; M>?9> >71| 8;,;D C7:;, 7 9EL;H <EH
J>7D J>; H7J;, B?C?J;: 80 B7M 7D: >71 <7THJ>;H IK8@;9J;: J:
9>7H=;1 EH <EH9;: J>;C JE C7A,; L;HO :?17:L7DJ7=;EKI 1I7B;]I

.>7J J>; 9EDIJHK9J?ED E< IK9> B7MI 71 7TFFB?978B; JE J>
7J FH;1;DJ 97HH?;: ED >7L; 8;;D 7JJ;D:;: M?J> CK9> KD9;HJ
C7DO JH7DI79J?EDI E< <H;GK;DJ E99KHH;D9; 7D: 9EDI;GK;
;C87HHT7I1IC;DJ 7D: B?J?=7J?ED

.>7J3 J>; FH;I;DJ F;H?E: M>;D J>; C7THA;J H7J; E< ?DJ;H;I1J
7<<EH:| 7D EFFEHJKD?JO F;9KB?7HBO FHEF;H <EH J>; H;F;

(E 793J?ED M71 J7A;D J?BB ; 8 M>;D )DIBEM 7=7?D ?D.
J>; [IKHO &7MI 8KJ ED $KD; ?J M7l FEIJFED;: ED9; CEH;
FH?B M>;D ?2J M71 J>; E997I?ED E< 7 :;8733;4D M>?9> |

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)bB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?

L?:;D9;

8:?2D= :;<;HH;: I;L;H7B J?C:;l J>; 8?BB M7 :HEFF;: 12C?2B71
)DIBEM ?D M>:D ,297H:E 7=72D MFEAENMDLIKFEBE¥H,JCEH;
787D:ED;: )DIBEM H;D;M;: >?1 7JJ;CFJI ?D 7D: M?J>
.>: H;F;7B E< J>; /[IKHO &7MI JEEA FB79; 80 I1J7=;1 EL;H 7 F
JE #J 8:;=7D M?J> 7 9B7KI; ?D J>; 7DA >7HJ;H 9J E<
M>?9> N;CFJ;: 8?BBI E< ;N9>7D=; DEJ >7L?D= CEH; J>7D J
J>: EF;H7J?ED E< J>; /[IKHO &7MI D 9J E< 1C #0

N;CFJ;: 8?BBIlI E< ;N9>7D=; E< DEJ CEH; J>7D JM;BL; CEDJ:
M>?9> M71 7 J;CFEH7HO ED; M7l FHEBED=;: 80 7D 9J E<

M>?9> 7BIE ;N;CFJ;: BE7DI E< CEH; J>7D V >0l Ci7IKH
80 9JI E< 0?79J 9 0?93 9 7D:
0?79J 9 > [IKHO &7MI M;H; <?D7BBO H;F;7B;: 80 7D 9.
9

,297H:E™I L?:;D9; ?1 >;H; H;FH?DJ;: <HEC J>; ],;FEHJ <HEC
J>; [IKHO &7M<463%D/8>+<C "+ UHB (KC8;HI >7L; 8;;D
FH;<?N;: JE J>; GK;IJ?EDI 7D: GK;IJ?EDI 7D: 7DIM;HI FH?D

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

#(.-) o# (. % (), ." - &
Yy'U#.. )( .t 1-1,3 & 1-

Jovis, WDie Aprilis,

'H - HQDIBEMD J>; >77?H

7L?: ,?97TH&E 97BB;: ?D 7D: N7C?D;:

4 5 "7 OEKH 7JJ;DJ?ED 8;;D 97BB;: JE J>; B7MI M>?9> H;IJ
3;1

4 5 "7L; OEK J>7J ;NF;H?;D9; JE I70 EH >7L; OEK F;H9;?L,;
8;D;<?9?7B EH EJ>;HM?1I;

# J>?DA EJ>;HM?1;

4 5 #D M>7J H;IF;9J :E OEK J>?DA EJ>;HM?I; #J 7FF;7HI JE
M>?9> # >7L; >7: ED J>; -JE9A N9>7D=; J>7J KFED 7BCEI.
L7 7D J3>7J3 J>;0 7H; :?217:L7DJ7=;EKI JE J>EI; EDBO M>]|
JE J>;C

45 E OEK J>?DA J>7J H;F;7B?D= J>EIl; B7TMI MEKB: >7L; J°
BEM;H?D= J>; 7L;H7=; H7J;, E< ?DJ;H;IJ

# J>?DA J>7J J>; ;<<;9J MEKB: 8; 8KJ JH?<B?D= 8KJ ?< 7D
H7J; E< ?DJ;H;IJ

4 5 1>;D J>; <KD:lI 7<<EH: 7 =H;7J;H H7J;, E< ?DJ;H;1J J>7D
B7MI ?D@KH; J>; 9ECC;H9?7B F7HJ E< J>; MEHB: M?J> H;=

(EJ EDBO 7J J>7J J?C; 8KJ 7J EJ>;H J?C;l <EH ?J E<J;D >-
7T<<EH: 7 B;Il H7J; E< ?DJ;H;1J J>7D F;H 9;DJ 7J J>; I7C; .
?DJ;H;1J ?1 CK9> 78EL,; F;H 9;DJ

45 KJ >EM;L;H ?D FE?DJ E< <79J :KH?D=J>; B7J; M7HI
;D=7=;: ?D 9ECC;H9; IKIJ7?D;: ?D@KH?;1 <HEC J>; EF;H7J?

# I>SEKB: J>?DA J>7J J>;0 >7: IKIJ7?D;: ?D@KH?;I ?D 9EDI;

4 5 "7L; OEK 7DO :EK8J E< ?J # >7L; DE :EK8J 7J 7BB 71 <
J>EIl; ?D@KH?;1 >7L; 8;;D :?2C?D?I1>;: 80 J>; ;710 C;7DI E< ;L

4 5 )< 1K99;II<KBBO ;L7:?D=J>;C .>; ;L71?ED E< J>; B7TMI ?
EH:;H ?D M>?9> J>;1; JH7DI79J?EDI J7A; FB79;

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 #D M>7J C7TDD;H ;L7:;: #D J>; FTHJ?9KB7H C7HA;J M?J>
D7C:BO J>; -JE9A '"THA;J J>;0 7H; ;L7:;: 80 C;7DI E< J>; :%
CED;O FH?9; 7D: J>; J?C; FH?9; E< IJE9A M>7?9> :D78B;l 7
H7J; E< ?DJ;H;1J J>7D F:H 9:DJ ?< FEII;Il;: E< IJE9A EH .
:?2<<;H;D9; 8;JM;;D J>; CED;O FH?9; 7D: J>; J?C; FH?9; 7<<

4 5 "713>7J3 8,;D 79J;: KFED ;NJ;DI?L;BO O;HO ;NJ;DI?L;BOC
9EDIJ7DJ FH79J3?9;

4 5 .>; :?2<<:H:D9; 8;JM:;:D J>; CED:;O 7D: J>; J?C:; FH?9: 21
[9EDJ?DK7J?ED \ ?1 ?J DEJ

31
4 5 171 J>;H; DEJ 7 JH?7B IEC; J?C; 7=E 71 JE J>; B;=7B?J
.>:H; M7I

4 5 EH IEC,; J?C,;, :?: DEJ J>7J JH?7B :?C?D?I1> J>;, FH79J7?
IE <7H 71 C7A?D= 87H=7?DI <EH 8KO?D= 7D: I;BB?D= JE J>;

>7J3 JH?7B :?: :?2C?D?1> |IK9> 87H=77?DI

4 5 1?7BB OEK 8; A?D: ;DEK=> JE <7LEKH J>; ECC?JJ;; M?J
JE J>:1: B7MI

| <7H 71 CO ;NF;H?;D9; =E;I ?D 8KI?D;Il DEJ>?D= ?| CEH,;
7D: 7<J;H J>7J JH?7B JE M>?9> 7BBKI?ED >71 8;;D C7:; J>;
80 7BJ;H?D= J>; GK7DJ?JO E< IJE9A ,;?J>;H <EH CED;O EH
J>; 17C;, TCEKDJ E< IJE9A M71 8EK=>J <EH ED; F;H?E: J>7J
8KJ IEC; J?C?: C;D 7<J;H J>7J JH?7B J>EK=>J J>;0 M;H; F
IKCIl :?<<;H;DJ GK7DJ?J?;l 7BJ>EK=> J>;,0 :?<<;H;: 8KJ 7 JI
J>EK=>J J>;CI|;BL;l ;GK7BBO 17<; ?D 8KO?D= IJE9A <EH CEL
?J 73 J>; 17C; ?DIJ7DJ <EH J?C; JE 7TDEJ>;H

4 5 E OEK J>?DA J>7J J>; IKFFEI;: EH H;7B ?BB;=7B?JO J,;
J>; H7J; E< J>7J EDJ?DK7J?ED

> :7B?D= ?D IJE9A <EH .?2C; 2?1 ?D C7DO 971;1 7D ?BB;=
J>:H;<EH; C70 IEC;J?C;l >7L; 7D ;<<:;9J ED J>; EDJ?DK7J?E
CED;O FKH9>71?D= IJE9A <EH H;7:0 CED;O 7J ED; FH?9; 7
7 >?=>:H FH?9; C70 C7A; CEH; J>7D J>; B;=7B H7J; E< ?DJ
C70 DEJ 8; 79JK7BBO FEII;Il;: E< IJE9A 7J J>; J?C; E< CT7A"
97DDEJ 8; 9EDI?:;H;: ?D 7DO I>7F; 71 7 B;=7B JH7DI79J?EI
H:C::0 7=7?DI1J J>; ::<7KBJ E< J>; FKH9>7I:H

4 5 # 8,=JE 71A M>;J>;H # 7C JE KD:;HIJ7D: J>7J ?D =;D;H
EDJ?DK7J?ED 7H; DEJ IJH?9JBO B;=7B

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

#D CO EF?D?ED J>; =H;7J;H F7HJ E< J>;l;, JH7DI79J?EDI 7F

4 5 D: OEK 7H; E< EF?D?ED J>7J J>7J ?BB;=7B?JO H7?1;l
E8J7?DI J>; CED;O

N79JBO IE J>;H; MEKB: 8; CEH; 9ECF;J?J?ED ?< ?J M7I1 DE

4 5 #D J>7?1 C7TDD;H OEK 9ED9;?L; J>; KIKHO B7MI ?D:?H;9
?D J>;1; JH7DI179J?EDI 80 9ECF;BB?D= F;HIEDI JE H;IEHJ J

3:1

4 5 C # JE KD:;HIJ7D: J>7J ?D FE?DJ E< <79J 80 J>7?1 EL
8KJ J>7J CED;O ?I H7?1;: 7J 7 >?=>;H J>7D J>; B;=7B H7J; E

.>; JH7DI79J?ED D;L;H >71 J>7J 9ECFB;N?ED C7D 87TH=772I
J>; 17B; E< IJE9A <EH CED;O EH J?C,; 7D: J>; H7J; E< ?DJ,
J>; ;<<;9J E< J>; JH7DI79J?ED 8KJ D;L;H J>; 7LEM;: E8@ ;9.

4 5 .>7J # KD:;HIJ7D: 8KJ # M?I1> JE 7IA M>;J>;H ?D FE?D
I7CFBO JE E8J7?D J>; KI;, E< CED;O 7J 7 >?=>;H J>7D J>; B,
I>7F; E< J>; JH7DI79J?ED

.>7J ?1 =;D;H7BBO J>; E8@;9J 8KJ ?J <H;GK;DJBO >7FF;DI
CED;O 7D: J>; J?C,;, FH?9, E< IJE9A C70 DEJ 7<<EH: IE CK9
?DJ;H;IJ 7D: C70 7BIE 8; 8;BEM J>; B;=7B H7J,;

4 5 # 7C JE KD:;HIJ7D: J>;H;<EH; JI>7J J>?1 2?21 7 H?IA M>?
J7A;1 KFED >?CI;B<

.>:H; ?1 DE H?IA M>7J;L;H ?D ?J 71 <7H 71 H;=7H:1 J>; H7J;
S8EHHEM;: 8:;97KlI; ?2J ?I ADEMD 7J J>; J?C; M>7J H7J; E< ?D
J>; CED;O 7D: J?C; FH?9;| 7<<EH:I 7D: 8;97KIl; J>; IKC JE 8
?1 J>;H;80 :;<?D;: 7D: 1;JJB;:

4 5 #1 DEJ J>7J IKC EH H7J>;H J>; FHE<?J JE 8; :;H?L;: 80
C7HA;J H7J; E< ?DJ;H;1J 73 J>7J J?C,;

# 97D EDBO |70 J>7J # J>?DA ?J ?1 DEJ

4 5 "EM 9EC:;I ?2J J>7J ?J ?1 DEJ 1>;:D FH;F7TH7J?EDI 7H; C7
E< IJE9A 7TH: C7:: E< M>79> J>: I:BB;H C70 DEJ 8; FEII:II::
JE H;FB79; 80 J>; I>7TH; >; C70 >7L; ?D J>; BE7TD JE 8; 9ED.
J>:H; C70 8; H7J>;H 7 197H9?J0O J>7D EJ>;HM?I; E< H;7:0 C
I:BB;H M>E ?| DEJ FEII;Il;: E< IJE9A M?BB I;BB ?J 7J 7 IC7
7D: IEC;J?C;| ;L;D KD:;H J>; CED;O FH?9;

4 5 #D OEKH EF?D?ED 97D J>; 'EL;HDC;DJ BE7DI 7D: EJ>;|
<KD:I 8; 97HH?;: ED M?J>EKJ FKH9>71?D= 7D: |;BB?D= IJEO9

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

:?2<<;H;D9; 8;JM;;D J>; JME FH?9:;1 8; =EL;HD;: 7D: :;F;D: ED
CED;O 7D: DEJ ED J>; B;=7B H7J; E< ?DJ;H:;IJ

.>: lEL;HDC;DJ BE7DI 9EKB: DEJ ?D CO EF?D?ED 8; 97HH?
21Kl o> ?<<:;H;D9; 8;JM;;D J>; CED;O FH?9; 7D: J>; J?C;
F:D: 71 # >7L; 8;<EH; 1J7J;: ED J>; C7THA;J H7J; E< ?DJ:;H
78KD:7D9; 7D: ?D J>7J 971; DE ?D9EDL:;D?;D9; 7TH?I;1 ?D :;F
CED;O 8EHHEM;: 8KJ ED IEC; E997I?EDI IJE9A ;N?1JI1 ?D 7

7BIJ>EK=> J>; C7THA;J H7J; E< ?DJ;H;1J C70 8; >?=> ?2J C70
8EHHEM:;H JE :;FEI?J J>?1 FTHJ?9KB7H |;9KH?JO 9EDI;GK;L
L;HO B?JJB; 78EL; EH ;L;D 8;BEM J>; CED;O FH?9;

4 5 # 8;=JE 71A ?< ?J 2?21 M?J>?D OEKH ADEMB;:=; 7D: ?2< ?
>7L; :;19H?8;: 71 EDJ?DK7J?ED EH J?C; 87TH=7?DI ;C8HT79;
7BB EH 7H; J>;0 DEJ H7J>:;H IF;9KB7J?EDI 8;JM;;D J>; F7H.

#D C7DO 97I1;1 ?D:;;: ?D CEIJ 971;1 2?3 ?1 7 IF;9KB7J?ED 8;J
9EDIJ7DJBO >7: H;9EKHI; JE 71 7 C,;7DI E< 8EHHEM?D= 7D:

4 5 #D J?C;| E< :?<<?9KBJO :E DEJ J>; KIKHO B7MI ?D@KF
:?19EKDJI 7D: J>; C7TA?D= E< BE7DI JE F;HIEDI ;D=7=;: ?D

#D CO EF?D?ED J>;0 :E

4 5 1?BB OEK 1J7J; JE J>; ECC?JJ;; ?< OEK J>?DA J>7J 7I
J>;, FK8B?9 <HEC J>; KIKHO B7MI

# J>?DA DE =EE: ;<<;9J ?I| :;H?L;: <HEC J>EI; B7MI

4 5 H; OEK TM7H; E< 7DO ?D9EDL;D?;D9; J>7J MEKB: H;IKI
(ED; M>7J;L;H

4 5 1;H; J>;H; DEJ 7 9EDI?:;H78B; DKC8;H E< F;HIEDI M>E
EDJ?DK7J?ED M>E M:;H; :;J;HH;: <HEC :E?D=1E 80 J>?1 JH
>:B: 80 J>; EKHJ JE 8; KIKH?EKI

.>: JH?7B M>?9> JEEA FB79; M71 9ED9;HD?D= EDJ?DK7J?EI
ED IJE9A .>; JH7DI79J?EDI 7H; I?C?B7H JE ;79> EJ>;H 8KJ
:?2<<:;H;DJ

4 5 >El; M;H; 79J?EDI KD:;H J>; KIKHO B7MI M:;H; J>;0 DE
.>:0 M:;H;

4 5 KJ ?J M71 #8:;B?;L; ED; 79J?ED JE H;9EL;H F;D7BJ?;I

#J M7

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 3EK >7L; 7TBH;7:0 17?: J>7J ?J :?: :;J;H C7DO F;HIEDI <
CED;O ED EDJ?DK7J?ED
31

4 5 O IE :;J;HH?D=J>;C >7: ?J DEJ J>; D7JKH7B EF;H7J?E
EDJ?DK7J?ED

# O9EDI1?:;H J>7J H7J>;H 71 7 GK;IJ?ED E< 19?7;D9; M>?9> CK
9EDI?:;H7J?ED 8,;97KI; J>; CED;O C70 8; B;DJ 80 J>;l; F7H.
?DJ;H;IJ 7D: J>KI ?J C70 9EC; JE J>; I17C;, 8EHHEM;HI 80 7

4 5 #< OEK M?I1>;: OEKHI;B< JE 8EHHEM CED;O ED EDJ?”DK
S I?HEKI J>7J J>;H; I>EKB: 8; ?D J>;, C7THA;J 7 =H;7J DKCS8;H
KFED EDJ?DK7J?ED 'EIJ 9;HJ7?DBO

4 5 EH M>7J H;71ED

;97K1; ?23 ?1 FHE878B; J>; J;HCI C?=>J 8; IEC;M>7J BEM;H
4 5 E;I DEJ J>;, FEM;H E< I;BB?D= IJE9A <EH CED;O 7D: H
7T<<EH: =H;7J <79?B?JO JE J>; >EB:;HI E< IJE9A 80 ;D78B?
JE FHE9KH,; CED;O M?J>EKJ <EH;=E?D= J>; 7:L7DJ7=; E< H
:?2137DJ 70

'ElIJ KD:EKS8J;:BO

4 5 '7O0 DEJ J>?I1 7:L7DJ7=; 8; 9EDI?:;H78BO CEH; J>7D J>;
J>; JH7DI79J?ED C70 >7L; E8B?=;: J>;C JE F70

1?J>EKJ 7DO :EK8J 7J 7BB

4 5 1>7J ;<<;93 MEKB: J>; 78HE=7J?ED E< J>; KIKHO B7MI |
EF;H7J?EDI E< J>; 'EL;HDC;DJ ?D J?C,; E< M7TH # C;7D 2D

#J MEKB: H7J>;H J;D: JE <79?B?J7J; J>;C J>; 'EL;HDC:;DJ ?
B7MI <EH ?D 7TBBEM?D= :?I9EKDJ <EH FHECFJ F70C:;DJ <ElI
9EDI?:;H78BO CEH; J>7D F:H 9:DJ

4 5 1>;D J>; B;=7B H7J; E< ?DJ;H;1J ?I F:H 9;:DJ 7D: J>; !
S8EHHEM 73 7 >?=>;H H7J; E< ?DJ;H;I1J :E;l ?J DEJ FHE9;;:
J>7J J>;0 J>; 'EL;HDC;DJ 7H; ;:D78B;: JE S8EHHEM M>:D ?D
:HJ7?DBO

4 5 E;I DEJ J>,; 'EL;HDC;DJ J>;H;<EH; E8J77?D ?D J>7?1 M7
CED;O C7HA;J 7D: J>;H;80 E8J7?D 7 <79?B?JO ?D J>,; D;=E

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

#< J>; B7M M71 DEJ ;L7:;: IK9> MEKB: 8; J>; :<<:;9J 8KJ 7I
?1 9ECFB:;J;BO ;L7:;:

4 5 #D J>; D;=E9?7J?ED E< BE7DIl >7L; OEK ;L;H ADEMD J>
JE 8; J7A;D ?DJE 9EDI?:;H7J?ED ?D 7:@KI1J?D= J>; J;HCI

(;L;H 7D: <H;GK;DJBO WM>;D BE7DI 7H; H7?1;: 73 7D ?DJ;H;I
?DJ;H;IJ J>; CE:; ?D M>?9> J>; :?I9EKDJ ED FHECFJ F70C;
H7J; E< ?DJ;H;IJ E< IEC;J?C;I EH F;H 9;DJ

4 5 E DEJ J7A;HI E< BE7DI 97B9KB7J; J>; 7:L7DJ7=;1 M>7?9
JH7DI79J?EDI <HEC J>; >787?J E< ;L7:?D= J>; KIKHO B7MI

yHIJ7?DBO ?< J>EIl; B7TMI M;H; DEJ ;L7:;: J>;, 9EDJH79JEH |
C?D?1J;H IK9> =EE: J;HCI >?1 JH7DI79J?EDI MEKB: 8; 9H7C
<HEC 8EHHEM?D= 7J J>;, C7THA;J H7J; E< ?DJ;H;I1J

4 5 1>7J3 ?1 J>; 9H?J;H?ED 80 M>?9> OEK @K:=; J>; C7HA;J
7DO 9H?J,H?ED 7J 7BB

# ADEM E< DE EJ>;H 9H?J;H?ED J>7D J>;, FH?9;l E< J>,; FKS8
H7?1?D= CED;O <EH I>EHJ F;H?E:I

4 5 E OEK DEJ J>?DA J>7J J>; FH?9; E< J>; 'EL;:HDC:DJ 1|;¢
9H?J:H?ED E< J>; C7THA:;J H7J; E< ?DJ:H:IJ

(EJ 7 L;HO =EE: ED; J>;?H FH?9; ?1 7 =EE: :;7B ?D<BK;D9;:
7TDJ?9?F7J?ED E< FEB?J?97B 7D: <?D7D9?7B ;L;DJI

4 5 # MEKB: C;7D JE IF;7A E< J>; 7TL;H7=; FH?9; E< J>:l; |;¢
EQ997I?ED7B <BK9JK7J?EDI

# 97D >7TH:BO 9ED9;?L; 7DO J?C;|l ?D M>7?29> J>:1l; I;9KH?J?;I
9EDI?:;H7J?EDI # >7L; 1J7J;:

4 5 1EKB: OEK 9EDI?:;H J>; FH?9; E< :N9>:GK:H 8?BBI 71 7
| 7 8:3JJ:H 9H?J;H?ED J>7D J>; FH?9:; E< J>; <KD:l

4 5 1EKB: OEK DEJ H7J>;H 9EDI?:;H J>7J :?I9EKDJ ?D J>;
9H?J,H?ED J>7D J>,; L7BK; E< J>; FK8B?9 <KD:I

(E 8;97KIl; :?2I9EKDJI 7H; 1JH?9JBO H;=KB7J;: 80 J>; B7TMI E

4 5 # C;7D JE 9ED<?D; ?J JE :?19EKDJI M>;D ?DJ;H;1J ?I DE
J>;H; 7H; 971;1 M>;D :?I9EKDJI 7H; ?D<;H?EH JE J>; B;=7B H

1>;D J>; C7THA;J H7J; E< ?DJ;H;I1J ?I1 8;BEM F;H 9;DJ J>;D
=?L;D ED 7 8?BB ?I 7 L;HO =EE: 9H?J;H?ED E< J>; C7THA;J H

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 3EK >7L; 7TBH;7:0 17?: J>7J CED;O C70 8; H7?1;: 80 8E
:E:l DEJ J>7?1 =?L; JE J>: >EB:;H E< IJE9A 7 =H:;7J:H <797?B?
F:HIEDI FEII;Il M>E 7H; >EB:;HI E< EJ>;H FHEF;HJO

# I>SEKB: J>?DA ?J E;I
4 5 H; OEK 79GK7?DJ;: M?J> J>; D7JKH,; E< <EH;?=D BE7D|

4 5 3EK :E DEJ ADEM M>7J ?1 J>; :?I9EKDJ E< 8?BBIl EH J>
H7D9; "EBB7D: 7D: !HC7DO

(E # :E DEJ

4 5 1>7J 7TH; J>; =HEKD:| E< OEKH EF?D?ED E< J>; FH?D9?
?DJ;H;1J ?1 H;=KB7J;:

#J ?1 H;=KB7J;: 80 J>; :;C7D: 7D: IKFFBO ?D J>; I7C; M70 7
8KJ J>; :;C7D: 7D: IKFFBO ?JI;B< ?1 7=7?D H;=KB7J;: 80 J>;
97F?J7B

4 5 E OEK J>?DA J>;H; ?1 7TD0OJ>?D= ?D J>; D7JKH; E< CED
H;=7H:?D= J>; 8EHHEM?D= EH B;D:?D= E< CED;O0O M>?79> :?|
9ECCE:?J?;1l M>?9> <?D: J>;?H L7BK; ?D J>; C7THA;J 799EH:
:;C7D: 7D: IKFFBO

(ED; M>7J;L;H J>; C7THA;J H7J; E< ?DJ;H;1J <EH CED;O :;F;
8;JM;:D J>; SEHHEM:;H 7D: J>; B;:D::H E< 97F?J7B M?J>EKJ
L7BK; E< J>; 9KHH;D90O 80 M>?9> J>; JH7DI79J?EDI E< J>; ¢

4 5 "7L; OEK 2?D J>; 9EKHI; E< OEKH JH7DI79J?EDI 8;;:D 7!
M>?29> 7DO :?217:L7DJ7=; 9EKB: >7L; 8;:D ::H?L;: JE J>: 8EHL
J>; KIKHO B7MI

(ED; M>7J;L;H ED J>; 9EDJH7HO J>; 78HE=7J?ED E< J>; KI
E9Q97I?EDI >7L; 8;;D 7:L7DJ7=;EKI ?D CO EF?D?ED JE J>;

4 5 H; OEK DEJ E< EF?D?ED 7BIE J>7J J>;?H 78HE=7J?ED
JE J>; B;D:;H

# 9ED9;?L; J>;H; 7H; 971;1 ?D M>?9> J>;?H 78HE=7J?ED MEK
JE J>; B;D:;H 8;97KI; >; C70 ;N793 7 FH;C?KC <EH J>; H?IA
KFED >?C

4 5 KJ ;N9;FJ ?D IE <7H 71 >; ;N79J1 7 FH;C?KC <EH >7?1 H?
7TH, E< EF?D?ED >; 97D :;H?L; DE 7:L7DJ7=; <HEC J>; KIKHC

# J>?DA 7BB >?1 7:L7DJ7=;1 C70 8; H;<;HH;: JE J>7J FH?D9"

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 E OEK J>?DA J>7J C;H97DJ?B; ?DJ;H;I1JI M?BB 8; ?D @K
E< J>; KIKHO B7MI KFED ?DJ;H;IJ

# >7L;, 7TBH;7:0 =?L;D CO EF?D?ED J>7J J>;0 MEKB: 8; CK9
J>;1;, B7MI

4 5 #< 7 F,HIED M>E ?I| FEII;ll;: E< 9EDI?:;H78B; 97F?J7B ?
EJ>;H O9EKDJHO 8;BED=?D= JE J>; /ID?J;: %?D=:EC I>EKB: N
CED;O 7D: ?< >; ?1 H;I1JH7?D;: ?D J>?1 9EKDJHO 80 J>; /IK}
MEKB: 8; J>; C;7DIlI E< >?1 JH7DI<;HH?D= >?1 97F?J7B JE 7D
E8J7?D 7 =H;7J;H H7J;, E< ?DJ;H;IJ 80 BE7D EH :?I9EKDJ

/ID:EK8J;:BO ?< J>; B7M 8; DEJ ;71?BO ;L7:;:

4 5 E OEK DEJ 8;B?;L; J>7J C7DO >7L; 8;;:D ?D@KH;: 80 8
7TDDK?J?;1 73 7 L;HO >?=> H7J; 7D: :E OEK DEJ 8;B?;L; J>7
?D@KH;: 80 J>;Il; C;7DIl J>7D ?< J>;0 9EKB: >7L; 8EHHEM;:
?DJ;H;IJ

# >7L;, DE ADEMB,;:=; E< 7DO IK9> JH7DI79J?EDI 8KJ CO EF

J>:0 >7L; 8;;D CEH; ?D@KH;: 80 >7L?D=8;;D FH;L;:DJ;: <HE!
C7THA:J H7J: E< ?DJ:H:1J

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

0# ( Y ., - HE)() -t 3 (.-
0. -)c.m o# ( )C." ,-I""#)()

_Il * 3! (._
#
> ECC?JJ:;1
.>:-KIF:DI?ED E< 7I> *70C:DJI 80 J>; 7TDA E< D=B7D: M>7~
80 J>; )H:;H ?D EKD9?B E< :8HK7HO 7D: 9ED<?HC;:
9J E< J>: I7C; O;7H I"E ### 9 M71 9EDJ?DK;: 80 7D
HH#EHO ]JKDJ?B -?N 'EDJ>1 7<J;H J>; ,7J?<?97J?ED E< 7 ;<
J>:; *:79; E< *7TH?| >EM;L;H J>; ,;IKCFJ?ED E< 7I> *70C:;DJI
IK99:11?2L,_J%3IB7J;1J E< M>?79> ?D >7: <?N;: J>; :7J; <E
$KBO

7THBO ?D J>; -;II?ED E< J>: >7TD9:BBEH E< J>; N9>:GK;

E< ECCEDI J>7J >; MEKB: 8H?D= <EHM7H: 7 C;71KH; <EH 9E
9J <EH 7 I>EHJ F;H?E: 8KJ IEED 7<J;H >; 7TDDEKD9;: J>7.
9ECCKD?97J?ED <HEC J>; ?H;9JEHI E< J>; 7DA M>E FH;<;
EDI;GK;D9;l E< 7 *7THB?7C;DJ7HO #DGK?HOM H7J>;H J>7D 9
?D7:;GK7J; C>7TIKHEFEI;: JE CEL; <EH 7 ECI?JJ;; E< ?DGK?
:8HK7HO ED J>; CEJ?ED E< J>; >7D9;BBEH E< J>; NO9:
ECC?JJ;; E< -;9H;90 9EDI?1J?D= E< JM;DJO ED; C;C8;HI I>]
9EDI?:;H E< J>; -J7J); E< J>; 7TDA E< D=B7D: M?J> H:;<:H:D
LIKCFJ?ED E< 71> *70C;DJI 7J J>; F;H?E: <?N;: 80 B7M 7L
71 7TH; 9EDD;9J;: J>;H;M?J> 7D: JE H;FEHJ JE J>; "EKI; IK9:
J>:H:JE 71 C70 8; :?19BEIl;: M?J>EKJ ?D@KHO JE J>; *K8B?!
)8I;HL7J?EDI~ )D :8HK7HO J>; C;C8;HI M;H; 9>EI;D 80 87
71JB;H;7=> J>; >7D9;BBEH E< J>; N9>;GK;H O07DI?JJ7HJ

1;BB;IB;O *EB; &7C8 ,E8?DIED !'H;D<;BB "KIA?IIED 8;H9|
$7C;1 '7T9A?DJEI> *;;B -?H $E>D (?9>EBB &?JJB;JED 1?BIl
'7TDD?D= H7DAB7D: &;M?I I>SKH1, 3 B-MHI$SEYDHCMBPEHJ

)D :8HK7HO J>; &EH:I 7TFFE?DJ;: 7 -;9H;J ECC?JJ;; M?J>
H;<;H;D9; 71 J>; ECCEDI» .>; C;C8;HI M;H; 7HB E< "7THHE]
KA; E< 1;BB?D=JED 'THGK;Il E< &7DI:EMD; 7THB IH7>7C
&?L;HFEEB 7HB E< -J !3"HC7?DIl O?I9EKDJ 'EH:ED O0?I19EKI
&EH: 'H:DL?BB; &EH: ,;:;1:7B; &EH: &7K:;H:7B;

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

.>: ECCEDI» ECC?JJ;; JEEA ;L?:;D9; <HEC JM;DJO <EKH M"
:8HK7HO 7D: '70 J>; &EH:I" <HEC JM;DJO <?L; M?2JD:II;l
FH?B -?NJ;;D E< J>;C ?D9BK:?D= ,?97H:E M:;H; >;7H: 8(

HH#

.>; *HE9;;:?D=1 )< .>; ECC?JJ;;l

.>; ;DGK?H?;l E< 8EJ> ECC?JJ;;| IEED 8;97C; 9;DJH;: HEKD
F70C;DJI M>?9> >7: 8,;;D EKJB?D;: 80 ,?97H:FL2D J>; FF;D
"<3-/ 90 T®E39B;BEF ;! P=2H6= 09< +8 -98973-+6 +8. %/-?<
?<</8-C ,297H:E~l FB7D >: 8;;D ?DJ;D:;: 71 7 F;HC7D:;DJ |
8KJ J>; ECC?JJ;;l 7J <?HIJ 9EDI?:;H;: ?2J EDBO 71 7 J;CFEH
H:IKCFJ?ED E< 971> F70C:DJI D: 7TBJ>EK=> ?D J>; B7J;H I.

M71 :?219KII1:: 71 7 F:HC7D:DJ 101J;:C ?J M7I1 :L:DJK7BBO 71 7
M71 H:9ECC:D:;: 80 J>; ECC?JJ:;: 7D: :C8E:?:: ?D *::B"™l 9
7<J:H J>: 93 >7: 8::D F711;: ,?297H:E 7D: >?21 <H?:D:1 H;J77?D

c?=>J1J?BB 8; 7:EFJ;: F;HC7D;DJBO

BIE J>; 19>;C; M>?9> M7 7:EFJ;: E< H;:K9?D=J>; FH?9; E
<?N;: 197B; KDJ?B J>; C?DJ FH?9; M7l H;79>;: M71 7D ?:;7 E
?J ?D ?D 7 B;JIJDEME7. T HDB;®l E< J>; ECCEDI» ECC?JJ;;
DEJ ?D >?1 FK8B?I>;: MH?J?D=1

-EC; 7T99EKDJ E< J>; FHE9;;:?D=1 E< J>; ECC?JJ;;| ?2D J>;?F}
>?| ?7HO 80 $ M&E™BBI;PD 9BEI; JEK9> M?J> IEC; E< J>; FF
M?2JD:Ill;l F7THJ?9KB7HBO 7D>BB?>?RNCD7B:7CHBBB 71 M?J>
IEC; E< J>; C;C8;HI #D J>; ;DJHO <EH :BHK7HO > M
J>: '7TH9:;JI M?J> 8:H9HECS8?; ->7HF; ,?97H:E 'H I ;E *>7?B°
-C?J> 7D: >?1 M?<; 'H 7D: '?Il E::?D=JED #D J>; ;L;D?D= "]
E::H?D=JED H 1EBB7I1JED 7D: EJ>;H *;EFB; 97C; ?D"» .>;
ED *7THB?7C;DJ7HO ,;<EHC

1.>; -;9H;J ECC?JJ;;l E< 8EJ> "EKI;I H;I1F;93?D= J>; ,;1JH?9.
IK8@;9J E< ?DJ;H;1J?D= 9EDL;HI7J?ED 'H ,?97H:E ?I1 CEH,; °
E< FEB?J?97B H;<EHC "; >7: 8;;D 9BEI;J;: ?D J>; CEHD?”D=

'H;D<;BB :?19KII?D= L7H?EKI F7HJI E< J>7J ?CFEHJ7DJ IKS8
"5 C8;H E< J>; ECC?JJ;; E< J>; &EM;H "EKI; 7BIE ;DJ;H;: M?
F7THI?9KB7HI E< J>; I1J7J; E< EF?D?EDI ?D J>; ECC?JJ;;l <
E</-</4sC;HO J>?D=J>7J F711;1 J>;H; ?D J>; CEHD?D= 2?1 AD
FEB?J?97B 9?7H9B;I

].>; ;N7C?D7J?ED E< 1?BB?7C "7B:?2C7D: 'HI '7H9;J~l HEJ>
ECC?JJ;; <EH JME :70ADKO9OHIIDIE;BOL; >EKHI ?D ;79> :70Z°
:<<:9J FHE:K9:: 80 >7?1 ;L?::D9; 7D: J>: ?D<EHC7J?ED >: >7:
7 IK8@:9J E< =:D;:H7B H;C7THA 7D: 9ED=H7JKB7J?ED

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

] EH: %?D=1;DJ >?C 7 19>;C; J>?1 CEHD?D= J>HE” 'H .>EHF

H;IKCFJ?ED E< 971> F70C;DJI MEKB: 8; <79?B?J7J;: -KFFEI
F70?D= ?D 971> JE 8; CEDJ>I 7 197B; MEKB: 8; <EHC;: E<
7TDA MEKB: 8; E8B?=;: JE FKH9>71; KBB?ED :KH?D= ;L;HO |
IF79; E< J?C; EH ?DI1J7D9,; J>; FH?9; E< !EB: ?1 V Y K

MEKB: 8; E8B?=;: JE FKH9>71; KBB?ED KFED ,?97H:E”I FB7

b 7D: IE ED J?BB 80 J>; H;:K9J?ED E< J>; ?11IK;l J>:0
JE J>; '?DJ FH?9; E< V 1?BB?7C "7B:?C7D: J>?DAIl M;
M>?9> C?=>J ?D >?1 EF?D?ED 8; 7:EFJ;: M?J> IEC; CE:?<?9°
J>7J DE 19>:C: 97D FH:L:DJ J>: :NJH:C: :?21JH:Il M>?79> M?BE
J>: :?19EKDJI E< J>; 7DA .>; ::FH;9?27J?ED ?|1 H;9AED;: 7J °
E;l DEJ J>?DA J>7J J>; :?1JH;Il M?BB 8; IE =H;7J 8KJ ?D J>
9ECC;H9?7B C:;D

]'H EHH?;D 'H *EB; 7D: 'H "7THC7D J>; JME <?HIJ E< M>EC
'FKJO 'EL;HDEH E< J>; 7DA 7D: J>; B7JJ;H ED; E< J>; EB:
?H;9JEHI >7L; 8::D :N7C?D:: 8:<EH: 8EJ> ECC?JJ::l 7D: >
<?=KH; 'H *EB; I>;M;: >?CI|;B< IE JEJ7BBO ?=DEH7DJ E< <?|
M>E JEEA J>; B;7: ?D J>; ;N7C?D7J?ED E< J>; "EKI|; E< ECC
THEKD: >?C 7D: E8I;HL?D= J>; ?CFH;II?ED I1JEFJ I>EHJ 7D
'NFEI; 'H *EB; KDD;9;I1I7TH?BOZ D: O;3 J>;l; 7TH; J>; C;D JE
:B:;=7J;: E< H;=KB7J?D= J>; 9KHH;D90O E< J>; A?D=:EC 7D:
J>:?H FB;71KH; J>; C7THA;J L7BK; E< ;L;HO IF;9?;1 E< FHEF;!

]&EH: &?L;HFEEB 7D: &EH: 'H;DL?BB; J7A; J>; B;7: ?D J>; ;N
&EH:I 7DD?D= "KIA?IIED 7D: H7DAB7D: &;M?1 ?D J>; EC
71A1 GK;I1J?EDI M>?9> I>;M J>7J >; :E;| DEJ ADEM J>; 7 8 9

0O7DI?JJ7HJ 1?2J1 1?B;DJ 7D: :;@:;9J3;: 7J |;;?D= 7BB >?1 EF?D~"
1:BB?D=JED ?1 L;HO 7JJ;DJ?L; 7D: MH?J;l :EMD 7BB J>7J F
F;HJ?D;DJ E8I;HL7J?EDI JE 1?BB?7C "7B:?C7D: ?D 7 L;HO
C7DD;H &EH: "THHEMS8O 7D: &EH: 7J>KHIJ 7H; 7BIE L;HO 7
&EH: %?D= 7D: &EH: &7K:;H:7B; KD:;HIJ7D: J>; IK8@:;9J J>E
711?137D9; .>;H; 97DDEJ 8; 7 8;JJ;H ECC?JJ;; J>7D ?D J>; «
J>; ECCEDI ?1I DEJ IE =EE: "KIA?IIED ?1 J>; EDBO C7D M>E
J>EHEK=>BO 'H *;;B M>E ?1 >7?HC7D ?1 L;HO ?CF7HJ?7B 7
B?JJB; 78EKJ ?J .?;HD;O 7TBJ>E"N 7 =EE: <?D7D9?;:H 2?1 DEJ
GK;IJ?ED #J ?1 7BM701 7 JEIIl KF M>;J>;H =EE: -?H $E>D (;!
8:HOHECS8?; 97D I;B:EC 7JJ;D: 'H !H;D<;BB ?1 78B; 7D: M:;B
IK8@:;9J 8KJ DEJ E< J>; 97B?8H; E< &EH: 'H;DL?BB; "

#J M71 ED 8HK7HO :KH?D=J>; ;N7C?D7J?ED E< "7B:?C7
ECC?JJ;; J>7J J>; FB7D E< 8KBB?ED F70C:;:;DJI M7I1 <?HIJ C
] E;1 J>; 1?2J3D;11 J>?DA J>7J =H7:K7B ,;:K9J?ED 4?D J>; CE
MEKB: 8; I;9KH;: 80 9ECF;BB?D=J>; 7TDA E< D=B7D: JE I;B
=:KH?D= J>; <?HIJ J=>KH?BEBJ>; D;NJ J>H;; '"EDJ>I1 7D: |IE E
-K99:1I?ED H;:K9?D= ?J ?D ?2<J;;D "HBI2COIB:JPIA?XEHH?9;
J?C; JE 9EDI?:;H J>; GK;IJ?ED 7D: M>;D H;97BB;: ED :8H
9EDIKBJ;: JME I;DI1?8B; ;D M>EC # 9EDI?:;H JE KD:;HIJ7D:

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

J>?DA ?D ED9KHH;D9; M?J> J>;C J>; *B7D M;BB 97B9KB7J
=H7:K7B 7D: 9;HJ7?D ,;IJEH7J?ED E< J>; 7D97?;DJ 07BK; E<

.>; <?HIJ H;<;H;D9, 8;<EH; J>; ECCEDI» ECC?JJ;; JE J>; FI
JE 1?BB?7C 17H: 7 ?H;9JEH E< J>; 7DA ED ;8HK7HO ]
EF?D?ED 8; J>; ;<<,;9) E< H;GK?H?D= J>;, 87DA E< D=B7D:
?D GK7DJ?J?;1 DEJ B;Il J>7D J>; L7BK; E< V IJ;HB?D= JE
FH;I;DJ C7THA;J FH?9,; 7D: JE BEM;H J>; FH?9; 7J 7 =?L;D H
cC?DJ FH?9;, FHEL?I?ED 8;?D=7J J>; |7C; J?C; C7:; J>7J J>,;
8KO 8KBB?ED 7J 7 <H79J?ED B;Il J>7D J>; |;BB?D= FH?9; E-
IK9> 7 FB7D MEKB: DEJ I7L; J>; 7DA <HEC 7 HKD ]JE997I?EL

#J M71 ?D J>; ;L?:;D9; E< -M?DJED "EBB7D: ]7 FTHJD;H M?J
8;<EH; J>; ECCEDI®» ECC?JJ;; ED '"TH9> J>7J J>; FB7D M7
F;HC7D;DJ C;71KH; 7D: ,?97H:E D7C;: 71 ?J1 7TKJ>EH |#J >7
IEC; : 701 7=E J>7J # M71 B?A;BO JE 8; 97BB;: 8;<EH; J>7I
7JJ;DJ?ED JE J>; IK8@:;9J 'O EF?D?EDI 7H; 9>?;<BO <EKD:;
H;:K9;: 71 # 9ED9;?L; JE 7 FH79J?97B <EHC ~ "; J>:D H;7: 7
IK8C?JJ?D=J>?1 FB7D JE J>; 9EDI?:;H7J?ED E< J>; ECC?J.
J>; =HEKD: MEHA E< ?J ?| ;DJ?H;BO J7A;D <HEC 'H ,?97H:E
["<9:9=+6= 09< +8 /-98973-+6 *8>F2</ JB3cH/8-IC7TDO C;H?J °
FB7D J>7J C;H?J 7TFF;HJ7?DI JE 'H ,?97H:E 1?2J> J>?1 =;D.
9ECCKD?97J?ED ED J>; IK8@:;9J DEH >7L; # J>; >EDEKH E<
>7L; C;H;BO H;:K9;: >?1 101J;C ?DJE :;J7?B 7D: <EHC <EH FI
71H;HIY 71 7 FH793J?97B C7D E< 8KI?D;Il J>7J J>;H; M?BB 8;
97HHO?D= ?J ?DJE ;<<;9J"

“;s FHEFEI;: J>7J J>; 7DA I>EKB: 8; H;GK?H;: M?J>?D 7 F;H

?D 7 IK8I1;GK;DJ 7DIM;H >; IK==;1J;: C?=>J 8; I?N CEDJ>I| <H
ECC?JJ;; ]JJE F70 ?< :;C7D:;: 7BB J>;?H DEJ;l B7H=; 7D:
FH;I;DJ;: 7::;: JE=;J>;H <EHCI 7 IKC JEJ7B E< ED; >KD:H;:

I7C; 1>7BB 8; F7?: 80 J>; EKD9; E< =EB: 7J J>; EFJ?ED E<
IF;9?; E< J>; 9KHH;DJ 9E?D E< J>; H;7BC =EB: ?D ?D=EJI

1&;3 J>; F;H?E: 7J M>?9> J>; 87DA ?1 JE 9ECC;D9; J>?1 101J
9B 7H;: JE J>03BEHB:, #FAB??8>~2+81/+,6/

1#D1J; 76 E=< . F;H EKD9; B;J J>; I1J7D:7H: L7BK;H8; :;9B7H;:
EKD9; M>?9> MEKB: H;GK?H; J>; 87DA JE :;B?L;H EH F70 7
:N79JBO EKD9:;l E< =EB: E< IJ7D:7H: <?D:;D;II EH ?D FHE

?< ::B?L:H:: ?D <EH:;?=D 9E?D

]1#D EH:;H JE FH;I;HL; J>; ;GK?B?8H?KC 8;JM;;D F7F;H 7D: =
H?I1?D=JE 7 FH;C?KC J>; 87DA CKIJ 8; E8B?=;: JE :;B?L;H

J>; 8;7H;H E< ED; EKD9; EH CEH; E< =EB: ?D 8KBB?ED EH
F;H EKD9; JE IJ7D:7H: J>;H;80 9H;7J?D= 7 <?N= 7D: ?DL7H
F:H EKDO9;

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

].>?1101J;C M?BB H;GK?H; J>; JH7:; ?D 8KBB?ED JE 8; <H;;
7D: ;NFEHJ 7BBEM;: M?J>EKJ 7DO ?CF;:?C;DJ 8;?D= J>HEM

] 7DA DEJ;I M?BB 8; H;GE&/?H;6 IEB8BHEDAE87189 6 IS T/X
J>;, 87DA =?L;I EKD9; b EX &EBA DEH ;I 7

.>;, <EBBEM?D= :70 '"TH9> B;N7D:;H 7H?D=1J7J;: 8,<EH;
J>7J >; >7: 17 L;HO <7LEKH78B; )F?D?ED E< J>; *B7D E< K&}
,297H:E 71 9EC8?D?D= J>; JME ;I1?:;H7J7 E< 7D ;NJ;DI?L; *
-;9KH?JO 7=7?DI1J ?JI ;FH;9?7J?ED *

““7TDM>?B; ,?97H:E >7: 8;;D ?D JEK9> M?J> C;C8;HI E< J>; E
'NF;9J?D= JE 8; ;N7C?D;: )D ' 8HK7HO >; >7: MH?JJ;D JE
?DJE J>; 1J7J; E< EKH 9KHH;D9O 7D: ;N9>7D=;1 2?1 FHE9;;:"°
|1 7J?1<79JEH?BO # >7L; >7: C7DO 9EDL;HI7J?EDI M?J> I|;L;H
"EKI;IZM?J> &EH: 'H;DL?BB; 'THGK?I| E< &7DI:EMD &EH: %’

&:M?1 'H 'H;:D<:;:BB 7D: EJ>:HI BB >7L; 7 L;HO F;H<:;9J A
7D: 7BB 7=H;; J>7J J>; FHE=H;Il E< J>; FK8B?9 ?D 9ECFH;>;
L;HO =H;7J .>; 7DA ?H:;9JEHI J>;CI;BL;I >7L; ?CFHEL;: 7D
:L;HO EJ>;H F;HIED # 9ED<?:;DJBO H;BO ED C;71KH;I 8;?D=
?D 7 173?1<79JEHO 1J7J3; # 7C JEB: J>7J # |>7BB 8; N7C?D;

)D  '7TH9> >; =7L; ;L?:;D9; 8;<EH; J>; ECCEDI® ECC?JJ;; 7I
#J ?1 9KH?EKI J>7J ?D >?1 ;L?:;D9; 8EJ> JE J>; ECCEDI" 7

8:BEM F + 7D: F + ,297H:E H;9ECC:;D:;: J>7J
>7L; J>; EFJ?ED E< F70?D= J>;?H DEJ;I ;?2J>;H ?D IF;97?; EH
IK8I;GK:;DJ :;87J; ?D J>; "EKI|; E< ECCEDI >; EFFEI;: BB?9;
=7L; JE J>; 7TDA @KIJ IK9> 7D EFJ?ED 78EL; F **H>7F

=H7DJ;: J>7J KBB?ED F70C;DJI 8;?D= CEH,; 7:L7DJ7=;EKI J
DEJ DEHC7BBO ;N;H9?I;, J>; EFJ?ED E< F70?D= ?D IF;97?; 7
J>; 7DA ?H;9JEHI JE EF;H7J; J>; FB7D 8;97C; 7TFF7H;DJ >,
C7A; KBB?ED F70C;DJI E8S8B?=7JEHO

.>:H:;7<J;H CEIJ E< J>; M?JD:Il;l 8;<EH; J>; ECCEDI®» ECC?
J>;?H EF?D?ED ED J>; FB7D E< 8KBB?ED F70C;DJI ( ' ,EJ
GK;I1J?ED M>;J>;H >; M71 79GK7?DJ;: M?J> ]1J>; FB7D FHEFE
H;=KB7J?ED E< J>; F70C;DJI 7J J>; 87DA™ H;FB?;: ]# 97DD
971; 7DO D;MI 9EC;I <HEC 78HE7: J>7J J>:H; ?1 J>; IC7BB;1J
M?BB 9EC; 7J ED9; 7D: J7A; EKJ =EB: 87HI 7 C7D C70 <;J9:
MEHJ> E< =EB: 87HI EKJ E< J>; 87DA ?D <?L; C?DKJ;l 8KJ

M?BB <?D: EKJ J>?1 7D: J>;0 CKIJ 9EKDJ J>; 971> 7D: ?D .
=EL;HDC;DJ M?BB >;7H E< J>?1 7D: '3>7:87DW>TJ O0>8HFHEJ;Q
MEKB: 8; C7DO EJ>;H :?2<<?9KBJ?;1 ?D J>; FB7D ?D F7HJ?9
I?BL;H 87HI 971;: EL;H M?J> =EB: 8;?D= F7I1l;: <EH =EB: 87H

.ME GK;IJ?EDI FKJ JE &;M?1 &BEO: 7 87DA;H ED "THO> |
80 J>; ECC?JJ;; 8;JM;;D J>; FB7D E< 8KBB?ED F70C;DJI 7C

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

] FB7D >71 8;;D IK==;1J;: JE J>?1 ECC?JJ;; <EH J>; H;IKCF
M>?9> ?| ADEMD 80 J>; D7C; E< 'H ,?97H:E~Il FB7D >7L; J>
ECC?JJ;; M>;J>;H OEK >7L; <EHC;: 7TDO EF?D?ED KFED J>7
7TFF;7H;: JE C; 71 KD;N9;FJ?ED78B; 7 FB7D 71 7DO # >7L; >;°
H;CEL; IEC; E< J>; :?2<<?9KBJ?;l M>?9> MEKB: 7JJ;D: 7 H;IK

].>;H; >71 8;;D 7TDEJ>;H CE:?<?97J?ED E< J>7J FB7D IK==;1J
1<<:9J) J>7J J>; 87TDA I>EKB: ?CC;:?7J;BO EH 7J J>; ;NF?H7
9ECC:;D9; J>; F7TOC:DJ E< ?JI DEJ;I ?D 971> 8KJ J>7J J>;0 |
C7HA:;J FH?9; E< =EB: 7D: J>7J J>;H; I>EKB: 8; 7 =H7:K7B |
=EB: M>?9> J>;0 I>EKB: F70O KDJ?B J>; C7THA;J FH?9; E< =t
FH?9; :E OEK 9ED9:;?L; J>; 7:EFJ?ED E< J>7J FB7D MEKB: <
971> F7O0C;DJI 2 # >7L; F7?: L;HO B?JJB; 7JJ;DJ?ED JE J>7J
7DIM:H 71 JE J>; EJ>:H # H:;7: J>;: MEHA 7D: ?J |;:C:: JE C
FB7D JE 9EKDJ;H79J IEC; E< J>; ES@;9J?EDI M>?9> >7L; EO9
971> F7OC:;DJI ~

)D 7D: '7TH9> B;N7D:;H 7H?D= M7l ;N7C?2D';;: ED ]'H ,?9
17?: J>7J ].>; FB7D ?D GK;I1J?ED ?I ?D <79J DE EJ>;H J>7D
EDBO IK81J?JKJ?D= 7 9KHH;D90O E< F7F;H ?D B?;K E< 7 JH7Y
"TC8KH=> >71 7BM701 8;;D <EKD: <HEC BED= ;NF;H?;D9; J:
FH;I;HL?D= J>; IJ7D:7H: E< L7BK; J>; F7O0C;DJI E< J>; 87D/
I?BL;H 8KBB?ED

]-KFFEI?D= IK9> 7 FB7D ED9,; 7:EFJ;: 7D: J>; FH?9; E< =EB
9EDJ?DK;: 13;7:0 <EH IEC; J?C; KD:;H J>; EF;H7J?ED E< J>
1J7J; E< J>?D=1 7<<EH: 7 =H;7J <79?B?JO <EH J>; H;JKHD J
9EKDJHO ?< IK9> H;JKHD I>EKB: 1J?BB 8; J>EK=>J CEH; :;lI
9;HJ7?DBO 8H?D= M?J> ?J DE ;NF;DI; 7D: 9EKB: 7J 7DO F;t
1?<<?9KBJO 7J J>; 17C,; J?C,;, 71 ED; E< ?J1 C;H?JI ?1 JE 97}
B;71J FEII?8B; 7TCEKDJ E< 8KBB?ED E< 9EKHI; J>; IKFFBO
9e?D MEKB: DEJ 8; L;HO =H;7Jd 7J J>; |7C; J?C; ?J ?1 CO E
MEKB: C7A; &ED:ED J>; =H;7J C7HJ <EH =EB: 7D: I?BL;H 8K
J>; 87DA E< "7TC8KH=> >71 =?2L;D J>7J 7:L7DJ7=; JE J>; 9?JC

]3EK >7L; FHE878BO >;7H: J>7J 7TDEJ>;H FB7D >71 8;;D IK==
971> F70C;DJI M?J> H;<;H;D9; JE J>; FH;I;DJ 79JK7B FH?9;
7TCEKDJ 7J M>?9> J>; ?IIK;l IS>EKB: 8; C7:; <HEC J?C,; JE J?(
FH?9, E< =EB: I>7BB 9EC; D;7H;H JE J>; C?DJ FH?9; 1;3J7?D
<7?J3> M>?9> ?| ?DLEBL;: ?D J>,; <?HIJ IJ;F E< IK9> 7 FB7D
J>7J ?J3 ?1 FH793?978B; 7D: 7:L?178B; Z# I>EKB: J>?DA DEJ
8, FB79;: ?D 7 1J7J; E< 971> F70O0C;DJI CK9> ;7HB?;H 80 C7/
J>; FH?9; 7J M>?9> J>;0 MEKB: 8;=?D JE F70 J>7D 80 787?:
C?=>J 8; IEC; <79?B?JO 8KJ DEJ IK<<?9?;DJ JE @KIJ?<O IE

)D '7H9> $E>D -C?J> 7 &ED:ED 87DA;H 7D: 7 C;C8;H E< J
ED ]'H ,?97H:E”I IK==;1J?ED”" 7=H;;: J>7J ?J MEKB: 8; 7:L7C

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

IA;: <EH >?1 EF?D?ED E< ]J>; C;H?JI E< J>7J FB7D =;D;H7B
]<7LEKH78BO :?IFEIl;: JEM7H:I ?2J"

,297H:E M71 7=7?D ;N7C?D,;: 7FF7H;DJBO 7J >?1 EMD H;GK;

:B?L;H;: 7 F7F:H ?D M>?9> >; |IK==:1J;: J>7J ?< ?2J M71 :;9?
C7:; KF E< =EB: 9E?D M7I1 :;1?H78B; 7 JCE:;H7J; |I;?=DEHT7=;
=EB: 9E?D

.ME CEH; M?2JD;Ill;Il M;H; ;N7C?D;: 80 J>; ECCEDI® ECC?JJ;

0?D9;DJ -JK9A;O0O 7 9EKDJHO 87DA;H ED '"TH9> 7=H;;: J>
H;IKCFJ?ED E< 971> F70C;DJI 9ECCEDBO 97BB;: 'H ,?97H:
<79?B?JO 8EJ> JE 9EKDJHO 87DA;HI 7D: JE J>; 87DA E< D-=
J>; ?D9EDL;D?;D9;I M>?9> OEK 9EDI?:;H MEKB: 7TH?l; <HEC
F70?D= J>; DEJ;l E< J>; 87DA E< D=B7D: ~ >; H;FB?;: |# 71
?D9EDL;D?;D9; M>?9> 97D 7H?I; # J>?DA ?J MEKB: 8; 7JJ;D
9EDL;D?;D9; JE F70 J>; B7H=;H IKCI| ?D 8KBB?ED ?J 7FF;7l
?CFHEL;C;DJ ED 7 M;BB H;=KB7J;: F7F;H 9KHH;D9O 7D: ?J
J>; H;IKCFJ?ED E< 971> F70C;DJI 80 J>; 87DA J>; 78EL; ME
# ;L;H >, 7H: E< # J>?DA ?J MEKB: :E 7TM70 7 =H;7J F7THJ E<
7D: =;D;H7B :;C7D: <EH =K?D;71 7D: 7<J;H 7 O;7H EH JME

7TDIM;H;: J>; 9?H9KB7J?ED E< 9E?D C?=>J 8; ?DJHE:K9;: ?

.>EC71 -C?J> 7D 7BIEKED7/DJ7H9> |"7L; OEK >;7H: 7D: 9ED
E< 7 FB7D M>?9> ?| =;D;H7BBO ADEMD 80 J>; D7C; E< 'H ,
H;IKCFJ?ED E< 971> F70C;DJI » H;FB?;: |# MHEJ; 7 H;FBO J|
FK8B?I>EN>; GK;IJ?ED ] E OEK J>?DA J>; FB7D E< 'H ,?97l
ED; <EH J>; H;IKCFJ?ED E< 971> F70C;DJI ?D J>; |;DI; ?D N
EH:?D7H?BO KlI;: ~ >; H;FB?;: |# 9ED9;?L; 'H ,?97H:E”~I FB7I
JE 8; ?CFEII?8B; JE 8; FKJ ?D FH79J7?9; M?J>EKJ H?IA?D=1J
J>; HK?D E< J>; 9EKDJHO” "; J>;D ;NFB7?D;: >?1 EMD L?;M
9H?J?9?1;: 7J B;D=J> ,?97H:E”*l FB7D

.>; &EH:I* ECC?JJ;; H;97BB;: 7H?D= ED '"TH9> 7D: 7I1A;: >
M;H; DEM J>; ;J;HC?D7J?ED E< *7HB?7C;DJ JE H;IJEH; JE J
C70 8; I7<; 7D: FH79J?978B; J>,; :L7DJ7=;1 E< 7 ?H9KB7J?
'7J7BB?9 -J7D:7H: E< 07BK; MEKB: ?J ?D OEKH )F?D?ED 8;
*KHFEI; J>; <EBBEM?D= *HEFEI7B ;?J>;H M>EBBO EH M?J>

1J .>7J J>; 7DA I>EKB: 8; IK8@;9J;: JE J>; ;B?L;HO E< KD
J>; '?DJ -J7D:7H: 7D: *H?9,; ?D N9>7D=; <EH J>;?H (EJ;I ?
E?D

:BO .>7J J>; 7TDA I>EKB: 7BIE 8; E8B?=;: JE =?L; J>;?H *7|
-J7D:7H: 'EB: EH -?BL;H 7J <?N;: *H?9;1 J7A;D IEC;M>7J 8,

'BO .>7J J>; +K7DJ?JO E< |IEB: EH -?BL;H JE 8; IE :;C7D:;:

J>; 7DA 7D: J>; +K7DJ?JO JE 8; IE IEB: JE J>; 7DA |I>EKB
8;BEM 7 <?N;: CEKDJ

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

J>BO .>7J J>; CEIJ F;H<;9J &7?8;HJO I>EKB: 8; =?L;D 7J J>
?CFEHJ ;L;HO ;I9H?FJ?ED E< KBB?ED

J>BO .>7J J>; '?DJ I>EKB: 9EDJ?DK; EF;D JE J>; *K8B?9 <|
'ED;O

J>BO .>7J J>; I7C; *H?L?B;=; E< F70?D= (EJ;l ?D KBB?ED
J>; EKDJHO 7DAlI EH J>7J J>; 7DA E< D=B7D: (EJ;lI J>;?
I;9KH;: I>EKB: 8; C7:; 7 B;=7B .;D:;H ~

7TH?D= H;FB?;: ]J>; *B7D M>?9> # 9EDI?:;H 71 80 <7H J>; C
ADEM DE )8@;9J?ED E< 7DO -EHJ 7D: M>?9> # 7C DEJ IKH;
JE J>; EB: -J7J; E< KHH;D90O ?< J>7J -J7J; 9EKB: 8; ;71?BC
7BBK:;: JE ?D J>; +K;IJ?ED 7

,29>7TH: *7=,D;H7B C;H9>7DJ 7IA;: ED '"7TH9> ] H; OEK 79¢C

,297H:E~I FB7D ~ 7DIM;H;: |# >7L; H;7: 23~ 7D: 7::;: J>7J KD
=EJ ED; IEHJ E< KHH:;D90O <EH ;L;HO H?9> '7TD 7D: 7TDEJ>;F
'7D OEK =?L; J>; H?9> '7D J>; 8;1J 7D: OEK =?L; J>; FEE

.>EC71 .EEA; M71 ;N7C?D;: ED 'TH9> #D H;FBO JE 7 GK:;I1J
E< J>; L7Y7BK; E< 7DA E< D=B7D: F7F;H >; 17?: |# >7L; >;7H
7:7FJ;: J>7D ED; M>?9> >71 8;;:D IK==;1J;: E< E8B?=?D= J>;
&:;=?IB7JKH; JE I;BB 'EB: KBB?ED 7J 9;HJ7?D 13J7J;: *H?9;I

?J 1>7BB >7L; H:79>:: J>; '"?2DJ *H?9: 8:97Kl; # O9ED9:?L: J>
=H:7J 7D=;H E< 7DO ";71KH; I>EHJ E< J>?| <7?B?D= E< ?JI

9EDL;O?D= J>; *HEC?I|; E< 7 ,;IKCFJ?ED E< *70C;DJI ?D -F;
J>7J ?J M?BB 79JK7BBO J7A; ABB9?DO3d JPA;*, M2EI>SHN> ;N

J>EK=>J ?J FEII?8B; JE ;<<;9J J>; H;IJEH7J?ED 80 1J7=;I IE
$KBO >: :NFH;Ill;: J>; >EF; J>7J J>?]1 C?=>] 8; ;<<:;9J;: ?
[JH;1;: 3> :?217:L7DJ7=;1 733;D:?D=7 BED= ?DJ;HL7B ].>;l;

-KIF;D9; 7D: CEH; EH B;Il /D9;HJ7?DJO ?D KD:;HJ7A?D= 7BB
M>?9> C70 8; ?D<BK;D9;: ?D J>;?H ,;IKBJI 80 J>; -J7J,; E< J
?D *HE=H;II »

IA;: <KHJ>;H ]"7L; OEK 9EDI?:;H;: M>;J>;H 7<J;H J>; 07BK
8HEK=>J 879A JE J>; '?DJ -J7D:7H: ?J MEKB: 8; CEH; ;NF;:~
J>:D9;<EHJ> F70 ?D E?D ED J>; 17C; EEJ?D= 71 8;<EH; J>
*70O0C;DJI I>EKB: 9EDJ?DK; JE 8; C7:; DEJ ?D E?D 8KJ ?D K
-J7D:7H: ~ >; :;B?L;H;: ?D 7DIM;H 7 MH?JJ;D F7F;H ].>; *B7
*7F:H 9EDL:;HJ?8B; ?DJE 'EB: KBB?”ED EDBO 7J J>; '?DJ *H
#D=;DK?JO 7D: -?CFB?9?J0O 7D: J>;H; 97D 8; DE EKS8J E< ?
>:7FD;Il #J ?1 FTHIJ?9KB7HBO M;BB 97B9KB7J;: JE |I;HL; 71
B?C?J?D= 7D: H;=KB7J?D=J>; *7TF;H ?H9KB7J?ED J?BB Htl
1J78B?1>?D=J>; M>EB; KHH;D9O ED 7 F;HC7D;DJ EEJ?D=
F:HC7D:;DJ -0O1J;C # 97DDEJ 8KJ 9EDI?:;H ?2J 71 E8@;9J?ED7
I 7JKH7J;: M?J> *7F;H MEKB: 8; B?78B; JE 8KI; 7D: JE 7 -KI
F7rHJ?7B EDL;HJ?8?B?JO ED B?=>J;H 'HEKD:lI J>7D ?< J>;

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

E< I1JH?9JBO 9EDL;HJ?8B; *7F;H D: J7A;D ?D 7 =;D;H7B FE
7:C?23J3;: J>7J 7 71?1 E< IE <H7?B 7 '7J;H?7B H:;1J?D= 1E ;N
ED<?::D9: 7?1 :NFEIl;: JE J>; 7D=:H E< <H:GK:DJ :H7D=:C:L
9EDY9:;?L78B; 7I;1 JE JEJ7B ;IJHK9J?ED KJ 78EL; 7BB 2?1
J>; :NJ;D:;: #D:K9:;C;DJ JE EH=;HO D: ?D:;F;D:;DJ E< J>;I;
‘:N9BKI?L; *7F;H KHH;D9O ?J IJH?A;I C; J>7J C7TDO EDJ?D:
C?=>J 7TH?1; M>:H:;?D 7D 78KD:7DJ -JE9A E< J>; FH;9?EKI ';
:L7DJ7=; /FED J>; M>EB; J>;H;<EH; ?D 71 <7H 71 # C?=>1]
JF?D?ED ?J MEKB: 8; ?D <7LEKH E< 7.>;JHHD HE *¢DAL;DJI| ?
F7F:H :?219KlIl;: J>; GK;IJ?ED E< 7 |;?=DEH7=; ED J>; =EB: 9I
H;C7THA E< ,?97H3B-3B/3F>90 "963>3>+6] MIBS7TT |;?=DEH7=; E
<?L; F;H 9;DJ J>; 9KHH;D90O C?=>0J 8; :;FH;9?7J;: JE J>7J ;N
C7D:;: 7D: >: IKFFEHJ:: J>; H:C:;:O FHEFEI;: 80 ,?97H:E J>
8;: C7:; F1r078B; ?D 8KBB?ED J>EK=> DEJ ?D 9E?D 7J J>; C
?CFHEL;C:;DJ J>7J J>; =EB: 87HI I>EKB: 8; ?I1IK;: 80 J>; '?D
18;97KI; ?D:;F;D:;DJBO E< EJ>;H :L7DJ7=;1 J>; >?=> *H;HE
J>; -EKH9; <HEC M>:D9; :L;HO .>?D= B?A; C;J7BB?9 'ED;O I
FH:;I;HL;: 71 ?D <79J J>; 7H 'EB: J>KI IJ7CF;: 7D: J>;H:;80
07BK; MEKB: 8; J>; I?CFB;1J 7D: 9>;7F;1J EHC E< C;J7BB?¢

5 7DM>?B; J>,; D;9;1I17HO F;HC?II?ED <HEC J>; "EKI|; E< ECC
717 C;C8;H E< J>; "EKI; JE 7FF;7H 8;<EH; J>; &EH:I* ECC~"
J>; "EKI; E< &EH:I ED 'TH9> 7D: =H7DJ;: 80 J>;, ECCEDI E

)D 'TH9> ,?97H:E 7FF;7H;: 8;<EH; J>; ECC?JJ,;; 7D: >7?1 ;I
H;IKC;: M>;D J>;0 D;NJ C;J ED '7TH9>

<EH; 9ED9BK:?D= J>;?H >;7H?D=1 J>; &EH:I* ECC?JJ;; H;9
719:HJ7?D J>;?H L?:M| ED J>; FB7D M>?9> >7: 9EC; KD::H
7TFF;7H7D9; )D '"TH9> $;H;C?7> "THC7D 7 <EHC:;H !'EL;HDE
IK==;1J;: MEKB: 8; 7 =H;7J >7D=; ?D EKH 7D9?:DJ '"ED;J7HO
7:;GK7J; )8@;9J 71 ?2J IJH?A;1 C; 7D: DE ED; 97D <EH;Il;; 7E
C?=>J B, 7:; JBVYVY E8@:9J;: JE J>; 7T:EFJ?ED <EH 7 F;H?E: E<
H;:K9;: FH?9;1 ED J>; =HEKD: J>7J ?J |[MEKB: 8; 7 L?HJK7B ,
'"EH;EL;H ]1?J MEKB: E8B?=; J>; 7DA JE =E ?DJE J>; KBB?EI
?217:L7DJ7=; 7D: IK8@:;9J ?J JE 8; J>; -FEHJ E< KBB?ED ;-
$E88;HI ~

-7CK:;B .>EHDJED 7BIE 7 <EHC;H 'EL;HDEH H:;97BB;: ED

<7LEKH E< J>; FB7D E< 8KBB?”ED F70C:;DJI ED 7 =H7:K7J;: |
MEKB: <79?B?J7J; J>; KBJ?C7J; H;IKCFJ?ED E< 971> F70C;LC
9EDI?:;H78B; 17L?D= E< J>; FH;9?EKI C;J7BI "; IK==;1J;: $7
F;H?E: 7J M>?9> J>; 7DA 9EKB: 9ECC;D9; 8KBB?ED F70C:D
JM:;BL; JE ;?=>J;;D CEDJ>1 <HEC J>7J :7J; 8;<EH; F70OC;DJI
FH?9,; "; J>EK=>J J>7J ?J MEKB: 8; 17 D;9;1l7HO *7HJ E< J>
-97B;~ JE H;B?:;L; J>; 7TDA <HEC J>; B?78?B?JO JE F70 ?D ¢

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

.>;, 'EL;HDEH I!;EH=; EHH?;D >;7H: 7=7?D ED FH?B 7=H;
F7O0C;DJI MEKB: 8; 7 I;9KH?JO JE J>;, 7DA 7D: MEKB: 8; 7 9
KFED ?J 7D: 7TFFHEL;: J>; FH?D9?FB,;, E< 7 =H7:K7J;: I197B;
F7O0C;DJI 9EKB: DEJ 8; 8;,=KD 8;<EH; 7 O;7H 7D: 7 >7B< 7D:
MEKB: 8, H;GK?H;: JE 8H?D= :EMD J>; FH?9, JE J>; '?DJ 1J7

HHH

> FEHJI

.>: ?HIJ EH #DJ;H?C ,;FEHJI E< 8EJ> ECC?JJ:;:l ?I1IK:: EL
J>7J J>;:0 MEKB: I>EHJBO FH;I:DJ 7 FB7D <EH J>: ,:IKCFJ?E
J>: C:;7DJ?C; J>:0 H;9ECC:D::: 71 7 C7JJ:H E< KH=:D90O J>;
IKIF;D: J>; :D=7=;C:;DJI| :DJ;H;: ?DJE 80 J>; 7TDA 2D JE

DEJ;l E< 7D ;7HB?;H :7J; J>7D $7DK7HO

8?BB JE J>?I ;<<;9J M7| ?CC;:?7J;BO 8HEK=>J ?D 80 *;;B
1J7=;1 ?D J>; "EKI; E< ECCEDI ED_JrD:I1?0;J¥,0"EKIF HEXB
&EH:I ED J>; <EBBEM?D= :70 M>;D ?J H;9;?L;: J>; ,EO7B |

O J>?1J?C; ,797H:E AD;M J>7J >?1 FB7D MEKB: 8; H;9ECC;I
J>; ECC?JJ;;l #D97KIB’>;B]EIQH Fx' FH?”B H;<;HH?D= JE J>; B7
-98973-+6 +8. %/-?2¥D I8X882€12 $«@B/A9;C8;H >

MHEJ; ]3EK >7L; # 7C IKH; 8;;D J>; C;7DI| E< 7<<EH:?D= J>;
C7DO C;C8;HI E< J>; ECC?JJ;;| E< 8EJ> >EKI;I 7D: 71 <EH
E8B?=7J?EDI| JE OEK <EH CO FB7D C?=>J >7L; IBKC8;H;: E
>7: DEJ H;I9K;: ?J <HEC E8B?L?ED 7D: |7?: CEH; ?D ?JI <7/
E 3EK M?BB 8; FB:;71;: JE ADEM J>7J 7D ?DL;1J?=7J?ED ?D
7:-EFJ?D=J>7J FB7D EH IEC; CE:?<?97J?ED E< ?J >71 <EH(

E< ;N7C?D7J?ED 80 8EJ> ECC?JJ;;l 7D: <HEC J>; IF;;9> E
J>EI; E<'H 7DD?D= 7D: J>; 'THGK?| E< &7DI:EMD # >7L;

?J M?BB 8; H;9ECC;D:;: 71 7 J;CFEH7HO ?< DEJ 7 F;HC7D;I
H;FEHJI A

.>;, -;9ED: 7D: ?D7B ,;FEHJ E< J>; ECCEDI® ECC?JJ;; MT7I
EH:;H;: JE 8; FH?DJ;: ED '7O 7D: J>7J E< J>; &EH: I ECC

'‘7BB;J ?D >?1 ?7HO ?D:?97J;1 >EM J>; ECC?JJ;;l H;79>;: J>

].>; ECC?JJ;; E< J>; &EH:I M71 KD7D?CEKI M?J> J>; ;N9;FJ°
M>E IJK9A JE >?1 EMD J>;EHO J>; ECC?JJ;; E< J>; ECCED
'N9;FJ?ED E< .?;HD;O 7D: 'H '7TDD?D= .?;HD;O <HEC <79J?E
E< J>; GK;IJ?ED '7DD?D= 717 7DA ?H;9JEH E< J>; EB: 19>
C7DO '";C8;HI E< J>; &EH:Il ECC?JJ;; 7D: IEC; '";C8;HI E< J>;
ECC?JJ;; M>E M;DJ ?DJE J>; C;71KH; M?J> J>;?H ;0;l I>KJ
H:BK9J7D9; 8KJ J>; M;?=>J E< J7B;DJ 7D: ?D<BK;D9; 97HH"
M;H; 7=H;;: ?D9BK:?D= &EH: 1;BB?D=JED Z&EH: 7I1IB;H;7=>

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

8;>?D: (;: EEA; &EH: 71IJB;H;7=>~]1 H?=>J >7D: M71 7J J>;
CEIJ 7TB7HC?D= &§EEGF*BHHEM80O 7D: &EH: 7J>KHIJ M;H; :H7
C;71KH; 8KJ &EH: &?L;HFEEB &EH:I 'H;DL?BB; 1;:BB?D=JEI
7DD?D= 8;?D= 7=H;;: DE F7F;H 7:C?D?IJH7J?ED 9EKB: 8; <
CKBJ?JK:; M;H; E8B?=;: JE O?;B: #J M?BB ;L;H H;IEKD: JE .
IE >EDEKH78B; 7D: ::9?::: 7 B?D; >; M:DJ ?DJE J>; ECC?JJ
M?J>EKJ 7DO EF?D?EDI 7D: ?< >; >7: 7DO 8?71 ?2J M71 7=77
>7: 7TBM701 LEJ;: M?J> 07DI?JJ7THJ 7D: >?1 7J>;H -?H ,ES8;F
;9?2 7D EF?D?ED J>7J >; FHEFEI;: J>; H;IEBKJ?EDI 7D: J
.7L;HDD: FH:;I;DJ;: J>; *;J?J?ED JE J>; "EKI; M7HD?D= J>;C
B7C;DJ?D=J>; ;HHEH E< >?1| IED

]1#D <EHC?D= J>;?H ECC?JJ;;l '?D?I1J;HI >7: DE FB7D ?D L?
J>; CT@EH?JO 80 J>; 787?D:;J 8:;?D= 7:L;HI; JE 71> F70C:;DJ
J>EK=>J JE |;9KH; 7 CT@EH?JO ?D J>;?H <7LEKH KJ IE :?
M>:D J>;0 D;;: DEJ 8; =K7H:;: J>7J JME E< J>; ";C8;HI E< J:
ECC?JJ;; M>E M;H; 7TFFE?DJ;: JE <EHC 7D 7DJ?8KBB?ED C
7D: 'H I>KHIJ M:H; 8EJ> <H?;:D:Il JE 7 =;:D;H7B H;IKCFJ?ED
?2107 :;9?:;: '"?D?1J;H?7B ";C8;H 7 IEHJ E< :;LEJ;: 7:>;H;DJ J
1:DJB;C7D J>;0 M:;H; DEJ F;EFB; B?A;BO JE >7L; ;?2J>;H H;7
IK8@:9J 7D: 7BB J>7J M71 ;NF:;9J;: E< J>;C M7I1 JE 8; KFED

97C; JE 7 9EKDJ?D= E< DEI;lI 8KJ ?J IE >7FF;D;: J>7J J>:0
J>;?H EMD 7D: J>7J J>EIl; EF?D?EDI M;H; IEKD: IE J>7J J>
ECC?JJ;; M?J> J>EI; ";C8;HI E< 7:C?D?I1JH7J?ED M>E M ;H; -

I01J;C E< 9KHH;D90O ~

.>: H;9ECC:;D:7J?EDI 9EDJ7?D;: ?D J>; -;9ED: ,;FEHJ E< J>;
M:H; 71 <EBBEMI

]1.>73 7<J;H J>; 1J '70 J>; 7DA I>7BB 8; B?78B; JE :;B”
DEJ B;lIl J>7D EKD9;I E< I1J7D:7H: <?D;D;Il JE 8; <?HIJ 7
'T@:;1JON C?DJ 7J J>; ;1J78B?k>;;: CPRIH FPMM?9DEXNMN7D=; <E.
IK9> 7D 7CEKDJ E< (EJ;I FH;I;DJ;: JE J>;C 71 1>7BB H;FH;I;L
J>; 'EB: :;C7D:;:

].>73 J>?1 B?78?B?JO E< J>; 7DA JE :;B?L;H 'EB: ?D ;N9>7L
9EDJ?DK; <EH DEJ B;Il J>7D JME DEH CEH; J>7D J>H;; O;7H
J>73 73 J>; ;D: E< J>7J F;H?E: 71> *70C:;DJI I>7BB 8; H;IK(

].>73J ED 7 :70 JE 8; <?N;: 80 *7THB?7C;DJ DEJ B7J;H J>7D
7DA I>7BB 8; H;GK?H;: JE :;B?L;H 'EB: E< IJ7D:7H: <?D:;D;
8:<EH; C;DJ?ED;: ?D ;N9>7D=; <EH J>;?H DEJ;l 7D 7CEKDJ
E< 'EB: 8;?D= :;C7D=E;HTEKDY9; J>7J 8;?D= D;7HBO J>; C7H
I J7D:7H: 'EB: ?D 87HI ED 7D 7L;H7=; E< J>; B71J J>H;; CEDJ

].>7J ED EH 8;<EH; J>; 1J )9JES8;H J>;, 7TDA I>7BB F70 .

1J7D:7H: <?D;D;Il 7J >, HWDJ; EDX H 8;<EH; J>; 1J '70 1
8:<EH; C:DJ?ED;: 73 J>; 7D9?:D3d I1J7D:7H: H7J; E< V

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

.>EIl; E< J>; &EH:I* ECC?JJ;; M;H;

] .>7J FHEL?I?ED I>EKB: 8; C7:; 80 *7THB?7C;DJ <EH 7 H;F
IEL;HDC:DJ JE J>; 7DA JE 7 9EDI?:;H78B; 7TCEKDJ 7D: J>7.
I>EKB: J7A; FB79; IEC; J?C; 7DJ;9;:;:DJ JE J>; <?HIJ F;H?E:
9ECC:D9:;C;DJ E< 8KBB?ED F70C:;:;DJI 80 J>; 7DA

] .>7J <HEC 7D: 7<J;H J>; 1J E< :9;C8:H EH 7J B7J:;1J

J>; 7DA E< D=B7D: I1>7BB 8; H;GK?H;: JE F70 ?JI DEJ;
71170;: 7D: 1J7CF;: ?D "?1 '7@;1J0" '?DJ ?< :;C7D:;: ?D IK(
L7BK; E< EKD9;l 7J3IP;HFEHRDO9EEVIJ7D:7H: 8KBB?ED J>7
E< (EL;C8;H EH 7J IK9> EJ>;H F;H?E: 71 C70 8; <?N;: J
JE V= . KDB;Il J>; 7DA I>7BB >7L; FH;L?EKIBO H;:K9;: ?2J J
7BM70I1 KD:;HIJEE: J>7J J>; FH?9; M>:D ED9; BEM:;H;: I1>7B
7TDA 7D: J>7J ED J>; |J E< '7TO J>: 7DA I>7BB F70 ?JI

=EB: 8KBB?ED ?D IKCI E< DEJ B;ll J>7D J>,; LEBK; E< EKI
F;H EKD9; E< I1J7D:7H: 8KBB?ED

] .>7J 7 M;;ABO 799EKDJ E< J>; 7L;H7=; TCEKDJ E< DEJ;lI
FH;9,;,:?D= M,;;A I>7BB 8; JH7DIC?JJ;: JE J>; *H?LO EKD9?B
J>; 7TL;H7=; TCEKDJ E< DEJ;I ?D 9?H9KB7J?ED :KH?D= J>; F
FK8B?l>;: ?D J>; &&ED:ED !7P;JJ;

] .>7J <EH JME O;7HI <HEC 7D: 7<J;H J>,;, <?HIJ E< '70

DEJ;l ?D =EB: 8KBB?ED EDBO 7J J>; '?DJ FH?9; 7D: J>7J M
FHEF;H JE H;GK?H; J>; 7DA JE F70 ?JI DEJ;I ?D 9E?D DEJ
7TDA ED; O;7H 8;,<EH; >7D: 1K9> DEJ?9; DEJ JE 8; =?L;D 8;«<

N

ECC;DJ?D= ED J>; FB7D H;9ECC;D:;: 80 J>; ECCEDI® ECC
JESKBBE9> ED '70 ].>; ECC?J3J;; >7L; :;L?7J;: ?D JME FE

71 EH?=?D7BBO IK==;1J,;:23J>;0 J>?DA J>7J J>; 87HI E< 8KBE
'N9>7D=; <EH DEJ;I I>EKB: 8; 71170;: 7D: I13J7CF;: 73 J>; '?
7:L?21;: J>7J 7<J;H 7J J>; B7J;13 M; I>EKB: H;L;HJ JE J>

F7O0C;DJI *;H>7FI ?D 8EJ> ?DIJ7D9;1 J>;0 >7L; :ED; H?=>]
J>; CEIJ :;J;HC?D;: EFFEI?J?ED JE J>;C J>;0 M;H; KD:;H J>
8KBB?ED IJ7CF;: J>7J ?J C?=>] 8; B;=7BBO 97BB;: CED;O E
J>7J J>; 7TDA C?=>J DEJ H7?1; 7 9B7CEKH 7=7?DI1J J>;C <EF
9EHFEH7J?ED J>; ES8B?=7J?ED E< F70?D= ?D KBB?ED <HE
FHEJ;9J:;: J>;C #D J>; |I;9ED: FB79; J>;0 >7: JE 9EDJ;D: M?.
F:H>7F1 JEE M?J> FH;FEII;II?EDI M>?9> J>;0 J>;CI|;BL;I <;B.
?DO9EDL;D?;D9; ?1 IK<<;H;: <HEC J>; MEHA?D= E< J>?1 FB7D
M?BB 8; 7TCED=1J J>; <EH;CEIJ ?D 9EDJ;D:?D=J>7J ?J I>EKI
I01J;C ~

I;J E< ,;IEBKJ?EDI 871;: ED J>; H;9ECC;D:7J?EDI E< J>; E
80 *;;B ?D J>; "EKI|; E< ECWOGEDD ETO7H"EOC7:; >?1 <?HIJ ?CF

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

F7THB?7C;DJ7HO IF;;9> J>;0 M;H; 7:EFJ;: ED J>; <EBBEM?D
:C8E:?:: J>: ,;IEBKJ?EDI H:;9:?L;: J>: ,EO7B 11;:DJ ED $KB

#0

> ]1,?97HE;IN

.>;, FB7D 97C,; ?DJE ;<<;9J ED ;8HK7HO M>;D J>; T7DA
7 =F;H EKD9; ?D ?D=EJI E< EKD9;l E< =EB: E< IJ7D:7H: <
71170;: 73 J>; '?DJ

HEC J>; 8;=?DD?D=J>; ?D=EJI >7: 97K=>J J>; FK8B?9 ?C7-=
?D J>; FH;Il 71 ED; E< J>; E::?J?;1 E< J>; :70 ].>; FHEFEI;:
E8J7?D;: 7 D7C; .>$Q8-#H.9HABB J>;?H ?DL;DJEH 71 J>; =EB:
+:96/987H; D7C;: <HEC _EDBD7FIYHIEBEr1MH; J>; <7I>?ED78B;
DEL;BJ?;l E< J>; :70 B?A; J>;. EKJHE73EDPHO >2HOF BI7?G [H
1>;D J>;0 79JK7BBO 97C; ?DJE ;N?1J;D9; ?D J>; C7THA;
8:BEMJ>; :;C7D: <EH J>;C M71 EDBO 71 9EBB;9JEHI™ F?:;9;1
8KBB?ED F70C;DJI ED 1J ;8HK7HO 2?D ?D=EJI JE J>; 7CEk
,297H:EIl 7D: # KD:;HIJ7D: J>7J ?D J>; <?HIJ J>H;; : 701 EDE
<EH &EH: .>7D;J ED; <EH 7 9EKDJHO 87DA;H <HEC 9KH?EI
<EH M>EC .>; FH?9,; E< =EB: ?| <HEC JME JE J>H;; I1>?BB?D
M>?9> 799EKDJI <EH J>?1 B?JJIB; :;C7D: ~

-EC,; CEH,; :;J7?BI 97C; JE B?=>J 71 7 H;IKBJ E< 7D 7HJ?9B;

H ED7H ?®89%¥3- 9%&#H+6;FJ;C8;H .>; <EBBEM?D= DKC¢
9?7<8+®;C8;H 7TDDEKD9;: J>; :?I9EL;HO ?D J>; E?DI 7D:
yF7THJC;DJ E< J>; H?J?I> 'KI;KC ]DEJ ?D:;;: E< J>; ?D=EJ ?

?D 8HEDP; <HEC J>; :?;, M>?9> M7I KI;: JE IJ7CF ?J D KD:7
M>?79> M;H; MH?JJ;D ?D 7 9EDJ;CFEH7HO >7D: J>; MEH:I

B< 6<?=KH;6
-J7CF <EH I1JH?A?D= =EB: ?D=EJI 799EH:?D= JE J>; IK==;1J"

1#3 MEKB: >7L; 8;;D CEH; 9EHH;9J JE 170 ?CFH;II?ED E< 7 |

].>; :?27C;J;H E< J>; EB8@;9J ?I ccC J>7J E< J>; 79JK7B :?
J>; 9?7H9KB7H ?CFH;II?ED 2?1 CC .>; ?CFH;II1?ED ?1 E< 7 !
;D=H7L?D= 78EL; .>; 7T8EL; ;D=H7L?D= ?1 E< J>; 79JK7B |
]1#D J>; I17C; M70 ?J >71 8;;D :?I19EL;H;: 80 J>; 7DA E< D=B
CEDJ>I E< J>; '?DJ :;B?L;H;: JE J>; 7DA =EB: 87HI E
J>1; M;H; IEB: JE :?<<;H;DJ FKH9>7I1;HI L?P

+ ?D ;8HK7HO =F;HJIY7D:7H: EP

, ?D )9JES8;H =7J V

- ?D '70 73 V.

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)bB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?

L?:;D9;

.>; H;C7?D?D= M;H; H;JKHD;: JE J>; '?DJ *
.>;, FB7D E< 8KBB?ED F70C;DJI L?HJK7BBO 97C; JE 7D ;D: %
M71 F711;: 7D: I;E #0 9 JE 7DJ?9?F7J; 80 ED; O;7H |
9B7KIl; M>?9> 7BBEM;: J>; 7DA JE F70 J>;?H DEJ;I ;?2J>;H ?

KD:;H J>; J;HCI E< J>; 9J E< F7O0C;DJ ?D 9E?D 8;9
0
.>; ,,FEHJI E< J>; &EH: I 7D: ECCEDI®» ECC?JJ;;l M?J> '?D

FF:D:?9;1 M:H:; FHEB¥7/8BD+<C "+ 1UER?>; &EH:IN

,FEHJI M?J> '"?DKJ;lI E< L?:;D9; 7D: FF;D:?N M;H; EH:;H;: .
:8HK7HO 7D: 7D #D:;N M71I1 7::;: .>:1; TH; J>; E<<?9?7B
KDE<<?9?7B ;:?J?ED ?D E9J7LE E< J>; ECCEDI™ -;9ED: ,;F
L?::D9; M7l FK8B?I>;: 80 >7HB:;I B:;C:DJ &ED:ED 2?D

,297H:E”™l ;L?:;D9; ?I H;FH?DJ;: 8;BEM <HEC J>; E<<?9?7B ;.
THH7D=;C;DJ 7D: IF;BB?D= >7L; 8;;D H;J7?D;: ;N9;FJ J>7J °
80 7TD7BE=0 M?J> J>; CEH; 9EDL;D?;DJ 7THH7D=;C;DJ E< J>
>7L; 8;;D FH;<?N;: ?D IGK7H; 8H79A;JI JE J>; GK;IJ?EDI 7D
M>?9> ?D J>; EH?=?D7B 7TH; FH?DJ;: 71 7 I1?D=B; FTH7=H7F>

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

“#(l. - ) o# ( . % ( )

) UH L )( " 2* # (3 ) ." (%

, -1 # (! -3 (.-
Jovis, Wie Martii,

>: ?2=>] "EDEK#HHIB*2B J>: >72?H

7L?: ,297H:E IGK?H:

'“C8:H E< J>: "EKI: M7l N7C?D::

45 E OEK 9ED9:?2L: J>7J J>: F7F:H 9KHH:D90 E< J>?| 9EKD
“*FH:9?27J:: ?D 9ECF7H?IED M?J> =EB: 7D: J>7J J>: >?=> FF
“N9>7D=: 7H: J>: 9EDI:GK:D9:1 71 M:BB 71 J>: I1?=D E< J>7
3:1 # :E

45 .>: <EBBEM?D= 2?1 7D :NJH79J <HEC 7 FK8B?97J?ED E< (

JHO J>; ;NF;H?C;DJ 80 7 H;:K9J?ED ?D J>; 7TCEKDJ E< J>;7?
<EH J>; I>EHJ F;H?E: E< J>H;; CEDJ>l ?< DE ;<<;9J1 M;H; F

S8KBB?ED 7D: J>; <EH:;:?=D ;N9>7D=;1 J>;D C?=>J J>;?H <H?;
J>; 8KBB?ED 9ECC?JJ;; M;H; J>; M?B: :H:ECOEK IF?2BBB7J?L
7:>:H; JE J>; EF?D?ED ;NFH:lIl;: ?D J>7J ;NJH79J

3:1 # :E

45 HEC $KBO JE :9:C8:H J>; 7L;H7=; TCEKDJ E< 87DA
9?H9KB7J?ED 7FF;7HI JE >7L; 8;;:D V <HEC $KBO .
7CEKDJ 7FF;7HI JE >7L; 8;;D V ?D J>; B7JJ;H F;:H?

>?=>;H J>7D ?D J>; <EHC;H 7D: J>; ;N9>7D=;1 M;H; CEH; KL
IE J>7J J>; H;:K9QJ?ED ?D J>; ?1IK;l J>EK=> 97HH?;: JE J>;
FHE:K9;: DE ;<<;9J KFED J>; ;N9>7D=; 7D: ED J>; FH?9; E<
J>:1; <79J1 M?J> J>; J>;EHO

1>;D # =7L,; J>; EF?D?ED J>7J >71 8;;D 137J;: ?J M71 ED J>;
9ECC;H9?7B 97KI;I M;H; 73 J>7J J?C; JE EF;H7J; ED J>; FH?
'N9>7D=; 8;?D= <?HCBO 9EDL?D9;: J>7J 7 H,;:K9J?ED ?D J:
J>EIl; 9?7H9KCIJ7D9;I MEKB: H7?I; J>;?H L7BK; JE 7DO FE?D

7C <KBBO 7M7H; J>7J J>;H; 7TH; EJ>:H 97KI;l 8:1?:;1 J>; GK-
EFH7J; KFED J>; ;N9>7D=;1 8KJ # 7C GK?J; IKH; J>7J <HE
N9>7D=; 7TH?I;1 ?2J C70 8; 9EHH:9J;: 80 7 H;:K9J?ED ?D J>;

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

45 .>;:D EK=>J J>;H; DEJ JE >7L; 8;;D 7D 7::?2J?ED JE J>; 1J
MEH:I JE J>; <EBBEM?D= ;<<:;9J FHEL?:;: EJ>;H 97KI;| :E D
H;:K9J?ED

B:;7HBO # M7I1 IF;7A?D= M?J> H;IF;9J JE 7 =?L;D J?C; # :?
7BB J?C;l 7D: KD:;H 7BB 9?H9KCI1J7D9;1 7 H;:K9J?ED E< 87D
‘:N9>7D=;

45 1>7J 7TH; J>; 97KI;1 JE M>?9> OEK H;<;H .>EIl; 97KI;l #
J>;H;, C70 8; 7 =H;7J ?D9H;71; ?D J>; 97F?J7B E< 7 9EKDJHC
GK7DJ?JO E< 9ECCE:?J?;1 JE 8; 9?H9KB7J;: J>7J J>;H; C7C
C;:?KC 7J ED,; J?C; J>7D 7J 7TDEJ>;H J>;H;, C70 8, 7 =H;7J :
=EB: 7D: 1?BL;H =;D;H7BBO ?D KHEF; M>?9> C70 C7A; ?J
9ECC;H9; JE C7?DJ7?D 7D ?D9H;71;: TCEKDJ E< 9?H9KB7J?
J>7J J>;, GK7DJ?JO E< 9?H9KB7J?ED CKIJ :;F;D: KFED ?JI L
8KI?D;Il M>?9> ?J >71 JE F,H<EHC

45 >:D :E OEK 9EDI?:;H J>; >?=> FH?9; E< =EB: JE 8; 7 9:F
E< 87DA DEJ;I

# 9EDI?:;H ?J JE 8; 7 9;HJ7?D 1?=D E< J>; :;FH;9?7J?ED E<
J>; I1J7D:7H: E< J>; 9KHH;D90O JE 8; 8KBB?ED 7D: M>;J>;H J
L7BK78B; J>; F7TF;:H EK=>J JE 9ED<EHC JE J>7J L7BK; 7D:
M; FKHIK;: FH;L?EKIBO JE J>:H; ?21 7D ?DI1J7D9; E< J>; .
M>?9> # 7C C7?DJ7?D?D= ?D J>; O;7H M>:D 80 7 H;JK
TFF;7H1I J>7J J>;H; M71 7 H;:K9J?ED E< # 8;B?;L; J>H;; C?E
IF79; E< 7 <;M CEDJ>l J>7J H;:K9J?ED M71 FHE878BO 7BIE
?D J>; C;J7BB?9 F7THJ E< EKH 9KHH;D90O J>;H; 8;?D= J>;D I
9?HO9KB7J?ED 8KJ E< J>7J M; 97D >7L; DE ADEMB;:=; J>7I
C7A; J>; L7BK; E< J>; F7TF;H 9ED<EHC JE J>; L7BK; E< 8KBB
D;9;11?7J0O E< H;:K9?D= J>; 7TCEKDJ E< J>;?H 9KHH;D9O

45 .>; FH?9; E< =EB: 8;?D= BEM;H M>;D J>; 7TCEKDJ E< 87D
9?H9KB7J?ED M71 JM;DJO D?D; C?BB?EDI J>7D M>:D ?J M7I
9EDI?:;H?D= J>; FH?9; E< =EB: JE 8; J>; O9H?J;H?ED E< J>;
M>7J EJ>;H 97KI;l :E OEK 7JJH?8KJ; J>; H?l; ?D J>; FH?9; E
:?C?DKJ?ED JE J>; ;NJ;:DJ E< J>H;; C?BB?EDI ?D J>; 7TCEKD

#J 1;;Cl1 JE C; J>7J M>;D M; 9ECF7H; JME 9ECCE:?J?;1 JE=;.
‘N7CFB; ?J ?1 ?CFEII?8B; JE |70 M>;D J>;0 7TH; L7THO?D=

J>; EJ>;H ?1 H?1?D= #< =EB: M71 H?I?D= ?D J>; =;D;H7B C7
1J7J;: 2?23 2?1 ;L?:;:DJ J>7J ?J C?=>J ;N9;;: CEH; J>7D 8;<EH;
7BJ>EK=> J>; B7JJ;H M7I1 H;:K9;: ?D GK7DJ?JO 7D: ?D9H;71;
H?l; 8KJ =EB: MEKB: H?Il; CEIJ O J>; EF;H7J?ED E< 9EKDJ
C?=>J >7L; 8;;D ?D9H;71;: 7BJIJ>EK=> J>7J F7THJ E< ?J ?11K;:
:?2C?2D?1>;: ED<?:;D9; 7D: 9H;:?J C70 >7L; FH;L7?B;: JE 7 >
IK81J?JKJ;l <EH 9KHH;D9O # 7C E< EF?D?ED J>7J M; >7L;
J>; L7YH?7J?EDI J>7J C70 J7A; FB79; ?D J>; L7BK; E< J>; C;

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

1J?2C7J; J>; L7BK; E< EKH 9KHH;D90O J>:;H; 7TH; 7 DKC8:;H E-
7TBH;7:0 17?: M>?29> # J>?DA 7<<:;9J J>; L7BK; E< =EB: 7D:
C:;7D J>; L7BK; 71 9ECF7H;: M?J> F7F;H 8KJ J>; L7BK; 71 9E
=:D:H7BBO # J>?DA ;L;HO J7N >71 IEC; ?D<BK;D9; KFED J>;
7D: ;?2J>;H E997I1?EDI J>;?H ;NFEHJ7J?ED EH ?CFEHJ7J?ED
?D C79>?D;HO >71 7 J;D:;D90 JE FHE:K9; I?C?B7H ;<<;9J1 &
<HEC M>7J;L;H 97KI; ?2J C70 7H?I1; J>7J F7F;H ;N9;:;:1 J>; L7
<HEC J>; ?D9H:;71; E< F7TF;:H <HEC J>; H?Il; ?D J>; L7BK; E<
M>7J:L;H ?J 97D 7BM701 8; 9EHH:;9J;: 80 7 H;:K9J?ED ?D J:
9?HO9KB7J?ED 7D: IK9> M71 J>; KD?<EHC FH79J?9; 8;<EH; J

45 E OEK J>?DA J>7J 7 H;:K9J?ED E< 87DA E< D=B7D: F7F
<7BB ?D J>; FH?9, E< =EB:

# :E # I>EKB: H7J>;H 170 7 H;:K9J?ED ?D J>; 7TCEKDJ E< J:
9EKDJHO 8KJ >:H; 7=7?D ?J ?1 FEI1?8B; J>7J J>;H; C?=>]J 8
9?H9KB7J?ED M?J>EKJ 7 9EHH;IFED:?D= H;:K9J?ED ?D J>; ¢
:L;D 8; FEII?8B; J>7J J>;H; C?=>J 8; 7D ?D9H;71; E< IK9> 9E
'NF;9J J>7J 7DO 1K9> H;IKBJ MEKB: <EBBEM <EH # 9EDI?:;|
E< D=B7D: 9?H9KB7J?ED MEKB: 8; ?CC;:?7J;BO <EBBEM;: 8
9?H9KB7J?ED 8KJ ?J ?1 DEJ F>01?97BBO ?CFEII?8B;

45 E OEK J>?DA J>7J J>; 7TCEKDJ E< 9EKDJHO 87DA 9?H9K
7TCEKDJ E< 87DA E< D=B7D: 9?H9KB7J?ED

#D 7BB 9ECCED 971;1 # J>?DA ?J M?BB 8KJ # 8:B?;L; J>7J J
=:D;H7B HKB; 7H?I1?D= <HEC J>; CEH; EH B:;Il 9H;:?J E< J>;
9EKHI; 7TBM701I1 7 9EDJ;DJ?ED 8;JM;;D J>; 9EKDJHO 87DAI 7I
71 C7DO :?21JH?9J1 71 J>;0 97D M?J> J>;?H H;IF;9J?L; DEJ;I
9EKDJHO 87DAI C70 8; CEH; IK99:IlI<KB 7J ED; F;H?E: J>7D
:L;HO J>?D= M;H; JE H;C7?D J>; |I7C; ?D J>7J H;IF;9J # >7L
E< J>; &ED:ED 9?H9KB7J?ED MEKB: E997I1?ED 7 H;:K9J?ED E
I>EKB: E8I;HL; 7BIE J>7J M?J> H;IF;9J JE J>; FK8B?9 ?J ?
?CFEHJ7DY9; M>:J>:H J>;: M>EB; H;:K9J?ED I>EKB: 8; ?D J>;
I>EKB: 8; F7THJBO E< J>; 87DA E< D=B7D: ?IIK;I 7D: F7THJBC
?1' 7 GK;I1J?ED E< ?CFEHJ7DY9; 71 ?J H;<:;HI JE J>; ?DJ;H;IJ I
87DA E< D=B7D: 8KJ J>; FK8B?9 >7L; DE ?DJ;H;1J ?D ?J M:
M>?9> J>:0 MEKB: IK<<;:H ?< 7DO MEKB: 7H?l; <HEC J>; H.
E< J>; 9?7H9KB7J?D= C;:?KC ?J 8:;:?D= E< B?JJB; ?CFEHJ7D¢
M71 C7:;

4 5 .>, 87DA E< D=B7D: 9?H9KB7J?ED >71 <7BB;D <HEC J>

9ECF7H;: M?J> J>; FH;I;DJ J?C; <HEC V JE 78EKJ "
J>:H; >71 8;;D 7 H;:K9J?ED 8;JM;;D J>7J >7B< O;7H 7D: J>; |
E< V 71 J>; :?2C?DKJ?ED >71 8;;D =H7:K7B 7D: >71 E

EK=>J ?J DEJ JE >7L; FHE:K9;: ?JI ;<<;9J ED 9EKDJHO 87DA

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

# J>?DA ?J EK=>J ?D 9ECCED 971I;1 7D: CKIJ >7L; :ED; IE ?I
9EKDJ;H79J?D= 97KI;l >7L; F7THIJI?9KB7HBO EF;H7J;: E< M>"
ADEM DEJ>?D=

4 5 | J>;D J>;H; >71 8;;D 7D 79JK7B :?C?DKJ?ED E< 87DA E
7TCEKDJ E< <EKH C?BB?EDI M?J>?D J>7J F;H?E: 7D: J>;H; [
9EHH;IFED:?D= H;:K9J?ED ?D J>;, 7TCEKDJ E< 9EKDJHO 87DA
IEC;M>7J ?D9EDI?1J;DJ M?J> J>; J>;EHO J>7J J>; FH?9; E<
?2J M71 73 J>; F;H?E: M>;D J>; 9?H9KB7J?ED E< J>; 87DA E<
=H;7J;H J>7D ?J ?| DEM

#J :E;l DEJ ?D J>; B;71J I>7TA; CO 9ED<?:;D9; ?D J>; J>;EHO
IK9> 7D ;<<:;9J CKIJ >7L; <EBBEM;: ?< ?J >7: DEJ 8;;D 9EKL
97KI;I JE M>?9> # >7L; 7TBH;7:0 7:L;HJ;:

4 5 1>7J 7TH; J>; 97KI;1 M>?9> >7L; ?D OEKH EF?D?ED FH7
9EKDJ;HL7?B J>; ;<<;9J E< J>7?| H;:K9J?ED E< J>; 9?H9KB7J

.>: <79J1 7TH; DEJ IK<<?9?:DJBO M?J>?D CO ADEMB::=; JE =
E< J>:C 8KJ # 7C F:HIK7:;: J>7J J>:H; 7TH; EJ>:H 97KI;l 8:I°
F7F:H M>?9> M?BB |IE EF;H7J; 7D: # J>:H:<EH: ?D<:H J>7J
79J?D=

4 5 >:D IKFFEI?D=J>; 87DA JE C7A; 7 <KHJ>;H H;:K9J?ED
E< J>:?H ?I1IK;l C?=>J DEJ J>; EF;H7J?ED E< J>; |7C; 97KI;
8: :NF:9J:: <HEC J>7J H;:K9J?ED

#J ?1 GK?J,; FEII?8B; 8KJ # :E DEJ J>?DA ?J FHE878B;

4 5 "7L; J>; =EE:D;Il JE 1J7J; M>0O OEK J>?DA ?J FHE8788B;
CKIJ >7L; EF;H7J;: JE FHE:K9; J>7J ;<<:;9J ?D J>; <EHC:H 97
FHE:K9; ?J ?D J>: 971: 711KC::

:97KI; ?D 9ECC;H9; ?J 7TFF;7HI JE C; J>7J 7 97KI|; C70 EF;
M?J>EKJ EKH 8;?D= M7HH7DJ;: JE ;NF;9J J>7J ?J I>EKB: 9E
=H:;7J;H B;D=J> E< J?C; 7D: 8;?D= <KBBO F;HIK7:;: J>7J 7 |
IK9> 7 9ECCE:?JO 71 CED;O CKIJ ;?2J>;H H7?1l; ?J1 L7BK; EH
# 7C IKH; J>7J 7 H;:K9J?ED E< J>; GK7DJ?JO E< 9KHH:D9O
::=H;; M?BB EF;H7J; ?D H7?1?D= ?JI L7BK; M>7J;L;H 9EKD
9EDJH?8KJ; JE EFFEI; ?J

4 5 E OEK J>?DA J>;H; ?I 7DO F;H<;9J 7IIKH7D9,; J>7J ?< J
H;:K9; ?2JI ?1IK;I JE J>; ;NJ;DJ E< JME EH J>H;; C?BB?EDI 8;
9EDI;GK;D9; MEKB: 8; 7 <7BB ?D J>; FH?9,;, E< =EB: 7D: J>;
EH C?=>J DEJ J>; EJ>;H 97KI;l M>?9> 7<<;9]) J>; FH?9,;, E< =
FEII?8BO 9EKDJ;HL7?B J>; ;<<;9J E< J>; H;:K9J?ED E< J>; ~

'HJ7?DBO J>;0 C?=>J 9EKDJ;HL7?B J>; ;<<;9J E< J>; H;:K¢
FHEL?:;: J>;0 M;H; IK<<?9?:DJ ?D :;=H;; J>; H;:K9J?ED MEK

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

JE=;J>:H J>;:H; 7TH; JME 9ECCE:?J?;1 M>?9> M; 7TH; 9ECF7H?~"
D7C;:BO 87DA DEJ;I 7D: =EB: J>; L7TH?7J?ED ?D J>; H;B7J"
9ECCE:?J7?;1 C70 8; 97KI;: 80 7D ?D9H;71; ?D J>; GK7DJ?JO
L7BK; E< =EB: ?D J>; <EHC;H 1J7J; E< EKH 9?H9KB7J?ED N
E< J>EIl; 97KI;1 7 H;:K9J?ED ?D J>; 7TCEKDJ E< F7F;H M71 J:
J?C:;| # J>?DA 8; J>; H;C;:0O

4 5 .7TA; J>;D 7 9EDI?:;H78B; F;H?E: M>;D J>; 7CEKDJ E< 8
M71 L;HO D;7HBO J>; I7C;, ?J M71 IE <EH J>H;; >7B< O;7HI
D7C;BO 78EKJ JM;DJO I?N C?BB?EDI 7D: 7 >7B< 7J J>,;
FH?9, E< =BB=MIOIEKDY9; ?d < BB=J& = 6 = 6 = 6 =
6 =6 =7D:6 = . J>;H; M71 DE ?DJ;HHKFJ?ED ?D J>,; H;=KB’
J>; <7BB E< =EB: 7D: J>;H; M71 DE L7H?7J?ED ?D J>; 7L;HT
9?H9KB7J?ED :E OEK 7JJH?8KJ; J>;, <7BB ?D J>; FH?9; E< -
?D J>;, L7BK; E< =EB:

'El1J KD:EK8J;:BO 7D: 80 H;JKHDI J>7J >7L; 8;;:D C7:; 7J :7?<
*THB?7C;DJ M; E8I;HL; J>; H;:B7J?L; L7BK; E< =EB: 7D: 1?BI
:?<<:H:;DJ J?C;l DEM JE M>7J 97KI; 97D J>?I| FEII?8BO 8; 7.
?D J>; H; 7B L7BK; E< ED; E< J>;C ?D M>?9> ;L;H C;J7B J>7
FB79; FHEL?:;: ?J 8; J>; I1J7D:7H: ?2J M?BB ;?2J>;H M7THH7D.
F7F:H

4 5 E OEK ADEM M>7J >7L; 8;;D J>; =H;7J;1J B?C?JI E< J>;
L7BK,; E< =EB: 7D: I1?BL;H M?J>?D 7 =?L;D F;H?E: IKFFEI?LC
L7H?;: ED; F;H 9;DJ M?J>7?D J>7J F,;H?E:

# ISEKB: 170 I?N EH I;L;D IF;7A?D= <HEC J>; IB?=>J H;9EB
ED J>; IK8@;9J # EDBO C;DJ?ED J>;I; 9?H9KCIJ7D9;1 JE I>k
GK?J; FEII?8B; J>7J J>;H; C70 8; L7H?7J?EDI ?D J>; L7BK,
MEKB: FHE:K9; IK9> ;<<;9JI 71 ?J 7FF;7HI J>; E8@;9J E< J>
' NFB7?D

4 5 KJIKFFEI?D= J>;H; >71 8;;D :KH?D=J>; 17C; F;H?E: 7
FH?9, E< I1?BL;H J>;D ,;L?:;DJBO J>7J 97KIl; M>?9> OEK 7II
7 <7BB ?D J>; FH?9,;, E< =EB: >71 DEJ EF;H7J;:

# ISEKB: J>;D 170 J>7J M>7J;L;H 97KI; >7: EF;H7J;: >7: ;G|
cC;J7Bl ?DIlJ;7: E< EF;H7J?D= ED ED,; ;N9BKI?L;BO

4 5 E OEK DEJ 9ED9:;?L; J>7J J>; CEIJ F;:H<:9J 1J7J; JE M:
SHEK=>J ?1 J>7J 80 M>?9> J>; FK8B?9 7H; I;9KH;: 7=7?DIJ
J>; 9KHH;D90O EJ>:H J>7D J>EIl; JE M>7?9> J>; I1J7D:7H: ?I IK
9?7H9KB7J?ED ?1 97HH?;: ED 80 J>; B;71J :NF;DI?L; C;7DI
'HJ7?DBO

4 5 "7L; OEK JKHD;: OEKH 7JJ;DJ?ED JE 7DO FB7D 80 M>?¢
8: 8:1J 7JJ77?D::

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

3:1 # >7L;

4 5 "7L; J>; =EE:D:Il JE <7LEKH J>; ECC?JJ;; M?J> OEKH E
IK8@:9J

'O EF?D?ED ?1 J>7J J>; 87DA E< D=B7D: I>EKB: >7L; J>; B

DEJ;l ?D IF;9?; EH ?D 8KBB?ED=7J.J80CMDIIFHEI7,DE <J>;
F7F;H 9KHH;D90 9EKB: D;L;H <7BB 8;BEM J>; L7BK; 7J M>?¢

4 5 1>7J GK7DJ?JO E< =EB: EK=>J 7 F;HIED JE 8; 7J B?8;H
F7F;H

.>7J TFF;7HI JE 8, 7 H;=KB7J?ED M>?9> I>EKB: 8; B;<J JE J
9ECF7H7J?L;BO E< L;HO B?JJB,; ?CFEHJ7D9,

4 5 1EKB: ?J DEJ 8; D;9;1l7THO JE >7L; 7 H;=KB7J?ED E< B7

/ID:EK8J:;:BO J>:H; I>EKB: 8; 7 H;=KB7J?ED E< B7M 8KJ M>;.
EKD9;l EH EH # >7L; 197H9;BO 7DO CEJ?L; <EH C7A

MEKB: 8; ;GK7BBO ;<<:;9J;: 80 J7A?D= ;?2J>;H GK7DJ?JO

4 5 E OEK J>?DA ?J MEKB: 8; FEB?J?9 JE ?CFEI; 73 J>; |7
D;9;11?7J0 E< ?1IK?D= F7F;H ?D ;N9>7D=; <EH =EB: J;D:;H;: J

>73 ?1'7 C;71KH; DEJ 78IEBKJ;BO D;9;117HO 8KJ # J>?DA ?.
?CFHEL;C;DJ JE J>; IOIJ;C ?< J>7J H;=KB7J?ED M;H,; 7:EFJ

4 5 > E8@:9J E< ?J MEKB: 8; JE FH;L;DJ 7 H?Il; ?D J>; L7
J>: FH?9: E< =EB:

N79JBO IE M>?9> J>; 87DA 97D DEM ;<<;9J

4 5 '?=>J DEJ J>; E8@:;9J 8; 7TDIM;H;: 80 =?L?D= ;L;HO F:HI
C?DJ 7D: H;9:?L; 9E?D ?D ;N9>7D=; <EH J>; 8KBB?ED

1>?79> MEKB: :E @KIJ 71 M;BB ?< OEK 9EKB: H;7:?BO JKHD
J>; ES8@:;9J MEKB: 8; :GK7BBO ;<<:9J;:

4 5 1EKB: OEK 7:L?1; J%TIEKBI;B8HEDOM?DK,;: ?D 9?H9KB7J"
/ID:;H J>EI; 9?H9KCI1J7D9;1 J>;H; D;908TDPHEZBO CKIJ 8; DEJ;I E
4 5 1EKB: OEK 7:L?1; 87DA DEJ;I JE 8; C7:;, 7 B;=7B J;D:;H
# MEKB: 9;HJ7?DBO

4 5 1EKB: OEK B;7L; JE J>;, 9EKDJHO 87DA;HI J>; FEM;H E<
.;C7D: ?D 87DA E< D=B7D: DEJ;I

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

# MEKB:

4 5 D: DEJIK8@;9J J>;C JE J>; D;9;11?JO E< F70?D= ?D 9E
yHJ7?DBO DEJ

4 5 1EKB: OEK H;F;7B J>; B7MI H;IF;9J?D= J>; ;NFEHJ7J?EI
ID:EK8J;:BO

4 5 D: B;7L; J>;, JH7:; ?D 8KBB?ED 7D: 9E?D F;H<;9JBO <H
F;H<;93 B?8;HJO JE 7DO C7D JE C;BJ J>; 9E?D ?< >; J>EK=:

4 5 1>7J H;=KB7J?ED MEKB: OEK 7:L?I; JE 8; 7:EFJ;: M?J>

1>;D # 170 J>7J J>; FK8B?9 I>EKB: >7L; J>; FH?L?B;=; E< 8t
J>; 87DA # >7L; ?D CO C?D: 8KBB?ED E< J>; IJ7D:7H: E< D
C7:; <EH J>; 7TBBEO ?D J>; <EH;?=D 9E?DI 799EH:?D= 71 J>
J>7D J>; 1J7D:7H: E< D=B7D: ?J 7TFF;7HI JE C; E< IC7BB ?C
., 7B?D=1 8; ?D J>EI; 9E?DI EH ?D 8KBB?ED

4 5 1EKB: DEJ J>7J 8; 7D 7::?J?ED7B 9EDL;D?;D9; # J>?DA

4 5 EKB: OEK 711?=D 7DO F;H?E: E< J?C; 7J J>;, ;NF?H7J?I
EF?D?ED 9EKB: 8; I7<;BO H;IEHJ;: JE

# J>?DA ?J EK=>J JE 8; ?CC;:?7J;BO HBEHJ;:.JEEH 720>;H 7J
IEC; EJ>;H FH?9; 8:97KIl; # 9EDI?:;H J>7J EKH 9KHH;D9O ?I
M>?B; J>; 87DA >7L; J>; FEM;H E< ?D9H;71?D= EH :?2C?D?I>"
7BIJ;H?D= ?JI L7BK; 7J J>;?H FB;7|IKH; 7D: J>;H;<EH; M>71J
H;IEBL;: ED M?J> H;IF;9J JE J>; J?C; E< F70?D= ?D J>; 1J7
9:HJ7?DBO H;9ECC:D: J>; 7T:EFJ?ED E< J>?1 FB7D 7J IEC; E.

4 5 >7J) 7?1 J>7J J>; 87DA I>EKB: 8; KD:;H 7D E8B?=7J?ED
;C7D: ?D =EB: 7J J>; FH;I;DJ C7THA:;J FH?9; E< =EB: <EH ?I
=H7:K7B H;:K9J?ED ?D J>; FH?9; E< =EB: M>?9> J>;0 I>EKB
E< =EB: 9EHH:IFED:;: M?J> J>; C?DJ FH?9;

*H:9?1;BO IE 8KJ KD:;H J>EIl; 9?H9KCIJ7D9;1 J>; FH?9; 70 M
E8B?=:: JE 8KO =EB: # J>?DA I>EKB: DEJ 8; <?N:: 78EL; J>7
7 F:HC7D:;DJ H;=KB7J?ED

4 5 1EKB: OEK FHEFEI; J>7J FH?9; JE 8; IEC;J>?D= 8;BEM .

N79JBO IE ?D M>7J :;=H;; 8;BEM # >7L; I97H9;BO J>; C;7D|
MEKB: 8; 8;JJ;H 78B; JE <?N J>7J FH?9; J>7D # I>EKB: ?J |

4 5 1EKB: OEK FHEFEI; J>7J J>; FH?9,; 7J M>?9> J>; 87DA
FKH9>71; =EB: I>EKB: 8; J>; I7C; EH IEC;J>?D= BEM;H J>7D

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

IK99:II?ED J>;0 ?1IK; ?J 799EH:?D= JE J>; EF;H7J?EDI J>7.
=H7:K7J;: 197B;

# >7L; 7TBH:7:0 C;DJ?ED:: J>7J # I>EKB: H7J>:H H;9ECC:D:
I>EKB: 8KO =EB: I>EKB: 8; KD:;H J>; BH#;DJ €RbJ FH?9; N
<?N:;: DEM ED9; <EH 7BB

4 5 1EKB: DEJ J>; 87DA ?D J>7J 971; >7L; ?J ?D J>;?H FEM;
?D J>; L7BK; E< J>; 9?H9KB7J?ED 80 7 CEH; IK::;D H;:K9J?
DEJ:;I J>7D C?=>J 8; ::1?H78B;

1?3>?D J>EI; B?C?JI J>;0 C?=>J 8KJ 7<J;H ?DJHKIJ?D= J>;
M>?9> J>;0 >7L; >7: <EH JME7D: JM;DJO O;7HI # I>EKB: DE
?DIJHKIJ?D= J>;C M?J> J>?1 IC7BB FEM;H 7J J>; FH;I;DJ CE(

4 5 KJ ?<J>7J M71 E8@;9J?ED78B; C?=>J ?J DEJ 8; 9EKD.
I>7BB FKH9>71;, 7J EH D;7HBO 7J J>; I17C;, FH?9,; 7J M>?79>

;HIJ7?DBO DEJ 73 J>; 17C; FH?9; 8KJ 7J 7 FH?9,; KD:;H J>7.

4 5 #< J>; 87DA 7<J;H J>; H;IKCFJ?ED E< 971> F70C;DJI 9
JME FEKD: DEJ;I MEKB: DEJ J>;?H ?I11K; J;D: =H;7JBO JE :?
M>?79> MEKB: 8; D;9;Il7THO <EH J>; FKHFEI;l E< 9?H9KB7J?E
GK7DJ?JO M>?9> M71 D;9;1Il7HO FH;L?EKI JE J>; H;I1JH?9J?E

yHI7?DBO ?< J>; FK8B?9 B?A;: 7 F7TF;H 9KHH;D90O 9EDI?I1J
8;JJ;H J>7D ED; 9EDI1?1J?D= E< J>;, =EB: 9E?DI J>;D J>?1 H;
8KJ ?< J>;0 :?: DEJ ?J MEKB: |I;9KH; 7 FEM;H JE J>; 87DA E
9?H9KB7J?ED M?J> ED; 7D: JME FEKD: DEJ;I 7D: J>;H;80 F
., C7D:?D= 9E?D 71 IK81J?JKJ;l <EH J>EI; DEJ;I

4 5 E OEK J>?DA J>;H; MEKB: 8; 7DO :?<<?9KBJO M>7J;L;F
E< =EB: 71 KD:;H J>; 9?H9KCIJ7D9;1 OEK >7L; IKFFEI;: ME}
IKFFBO E< J>?1 9EKDJHO

99EH:?D= JE J>; L?;M M>?9> # J7A; E< J>?1 GK;IJ?ED # J>
FHEL?I?ED E< =EB: D;9;II7HO 8,;0ED: J>7J M>?79> J>; 87DA «
IC7BB ?J C70 8;

4 5 .>7J 2?1 IKFFEI?D= J>;0 ?CC;:?7J;BO 9ECC;D9; J>; F70!
FH;1;DJ C7HA;J FH?9;

JH 73 7DO FH?9; >7L?D=7 <?HC EF?D?ED J>7J J>; 87DA 8¢
J>:?H DEJ;I 97D H7?I1; J>;?H L7BK; JE 7DO 711?=D78B; B?C?
97D 7BM701 A;;F J>: L7BK; E< J>;:?H F7F;H ED 7 F7H M?J> J
M>7J;L;H FH?9; J>; ECC?JJ;; C?=>J 9>EEI; JE <?N ?J

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 1EKB: ?J DEJ 8; D;9;1I7THO D;L;HJ>;B;lIl J>7J J>;0 I>EFK
9EDI?::H78B:; IKFFBO E< =EB: JE C::J J>; ::C7D:1 KFED J>:C
C?DJ FH?9; E< =EB: I>EKB: 9EHH;IFED:

.>7J MEKB: 9;HJ7?DBO 8; :;1?7H78B; 8KJ J>; 87DA MEKB: 8;
80 M>?9> J>;0 M;H; =K?:;: 7J J>; J?C; J>;0 M;H; F70?D= ?D
DEJ J>?DA ?J MEKB: 8; FHK:;DJ ED J>; F7THJ E< J>; 87DA DE
8KBB?ED 8:;97Kl; J>;H; 7TH; ?DJ;HL7BI :KH?D= M>?9> J>; F7
733J7?D J>7J L7BK; M>?9> ?J <?D7BBO M?BB 7JJ7?D ?D 9ED
J>7J ?DJ;HL7B J>;0 MEKB: 8; IK8@:;9J JE :;C7D:| <EH 8KBB?~"

4 5 E;I DEJ J>7J 71IKC; J>7J J>; H;:K9J?ED E< J>; ?I1IK;Il E-
MEKB: D;9;Il7TH?BO 7D: ?CC;:?7J;BO B;7: JE 7 H;:K9J?ED E<

ID:EK8J;:BO # >7L; 7BH;7:0 ;NFB7?D;: JE J>; ECC?JJ;; J>7
J>:H; C?=>J 8; 7 =H;7J;H H;:K9J?ED E< J>; 87DA E< D=B7D:
B:Il H;:K9J?ED E< 9EKDJHO 87DA F7F;H 8KJ ?J ?1 7 C;H; Gl
C?=>J KD:;H IEC; 9?7H9KCIJ7D9;l 8; E8B?=;: JE C7A; 7 =H;1
F7F:H ?D EH:;H JE A;;F J>; L7BK; E< F7F;H 9KHH;D90O =;D;t
E< 8KBB?ED

4 5 '?=>J DEJ J>; 9?7H9KCIJ7D9;l E< J>; 9EKDJHO 8; IK9> 7|
?21MK;1 7J IEC; FTHJ?9KB7H F;H?E: ?D EH:;H JE >7L; J>; ;<<
=EB: ;N9;;:?D=BO ;C87HH7I1?D= JE JHT7:;

#J KD:EK8J;:BO C?=>J 8; J>7J ?1 7D ;L?B JE M>?9> 7BB 9Kl
9EKDJHO J>7J 97HH?;1 ED ?JI 9?2H9KB7J?ED 80 C:;7DI E< J>
?D9EDL;D?;D9; 7D: ?J MEKB: 8; DE EJ>;H JE M>?9> J>; FKS8
FB7D IK==;1J;: M;H; 7:EFJ;:

4 5 H; OEK 7TM7H; J>7J J>;H; ?1 7J FH;1;DJ 7 9EDI?:;H78B;
J>;H; >71 8;;D 7 =H;7J H;:K9J?ED E< FH?9;1 ?D 9EDI;GK;D9;

# >7L; >;7H: IE 8KJ # 7C DEJ ;D=7=;: ?D JH7:; 7D: ?J :E;l L
EMD ADEMB;:=;

4 5 1EKB: DEJ J>; ;<<:9J E< 7 H;:K9J?ED E< J>; ?1lIK;l E< J:
H;:K9J?ED ?D J>; FH?9:;l E< 9ECCE:?J7?;I

# I>EKB: 9:HJ7?DBO :NF:9J IE 8:97Kl; # 9EDI?::H 7 H::K9J?
F7F,H JE 8, H7?1?D= J>; L7BK; E< J>; C;:?KC ?D M>?9> J>,; |
TH: :1J?C7J;:

4 5 NFB7?D ?D M>7J :;=H:;; OEK J>?DA ?J MEKB: J7A;: FB79

# ISEKB: J>?DA JE J>;, 7TCEKDJ E< 78EKJ <?L; EH I?N F;H 9;
J>; ;N9;Il E< J>; C7THA;J 78EL; J>; C?DJ FH?9; E< =EB:

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 E OEK J>?DA 7 :?C?DKJ?ED E< J>; 9?H9KB7J?ED FHE:}
yN79J 7TH?J>C;J?97B FHEFEHJ?ED

# J>?DA ?J >71 7 J;D:;D90 IE JE :E 8KJ ?J :E;I DEJ 79J ;N7

4 5 E;I ?J H;:K9; J>; FH?9:;l E< 7BB 9ECCE:?J?;l ;GK7BBO
E< J>; ?D;GK7B?JO E< J7N7J?ED EJ>;HM?I; # J>?DA ?J ME

4 5 '?2=>J DEJ J>; H;:K9J?ED E< FH?9;1 JE J>; TCEKDJ E< <’
H::K9J?ED E< J>; ?1IK;|l E< J>; 87DA 8; FTHJ?9KB7HBO ;C87
F:H?E: M>:D J>:H: 7TFF;7HI JE >7L;: 8::D IE =H:7J 7 H;:K9J?E
E< EJ>;H 97KI;I D7C;BO J>; ;N9:Il E< IF;9KB7J?ED 7D: J>;
J>71J

D 7BJ;H7J?ED ?D L7BK; E< <?L; F;H 9;DJ :E;I DEJ 7FF;7H J
J>?1 C7JJ;H # :E DEJ FHE<;Il JE ADEM CK9> # >7L; >7: L;H(
KFED J>;I; IK8@;9JI

4 5 1>:D C;H9>7DJI >7L; 7 M7DJ E< 9ED<?:;D9; ?D ;79> EJ>
JE :;7B ED 9H;:?J 21 J>;H; DEJ 7 =H;7J;H :;C7D: <EH CED;O

/ID:EK8J;:BO

4 5 .>;D ?< J>?1 2?1 7 F;H?E: M>;D J>;H; ?21 7 =H;7J;H :;C7D:
M7DJ E< 9ED<?:;D9; :E;l ?J DEJ <EBBEM J>7J ?J MEKB: 8;
H;:K9?D= J>; C;7DI E< 799ECCE:7J?ED

#J TFF;7HI JE C; J>7J J>7J L;HO 9?H9KCIJ7D9; MEKB: C7A;
<<?979?EKI <EH J>; FKHFEI; 7 :;C7D: <EH 9KHH;D90O ?D 9E
9ED<?:;D9; # I>EKB: J>?DA 7 B;=?J?C7J; :;C7D: ?J MEKB: ;
9?H9KB7J?ED 73 7 >?=>;H B;L;B J>7D J>;0 MEKB: 8; 78B; JE
:;C7D: <HEC IK9> 7 97KI;

4 5 -KFFEI?D= 1K9> 7 H;:K9J?ED E< J>; ?I1IK;l E< J>; 87DA .
H;IJEH; J>; C7THA;J FH?9; E< =EB: JE J>; C?DJ FH?9; J>:;H;
?CFHEL;C;:DJ ?D J>; L7BK; E< J>; 9KHH;D90O E< 78EKJ <?L;
N79JBO I|IE

4 5 1EKB: ?J DEJ 8; D;9;1l7THO JE H7?1; J>; |17C; DEC?D7B 7
J>7) FEHJ?ED E< J>; FK8B?9 ;NF;D:?JKH; M>?9> ?| 7TFFB?;:
9H;:?JEH

/ID:EK8J;:BO

4 5 1EKB: DEJ J>; ?D9H;71;: 8KHJ>;D E< IK9> J7N;I KFED J:
JE J>; ?D9H;71;, ?D J>; DEC?D7B L7BK; E< J>; CED;O

yHI7?DBO

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 3EK 7H; 7TM7H; J>7J 80 J>; 79 FHEL?:?D= <EH 7 D;:M |
I"EH=; 97F J>:H; >71 8;;D 7D 7TBJ;H7J?ED ?D J>; H;B7J
<HEC JE C7A?D= 7 :?2<<;H;D9; E< D;7HBO |?]
?DJH?DI1?9 L7BK; E< EKH =EB: 7D: I1?BL;H 9E?D :E OEK J>?]
>7L; J>; ;<<:;9) E< 87D?I1>?D= =EB: 9E?D <HEC J>?1 9EKDJH ¢
B;=7B J;D:;H JE J>; 7T€EKDBHHLRO,.:EXx>; C?DJ H;J7?DI J>; FE
J>:?H >7D:1 E< H;=KB7J?D=J>; 7TCEKDJ E< I?BL;H 9E?D

#J 7TFF;7HI JE C; GK?J; ?CFEII?8B; 7J M>7J;L;:H H;B7J?L; L-
8; M>?B; =K7H:;: 80 J>; H;=KB7J?EDI M>?9> >7L; 8;;D C;DJ

4 5 H; OEK E< EF?D?ED J>7J ?J MEKB: 8; :;1?H78B; JE A;;F
=EB: 9E?D 71 D;7H J>; ?DJH?DI1?9 L7BK; E< 8KBB?ED 71 FEII

'O <?HIJ FH;<;H;D9; ?1 JE >7L; DEJ>?D= 8KJ 7 F7F;H 9?H9K
FHEFEI;: >7: J>7J <EH ?J]I E8@:;9J 8KJ FHEL?:;: M; >7L; 7 C
9ED9:;?L; DEJ>?D= 97D 8; CEH; :;1?H78B; J>7D JE A;;F J>; L
FEII?8B; JE J>; L7BK; E< 8KBB?ED

4 5 .>; FH?9; E< =EB: ?bB +FMD?BEKDO9OM7ID: ?D FH?B ?D J>;
<EBBEM?D= G, FHD ENKDD; CT7A?D= 76:2<IKHEBDP?DE<J>;
7L;H7=; FH?9; E< EJ>;H 9ECCE:?J7?;1 ?D J>; 9EKDJHO 71 C;°
8::D J>; I7C; 7J J>EIl; JME F;H?E:I MEKB: OEK J>;D ?D<:H
J>7J 87DA DEJ;I M;H; :;FH;9?7J;: ?D FH?”B 71 9ECF7H;:
FHEFEHJ?ED E< J>; :?<<;H:;D9; 8;IJM;;® I>; FH?9;| E< =EB:

3:1 # I>EKB:

4 5 .>EK=>J>; FH?9; E< 7BB EJ>;H 7THJ?9B;I H;C7?D;: J>; |
DEJ;I

>EK=> J>; FH?9; E< 7BB EJ>;H 7HJ?9B;I H;C7?D;: J>; I7C,;

4 5 3EK >7L; 1J7J;: J>7) 7 9KHH;D90O E< M>?79> =ZEB: ?I J>
9EDI?:;H78B; L7H?7J?EDI M>?9> 7H?I; ?D J>; L7TH?78B; L7B
9ECF7H;: M?J> EJ>;H 9ECCE:?J?;1 97D 7 1J7D:7H: E< 9KHH;
L7BK; J>7D J>; L7BK; E< 7 9;HJ7?D GK7DJ?JO E< =EB: 8; ;I
?219EL;H;:

O DED; J>7J # >7L; ;L;H ;L;D ?2C7=?D;:

4 5 1EKB: ?J 8; FEII?8B; 80 <?N?D= <HEC J?C; JE J?C; J>;
M>?9> I>SEKB: 9?H9KB7J; JE E8J77?D 7 9?H9KB7J?ED 7DO J>
L7BK; JE ED; M>?9> M7I1 73JJ79>;: JE J>; L7BK; E< 7 C;J7BB
# :E DEJ ADEM 7DO C;7DI M>7J;L;H 80 M>?9> M; 97D 9;HJ7~"

7DO ED; 9ECCE:?JO 8KJ ?D FH79J?9;, 8KBB?ED 7FF;7HI JE
?DL7H?78B; 1J7D:7H:

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?



)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 H; DEJ J>; ECC?JJ;; J>;D JE 9ED9BK:; ?J JE 8; OEKH I
L7BK; E< J>; 9KHH;D9O 1?D9; ?J >71 9:;71;: JE 8; :N9>7D=;7¢
>71 8;;D ?D<?D?J;BO CEH; L7TH?78B; J>7D ?J MEKB: >7L; 8;;
|7C; <EEJ?D= ED M>?9> ?J IJEE: FH;L?EKIBO JE J>; O;7H

3;:1 CO EF?D?ED ?1 J>7J ?J >71 KD:;H=ED; CEH; L7TH?7J?ED
>7: 8::D H:=KB7J:;: 80 7 C:J7BB?9 1J7D:7H:

4 5 | 9ECF7H:: M?J> =EB:
| 9ECF7H:: M?J> :?2J>:H =EB: EH I?BL:H # >7L; DE FH:<:H:LC

4 5 3EK >7L; 1J7J;: ?J JE 8; OEKH EF?D?ED J>7J J>; H;7IE
7CEKDJ E< 87DA DEJ;I JE J>; TCEKDJ E< J>H;; C?BB?EDI >7
9EHH;IFED:?D= <7BB ?D J>; FH?9; E< =EB: 7D: 7 H?l; ?D J>
FHE9;;:;: <HEC EJ>;H D7JKH7B 9EKDJ;H79J?D= 97KI;l OEK
<EH J>; CEIJ F7THJ 7 H;:K9J?ED ?D 87DA E< D=B7D: F7F;H
9EHH:;IFED:?D= H;:K9J?ED ?D 9EKDJHO 87DA F7F;H ?< 9EK
M?2J>H7MD 2?D 9EDI;GK;D9; E< IK9> 7 F7D?9 71 OEK :;19H?8

7D: ?< IEC; E< J>EIl; :?21JH?9JI1 ?D M>?9> 9EKDJHO 87DA
?D 9EDI;GK:;D9; E<x J>7J EF;H7J?ED >7: 8;;D <?BB;: ?D 7 =H
E< D=B7D: F7F;H 2?1 ?J DEJ FHE878B; J>7J 7 H; ?1IK; E< 9E
9EDI;GK:D9:; E< H:IJEH:;: 9ED<?::D9:; ?D J>; 9EKDJHO >7L;
F7F:H 879A ?DJE &ED:ED 9?H9KB7J?ED 7D: 80 J>7J C;7DI (
1<<:9J E< J>; ;9H:;71; ?D J>; 87DA E< D=B7D: ?1IK;I 8EJ> ?
=EB: 7D: H7?1?D= J>; ;N9>7D=;1 7D: 7BIE ?D B?C?J?D= J>;
9?HO9KB7J?ED

# J>?DA KD:EK8J;:BO ?J MEKB: J>; CEH; 9EDJH79J;: J>; 9
D=B7D: DEJ;lI 9?H9KB7J; J>; CEH; ;<<;9J CKIJ 7D ?D9H;71;
GK7DJ?JO E997I?ED # M?Il> 7BIE JE H;C7THA J>7J ?D IEC,; I
87DA DEJ;I ?D 9?H9KB7J?ED 7J 9;HJ7?D F;H?E:l M>?9> # >7
DEJ;| LYHO L;HO H;C7THA78BO H;B7J?L;BO JE J>; DEJ;I E<
EQ997I?ED;: DEJ J>7J # ADEM J>7J ?J ?1 80 J>; ?D9H;71;: E

9EKDJHO 87DAI #J 7TFF;7HI ?D J>7J J>;, TCEKDJ E< DE
78EKJ J>?HJ;;D C?BB?EDI M>?B; J>EI; KD:;H <?L; FEKD:I M
$7DK7HO J>; 7TCEKDJ E< DEJ;I 78EL,; <?L; FEKD:I ?1 78E

J>EIl; KD:;H <?L; FEKD:I 78EKJ I;L;D C?BB?EDI 7D: 7 >7TB< 7
799EKDJI M>?9> >7L; 8;;D B7?: 8;<EH; J>; "EKI; E< ECCEDI
?D;GK7B?JO 7FF;7HI JE 7<<:;9J J>; DEJ;l| E< J>; TCEKDJ E<

C70 8; IKFFEI;: JE 8; J>7J :;I9H?FJ?ED E< DEJ;lI M>?9> 71 1
7D: KD:;H 7H; KI;: 9>?;<BO ?D J>; 9EKDJHO 9?H9KB7J?ED

E< J>; 9EKDJHO 87DAIl # >7L; DEJ ;N7C?D;: J>:1; H;:B7J?L; |
NFB77?D J>; :?7<<?9KBJO J>7J J>; GK;IJ?ED >71 DEM 1J7HJ;:
9?H9KCIJ7D9; M>?9> # :E DEJ ADEM M;BB >EM JE ;NFB77?D

J>; I?2IJK7J?ED E< J>; 9EKDJHO 87DAI
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 E OEK 8;B?;L; J>7J J>; ?1lIK; E< 87DA DEJ;l <HEC J>; 8
8KBB?ED C70 8; 97HH?;: ED JE 7 =H;7J;H ;NJ;DJ M?J> CEH
FHE:K9?D= J>; I7C; ;<<;9J KFED J>; 9?H9KB7J?ED 71 JE ;N¢
?11K;: 80 7DO EJ>;H E< J>;?H EH:?D7HO CE:;lI

#J 7TFF;7HI JE C; JE C7A; DE IEHJ E< :?<<;H;D9; M>;J>;H J>
E< :?I9EKDJI 80 7:L7D9;l JE =EL;HDC;DJ EH ?D J>; FKH9>"
DKC;H?97B 7CEKDJ M>?9> M?BB FHE:K9; J>; ;<<;9]

4 5 E OEK 9ED9;?L; J>7J 7 I1J7D:7H: E< L7BK; MEKB: 8; CE|
7 H;<;H;D9,; JE JME C;J7BI D7C;BO =EB: 7D: I?BL;H 71 M71
9EKDJHO 7D: ?1I DEM J>; 971; ?D IEC; EJ>;H 9EKDJH?;l J>7
EDBO

3;1 # J>?DA ?J MEKB: 8; CEH,; L7H?78B,; ?< C;71KH;: 80 JME

4 5 #< J>;D ED; C;J7B ?1 FH;<;H78B; 71 7<<EH:?D= 7 B;ll L7
MEKB: OEK H;9ECC:;D:

# <?D: IEC; :?<<?9KBJO ?D 7DIM;H?D=J>7J GK;IJ?ED J>;H;
J?C,; ?D:K9,;: C; JE J>?DA J>7J I?BL;H MEKB: >7L; 8;;D J>; 8
C;71KH; E< L7BK; FH?D9?F7BBO ED 799EKDJ E< ?JI 8;?D= ¢
EJ>;H QEK®KHT7]I# >7L;, KD:;HIJEE: J>7J C79>?D;HO ?I F7THJ
J>; 1?BL;HA?DCITO J>;H;<EH,; L;HO CK9> 9ED:K9,; JE 7D ?D9|
J>7J C;J7B 7D: 7D 7BJ;H7J?ED E< ?JI L7BK; M>?BIlJ J>; I7C
KFED J>;, L7BK,; E< =EB: # >7L; 9EC,; JE J>; 9ED9BKI?ED J>
M>?9> JE H;=KB7J; J>; L7BK; E< EKH 9KHH;D90O

4 5 BJ>EK=> J>; 9KHH;D90O E< EJ>;H 9EKDJH?;1 C70 8; KIK

# J>?DA J>7J <793 ?1| E< DE ?CFEHJI7D9; M>7J;L;H ?D FH79J
JH7:;, # ?2C7=7?D;

4 5 E;I DEJ J>; 9?7H9KCIJ7D9; E< J>; C;71KH; E< L7BK; ?D |
7D: ?D 7TDEJ>:H M?J> M>?9> ?2J JH7:;1 8;?D= ?D I?BL;H E99°
J>: H: 7B F7TH E< :N9>7D=;

(EJ EDBO ?D J>; H;7B F7H 8KJ ?D J>; C7THA;J H7J; E< ;N9>"

4 5 #J 7TFF;7HI 80 J>; 799EKDJI 7BH;7:0 H;<;HH;: JE J>7J
9EKDJHO ?D FH?B=7D:MZ7D VFH?B =8,;¥D= 7 :?<<;H;D9,; E<

<HEC JE F;H 9;DJ I1K9> FH?9; 8;?D= 7BM701 C;71KH;: ?I
OEK ADEM M>;J>;H :KH?D=J>; 17C; F;H?E: 7DO IK9> L7H?’
FH?9, E< =EB: JEEA FB79; ?D H7D9; EH ?D 7DO EJ>;H 9ED

#J 7TFF;7HI JE C; J>7J ?D H7D9; J>;H,; 97D 8; DE L7TH?7J?ED

M>?29> 2?1 J>: IJ7D:7H: E< J>; 9KHH:;D9O 7D: M?J> H:IF:9J JI
C;J7B M>?9> ?1 DEJ J>; IJ7D:7H: E< J>; 9KHH;D9O ?J CKIJ
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

L7H?7J?EDI M>?9> J7A;, FB79,;, ?D J>; H;B7J?L; L7BK; E< J>;
KHEF;

4 5 #< J>;D ?J I>EKB: 7FF;7H J>7J :KH?D= J>; F;H?E: H;<;l|
>71 J7A;D FB79; ?D J>; FH?9, E< =EB: ?D *7TH?l MEKB: OEK
J>7J J>;, L7TH?7J?ED ?D J>; FH?9,;, E< =EB: 8;JM;;D FH?B
J>; L7H?7J?ED ?D J>; L7BK; E< F7F;H 7D: DEJ E< =EB:

L;HO <7BB ?D J>; FH?9; E< J>; I1J7D:7H: C;J7B ?| ?2CC;:?7J;
H;:K9J?ED ?D J>; 7TCEKDJ E< J>; 9?7H9KB7J?ED ?< DE I1?C?E
J>:; I7C; 9?H9KCI1J7D9;1 ?D EKH 9?H9KB7J?ED J>;H; CKIJ D;
7D :N9:Il E< J>; C7THA;J 78EL; J>; C?DJ FH?9; E< =EB: ?D 7
J>; L7BK; E< =EB: C70 L7HO 8KJ ?JI FH?9; 97DDEJ

4 5 .>;, L7TH?7J?ED OEK 7BBK:;: JE ?D OEKH 7DIM;H JE 7 <E
C;7DJ 80 J>; :;FH;9?7J?ED E< J>; F7F;H ?D OEKH 7DIM;H JE

HEC M>7J;L;H 97KI; C70 7H?I1; J>; :?<<;H;D9; ?D J>; L7BK;
7D: # >7L; ;DKC;H7J;: I;L;H7B # 7TBM701 97BB J>; F7F;H :;
FH?9; :N9;::1 J>; C?DJ FH?9; E< =EB: 8:;97KIl; # 9ED9;?L; J>
GK7DJ?J0O E< 9?H9KB7J?D= C;:?KC J>7D M>7J J>;H; MEKB:

C7A; EKH F7F;H 9KHH;D90O 9ED<EHC JE J>; L7BK; E< 9E?D

E M>:;D;L;H J>; 87DA F70 ?D IF;97?;

4 5 E OEK 9EDI?:;H J>; :?<<;H:D9; 8;IJM;;D J>; C7THA:;J 7D:
J>; 9H?J;H?ED E< J>; :;FH;9?7J?ED E< 87DA DEJ;I

-JH?9JBO IE

4 5 .>:DJ7A?D=J>; J>H;; CEDJ>1 E< J>; B71J O;7H $7DK7FE
7L;H7=; TCEKDJ E< 87DADEJ;I ?D 9?H9KB7J?ED M71 J>?HJO
7D: JM;DJO ;?=>J C?BB?EDI ?D J>; J>H;; B71J CEDJ>I| E< J°
7D: :;9;C8;H J>; TCEKDJ M71 JM;DJO I?N C?BB?EDI JM;DJO
<?L; C?BB?EDI IE J>7J J>; 7TL;H7=; TCEKDJ ?D ;9;C8;H M7I
7CEKDJ E< $7DK7HO 80 <?L; C?BB?EDI ?D J>; B71J J>H;; C
>?=>:H J>7D ?D J>; <?HIJ J>H:; CEDJ>1 :E OEK 9EDI?::H J>
FH;9?7J3;: 7J J>; B7JJ;H F;H?E: J>7D J>; <EHC:H

# 9EDI?:;H J>;0 M;H; CEH; :;FH;9?27J;: ?D J>; B7JJ;H F;H?E:
7 J>7J J?C; J>; FH?9; E< =EB: M71 >?=>;H

4 5 E OEK DEJ 9EDI?:;H J>7J 9E?D EH 8KBB?ED 7H; :?21J?D
J>?1 ?CFEHJ7DJ H;IF;9) J>7J J>; 9E?D EH 8KBB?ED 8;?D=
EF:H7J;1 ?D J>; D7JKH:; E< 7 8?BB E< :N9>7D=; M>:H:71 J>;
J>?1 GK7B?JO CKIJ DEJ J>;H;<EH; J>; L7BK; E< J>; 9E?D
J>; :N9>7D=; M>7?BIl1J J>; 87TDA DEJ; 97DDEJ 8; ?D<BK;D9;: &
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

yHIJ7?DBO 7 87DA DEJ;, DEJ F7078B; ?D IF;97?; ?1 9ED<?D;:
C7A;, 7 <EH;?=D F70C;DJ 7 87DA DEJ; F7078B; ?D IF;97?,; ?I
8KBB?ED

4 5 '70 DEJ J>?1 :?21J?D=K?1>?D= GK7B?JO 8;JM;;D J>; 87D
sNFB7?D J>,; :?<<;H;D9; E< L7BK; M?J>EKJ ?JI <EBBEM?D=
<EH 7DO FKHFEI;l E< C;71KH?D= J>; L7BK; E< 9ECCE:?J7?;I I

(E # J>?DA ?J 97DDEJ J>; J;HC [:;FH;9?7J?ED \ # 9ED9;?L;
:?C?DKJ?ED ?D L7BK; 8KJ ?J C;7DIl 7 :?2C?D?I1>;: H;B7J?L; L
IEC;J>?D= M>?9> ?2|1 7 |1J7D:7H: 7D: J>;H;<EH; # J>?DA ?J G
C70 8; ::FH:;9?7J;: 7BJ>EK=> ?J I>EKB: H?l; ?D L7BK; ?2< ?
i=H;; ;GK7B JE J>; 1J7D:7H: 80 M>7?9> EDBO ?JI| :;FH;9?27J"

4 5 H; OEK E< EF?D?ED J>7J J>; 87DA 9EKB: >7L; F;HC7D
F7O0C;DJI ?D IF;9?; <HEC J>; O;7H M>;D J>;0 :?I9EDJ?I

#J 7TFF;7HI JE C; J>7J 7BB 87DAIl 7H; IK8@;9J JE 8; 7<<;9J;
FHK:;D9; 97D =K7H: 7D: J>7J ?D IK9> 7 F7D?9 >7: J7A;LC
"EK8JI M>;J>;H ?< J>; 87DA >7: H;IEBL;: JE F70 JE J>;?H B
DEJ >7L; IK81?:;: 7D: J>; 87DA >7L; 8;;D 78B; JE 97HHO ED
J>7J ?J >7: :ED; KF JE J>7J F;H?E:

4 5 1EKB: OEK DEJ >7L; J>EK=>J ?J 7 L;HO :7D=;HEKI ;NF;|
E<J>; 7JJ;CFJ MEKB: >7L; B;: JE 7D 78IEBKJ; IJEFF7=; E< |

#J MEKB: >7L; B;: EDBO JE J>; 9H?I1?1 M>?9> >71 79JK7BBO

4 5 3EK >7L; 1J7J;: 7D EF?D?ED J>7J J>; 9EDJH79J?ED E<
J?C:|l H:;IJEH; J>: FH?9; E< =EB: JE J>; C?DJ FH?9: 7D: H:D
J>; 9EKDJHO IKFFEI?D= J>; 87B7D9; E< F7OC;DJI E< J>; 9E
M>7J C7TDD;:H MEKB: OEK >7L; J>;C F77?:

#J 7TFF;7HI JE C;, J>7J 7 H;:K9J?ED ?D J>; 7TCEKDJ E< 9KHH
FH?9;, E< 8KBB?ED JE J>; C?DJ FH?9; 8KJ # >7L; DEJ I177?:

'N9>7D=; JE F7TH 7BJ>EK=> ?< J>7J H;:K9J?ED M;H,; 97HH?
MEKB: H;I1JEH; J>; ;N9>7D=; JE F7TH 8KJ KD:;H IEC; 9?7H9KC
MEKB: 8; ?D IK9> 971;1 <EH 7 I>EHJ J?C,; KD:;H J>; C?DJ F

4 5 3EK >7L; 137J;: J>7J OEK 9EDI?:;H 7 L;HO IC7BB GK7D.
8KBB?ED D;9;II7THO <EH J>; 87DA JE H;IKC; ?JI EF;H7J?EDI

.>7J ?1 ED J>,; IKFFEI?J?ED E< 7D 7THH7D=;C;DJ J7A?D= FB7Y7
8; 9ECF;BB;: JE F70 ?D IF;97?; 8KJ JE F70 ?JI DEJ;I ED :;C"
?D J>7J 971; 7 L;HO IC7BB GK7DJ?JO E< 8KBB?ED MEKB: 8;
97HHO ED ?JI EF;H7J?EDI

4 5 |1IKC?D=J>7J J>; 87B7D9; E< F70OC:DJI I>EKB: 8; 7=7721I
F7O0C:DJ DEJ D:9:II7TH?BO 8; C7:; :?2J>:H ?D IF;9?;: EH ?D 8K
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

#J 7TFF;7HI JE C; J>7J J>; 87B7D9; E< F70C;DJI ?1 <H;GK;D
E< EKH 9KHH;D9O 7D: DEJ J>; 97KI,;

4 5 3EK CKIJ 8; 9EDL?D9;: J>7J 8;JM;;D JME JH7:?D= 9EKL
87B7D9; ED; M70 EH J>; EJ>;H

.>EIl; FKH9>71;1 7D: 17B;l 7TFF;7H JE C; JE 8; =K?:;: 7 =H;7J :
E< J>; 9KHH;D9?;1 E< J>; JME 9EKDJH?;l J>7J 7DO 97KI; M:
J>; L7BK; E< ED; MEKB: >7L; 7D ;<<;9J KFED ?JI 9ECC;H9?"
EJ>H 7D: 9EDI;GK;DJBO J>; ;N9>7D=; MEKB: 8; 7<<:;9J;: 8C
?D J>; L7BK; E< J>; 9KHH;D90O E< ;?J>:H

4 5 1EKB: OEK ?D<;H J>;D J>7J 8;97KIl; 7J J>; FH;I;DJ J?C;
EJ>;H 7HJ?9B;I 7H; ?D J>?1 9EKDJHO F7HJ?9KB7HBO BEM
3, 1?H78B; JE I;D: J>;C JE H7D9;, EH JE J>; 9EDJ?D;DJ

.>7J CKIJ :;F;D: # 9ED9:;?L; KFED J>; <79 M>:;J>:H J>EI; T
H7D9; 7D: EJ>;H 9EKDJH?;1 J>7D J>;0 7H; >:;H;

4 5 >: <793 8;:?D= :;9?:;:BO J>7J J>;0 7TH; BEM;H ?D H7D9
.>:D E< 9EKHI; ?J 9EKB: DEJ 8; 7:L7DJ7=;EKI|I JE I;D: J>;C <
4 5 >:D ?1 J>;H; 7TDO EJ>;H M70 E< F70?D= 8KJ 80 8KBB?
O B?C?J?D=J>; 7TCEKDJ E< F7F;H M; I>EKB: 7BJ;H J>; L7B
=EE:l M>?9> 7H; H;<;HH;: JE 7D: M; C?=>J ?D J>7J 971; C7H#
'NFEHJ7J?ED E< J>EIl; =EE:l M>?9> 73 J>:?H FH;I;DJ FH?9;
4 5 >:D :E OEK J>?DA J>7J ?J 97D 8; 7 FHK:;DJ C;71KH; J>
<BK9JK7J; J>; JH7:; E< J>; 9EKDJHO ?1 JE 8; IE IJ7HL;: 71 .
J>; FH?9; E< =EB:

#J TFF;7HI JE C; J>7J 7 H;:K9J?ED ?D J>; FH?9; E< =EB: 97
80 7 H;:K9J?ED ?D J>; GK7DJ?JO E< 9KHH;D90O 80 7D ?D9H
80 7 <7BB ?D J>; =;:D;H7B ;N9>7D=;78B; L7BK; E< =EB: 7D:
H;:K9J?ED E< F7F;H ?J CKIJ 7BM701I1 8; 73JJ;D:;: 80 M>7J ?I
9?HO9KB7J?ED

4 5 E DEJ OEK J>?DA J>7J J>; H;C;:O0 C?=>J 8; E<J;D MEHI

ID:EK8J;:BO J>;H; 7TH; 971;1 ?D M>?9> # J>?DA J>; H;C;:0 ME
:?21;71; 8KJ J>?I1 :E;l DEJ 7FF;7H JE C; JE 8; ED; E< J>7J IE}

4 5 7D OEK 1J7J; 7DO F7HJ?9KB7H J?C; 7J M>?9> OEK J>?
J>; 87DA I>EKB: KD:;HJ7A; JE F70 ?D 9E?D EH 8KBB?ED 7J

#J ?1 :?2<<?9KBJ <EH C; JE :;<?D,; IJH?9JBO 7J M>7J J?C,; 8l
E< 7DO ?BB 9EDI;GK;D9;l <HEC J>;?H :E?D= ?J ?D 7 <;M CE
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)bB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?

L?::D9;
79ADEMB::=; J>:H;: M?BB 8: IEC:; B?JJB: :?<<?9KBJO ?D ?J |
7TFF:7H JE C; L;:HO <EHC?:78B; 7D: ED; <EH M>?79> M: MEKB
9ECF:DI17J:;: 80 J>: FEII:II?ED E< 7 9KHH:D9O H:;=KB7J;: 80

1J7D:7H:

4 5 E OEK J>?DA J>;H; ?I 7DO ?D9EDL;D?;D9; JE J>; C;HO97
?DJ;H;IJ =;D;H7BBO H;IKBJ?D= <HEC J>; 1J7J; E< KD9;HJ7?
J>?D=1 7H; DEM FB79;: 7D: CKIJ FHE878BO H;C7?D KDJ?B
F70C;DJI

# J>?DA 7 L;HO I;H?EKI ?D9EDL;D?;D9; H;IKBJI <HEC J>; IJ7
:L?BI 7JJ3;D:?D=7 F7F;H 9KHH;D90O DEJ 9EDL;HJ?8B; 2?1 J>
7D: B:;7:1 KI ?DJE IEC:; E< J>EIl; :?7<<?9KBJ?:| ?DJE M>?79> M.
EKH F7F;H M;H; 9EHH:;9J;: 80 J>; ?11K;l E< C;J7BI

4 5 E OEK J>?DA J>;H; ?1 7DO J>?D= ?D J>; FH;I;DJ 13J7J; I
M>?9> C7A;I ?J IE B?JJB; ;I?H78B; J>7J ?J I>EKB: 8; EF;H7
J>;, TCEKDJ E< <?L; F;H 9;DJ M>?9> OEK J>?DA CKIJ 799EC
J7A;D <EH J>; H;IKCFJ?ED E< 971> F70C;DJI 71 JE C7A; ?J
?DO9EDL;D?;D9;I M>?9> OEK :;19H?8; JE 799ECF7DO 7 9EDJ?
IS>EKB: 8; ;D:KH;: <EH 7 BED=;H F;H?E: J>7D JE J>; <?HIJ E-

# 7C E< EF?D?ED J>7J ?J I>EKB: DEJ 9EDJ?DK,; BED=;H J>7

4 5 ?: DEJ EL;H JH7:?D=J7A; FB79; L;HO <H;GK;DJBO 8;<E
F70C;DJI 7J J>; 87DA

# 8:B?:;L; J>;H; ?I 7TBM701 7 :?2IFEI?J?ED JE EL;H JH7:?D= J
'DO9EKH7=;: 80 J>; F;9KB?7H 9?H9KCIJ7D9;1 ?D M>?79> M; M;
M7H <HEC J>; CE:;I ?D M>?9> M; M;H; E8B?=;: JE 97HHO EI
>7L; ?D IEC; :;=H;; 9EDJ?DK;: M?J> KI 8KJ J>7J J>;0 7TH; H
I01J;C J>7D EJ>;HM?I;

4 5 E DEJ OEK 8;B?;L; J>7J EL;H JH7:?D= M7l L;HO CK9> ;
9EKDJHO 87DA?D= 7BJ>EK=> J>;?H DEJ;I M;H; 9EDL;HJ?8B

#J 7TFF;7HI JE C; J>7J J>; 9EKDJHO 87DAI 97D D;L;H 7:: JE
F;HC7D;DJBO 7D: J>;H;<EH; # J>?DA J>;0 97D >EB: EKJ DE
JH7:?D=

4 5 E OEK C;7D ?D 971; J>;?H DEJ;l 7H; 9EDL;HJ?8B; ?DJE

3; M>;D J>;0 7H; DEJ 9EDL;HJ?8B; E< 9EKHI; J>;?H B;L;B
&ED:ED 9?H9KB7J?ED

4 5 171 J>;H; DEJ E997I1?ED7BBO 7 J;CFEH7HO :N9;Il E< 9E|
J>:0 M:H: F7O78B: ?D 971> M>?9> =7L: E997I1?ED JE IF:9KB
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# 9ED9;?L; J>;H; 7TH; D;L;H 7DO FHEE<I| E< ;N9;Il 8KJ 7 >?=
E< 8KBB?ED 7D: # D;L;H I7M IK9> 7D ;N9:;Il FH;L?EKIBO JE
7 J>?D= ?J ?1 DEJ ?C7=?D78B; 80 C;

4 5 1EKB: OEK 9EDI?:;H 7 =H;7J DKC8;H E< 87DAHKFJ9?;I 7
JH7:?D=

DKC8;H E< 87DAHKFJ9?;I C70 8; 7 FHEE< E< EL;H JH7:?D=
H;:KD:7DJ 9?H9KB7J?ED

4 5 L;D ?< J>EIl; 87DAHKFJ9?;I 9EKB: 8; 9B;7HBO JH79;: JE
87DAI

L;D ?< J>EI; 87DAHKFJ9?;l 9EKB: 8; 9B;7HBO JH79;: JE 7 9
# I>EKB: EDBO 170 J>7J J>; ?1lIK;HI E< 9EKDJHO F7F;H M;H

4 5 E OEK 8;B?;L; J>7J J>; H;IJH?9J?ED ED 971> F70O0C;DJI
J;CFJ7J?ED 7D: 7<<EH:lI =H;7J;H <79?B?J?;1 <EH EL;H JHT7:?
87DA JE F70 ?D 971>

#J 7TFF;7HI IE JE C; 8;97KI; C;D H;BO CEH; 9ED<?:;DJBO EC
E< J>;?H 8?BBI

4 5 3EK >7L; 1J73;: J>7J3 J>,; 1J7=D7J?ED E< JH7:; 7D: 7 =
MEKB: FHE:K9; 7 I?C?B7H ;<<;9J M?J> 7 FEI?J?L; H;:K9J?E
9?HO9KB7J?ED MEKB: J>7J ;<<:;9J 8; M?J> H;<:H:D9; JE J>; <
D;7H;H JE 7 F7H

yHI7?DBO

4 5 '70 DEJ J>; H;IKBJ E< J>7J ;<<;9J DEM EF;H7J?D= 8; .
C?DJ FH?9,;, E< =EB: M?J>EKJ 7DO ?DJ;H<;H;D9; E< J>; B,;="
7TCEKDJ E< ?I1IK;I E< J>; 87DA E< D=B7D:

#J ?1 7 9?H9KCIJ7D9; J>7J C70 L;HO FHE878B0O E99KH 8KJ
IK<<?9?;DJ <79J1 JE @K:=; 80 7BJ>EK=> ?J ?1 GK?J; 9EDI?
=;D;H7B GK;IJ?ED E< 9KHH;D9O

4 5 /D:;H 7 =?L;D 9EDJ?DK7D9; E< J>7J 1J7=D7J?ED E< JH’
FH?9, E OEK J>?DA ?J CEH; FHE878B,; J>7J ?J M?BB E99Klt

# <?D: IEC; :?<<?9KBJO ?D 7DIM;H?D=J>7J GK;IJ?ED # >7L
FE?DJ J>; :;<<;9J C70 7BH;7:0 >7L; 8;;:D FHE:K9;: 7D: J>:H
EF;H7J; 7DO <KHJ>;H 7BB J>EIl; 97KI:l I;;C JE C; E< 7 L;HO
97YDDEJ 8; L;HO ;71?BO JH79;: EH <EBBEM;:

4 5 1>;D J>;H; ?1 7 J;D:;D90 JE 7 =;D;H7B <7BB E< FH?9;l|

71 9ECCE:?J?;1 7TH; 799KCKB7J;: ?D J>; EFFEI?J; 1J7J;, E< J>
H,;7IED J>; ;NF;9J7J?ED E< FHE<?J 80 >EB:?D= J>; 7THJ?9B
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#J 7TFF;7HI JE C; J>7J DE C7D MEKB: M?BB?D=BO BE9A KF
JE C7A; ?J 71 FHE:K9J?L; 71 >; 9EKB: >; MEKB: DEJ FKH9>7
‘NF;9J;: 7 <7BB E< J>EIl; 9ECCE:?J?;1 8KJ >; MEKB: 8; =B7:
?DJ;H;I1J :KH?D= J>; ?DJ;HL7B J>7J ?J M71 D;9;II7THO <EH >7%

4 5 .>; ;N9>7D=; >7L?D= 8,;;D <7LEKH78B; JE J>?]1 9EKDJHUC

?JI F70C;DJI ?D ?1 ?J DEJ FEI1?8B; J>7J 80 7 CEH,; B?8
799ECCE:7J?ED JE JH7:;, 7D: 9EKDJHO 87DA;HI 80 :?I19EKD
FH?E: >7L,; 7<<EH:;: IK9> 7?: JE J>; 9EKDJHO 9?HO9KB7J?EL

7B7THC 7D: H;B?;L;: J>; :?21JH;II

# >7L; =H;7J :EK8JI ED J>7J GK;IJ?ED ?J 7FF;7HI JE C; J>7
97KI;l 7D: 7 :;1?H; JE >E7TH: 7D: # >7L; IEC; :EK8JI M>:;J>;F
9?7HO9KB7J?ED MEKB: >7L; GK?:J;: J>EI|; <;7HI

4 5 E;I DEJ ?J E<J;D >7FF;D J>7J 7 L7TH?,J0 E< EF?D?EDI
F;H?E: M>;D 9ECCE:?J?;1 >7L,; 9EC; JE J>;?H BEM;I1J 1J7J; E
ED; F;HIED C70 8; 7 |I;BB;H 7D: 7DEJ>;H 7 8KO;H 8EJ> ED
E8@;9J D7C;BO FHE<?J

yHI7?DBO 8KJ ?J ?1 J>; 87B7D9; E< J>EI; EF?D?EDI M>?9>
BEM;HI ?J

Veneris, Wie Martii,
> ,?=>] "EDEK&H HIB*2B J>; >77?H

7L?: ,?297H:E IGR8HH E< J>: "EKI: 7=7?D N7C?D:: 4 5 .>
IEC; FE?DJI ED M>7?9> J>; ECC?JJ;; KD:;HIJ7D: OEK >7L: <}
JE J>:C

4.>: M?JD:;IIl :;B?L:H:: ?D J>: <EBBEM?D= F7F:H 5

[# H;GK;l1J JE 8; 7TBBEM;: JE 7C;D: 7 F7THJ E< J>; ;L?:;D9; M>
E< =?2L?D= 8:<EH: J>?1 ECC?JJ;;:

[1>;D # M71 B71J ;N7C?D M>#IJM;H 7IAMEKB: DEJ 8; 7D ?CFHE
J>:; FH:I;DJ C?DJ H;=KB7J?EDI ?< J>; C?DJ M;H; JE A;:F 7 |
J>;0 I>EKB: ;N9>7D=; M?J>EKJ J>; B;71J :;B70 7D: M?J>EK.
M;?=>J1 E< KD9E?D;: =EB: JE M>7?9> # 7TDIM;H;: J>7J ?J ME
'L;HO J>?D= M>?9> J;D:;: JE ;GK7B?P; J>; L7TBK; E< =EB: 9E
J>; 9KHH;D9O 7FFHE79> CEH; D;7H JE F;H<;9J?ED 7D: J>7
<7?B E< FHE:K9?D=7 8;D;<?9?7B H;IKBJ

[# 7:>;H; JE J>7J 7DIM;H 71 <7H 71 H;=7H:l EKH 9?H9KB7J?E
C7A?D= =EB: 8KBB?ED ;N9>7D=;78B; M?J>EKJ :;B70 7D: M?
J>;H; MEKB: 8; 7 =H;7J ?D:K9;C;DJ E<<;H;: JE 7BB ;NFEHJ;F
8KBB?ED <EH 9E?D FH;L?EKIBO JE ?JI ;NFEHJ7J?ED !'EB: 9
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E< ?2JI <?D:;D;Il 2?3 ?1 :?2L?1?8B; ?DJE IC7BB IKC| 7D: ?J ME
7:L7DJ7=;1 71 7D 7THJ?9B; E< C;H9>7D:?P; EL;H =EB: 8KBB?E
8; 97BB;: KFED JE 9E?D =EB: M?J>EKJ 9>7H=; <EH J>; ?DJ;
7BIE J>; 7::?2J?ED7B GK7DJ?JO M>?9> C?=>J 8; H;GK?H;: <E
MEKB: ?D J>; 971; IKFFEI;: 8; 7T9GK?H;: M?J>EKJ 7DO 7::?J
?D9EDL;D?;:D9; M>?9> MEKB: 7JJ;D: 7 CED;O 78IEBKJ;BO <H
L;D <HEC J>; BEIl E< ?DJ;H;IJ M>?9> ED J>; FH;I;DJ I101J;(
J>; C?DJ ?D H;JKHD?D= 9E?D <EH 8KBB?ED 7D: M>?9> C70
[;?2=DEH7=; KJ 7 9E?D M?J> 7 |;?2=DEH7=; >71 7BIE ?JI ?D9|
DEJ J>; EDBO FB79; <HEC M>?9> CED;O ?I ?1IK;: .>; 87DA :
E< ?D9H;71?D=J>; GK7DJ?JO E< 9KHH;D9O 7D: J>;H;80 E<
?DJH?DI?9 MEHJ> #< I?BL;H <EH ;N7CFB; M:H; DEM J>; |J
J>:H;<EH; 7 B;=7B J;D:;H JE 7DO 7CEKDJ J>; 87DA C?=>J ?
J>; FH?9;, E< I?BlssH BKBERKPD;JEJ>; 9KHH;DJ L7BK; E< J>; |’
M?J>EKJ ?D9EDL;D?;D9; JE J>:CIl;:BL;lI J>:0 C?=>J J>:D H;:l
<:BB=JE 7D: J>KI| J>;0 C?=>J 7BJ;HD7J;BO H7?1; 7D: BEM;H
8:JM;:D J>; B2C?0DE<. 71 E<J;D 71 JE J>;C ?J C?=>]) 7TFF;7H
#< J>:H; M;H; DE 1;?2=DEH7=; ED J>; I?BL;H 9E?D 7D: ?J M;t
<EH I?BL;H 8KBB?ED ED J>:; ::C7D: E< J>; >EB::H E< 8KBB?I
I?BL;H MEKB: DEJ H?Il; 78 L; JDEH’BIBEHSBIO9BES8®KI J>;D J>; C
C?=>J 71 # >7L; 8;<EH; 1J7J;: 8; 97BB;: KFED JE 9E?D 7BB
NFEHJ;: #< ?J 8; ::97?::: J>7J KD::H 7BB 9?H9KCIJ7D9:1 7
=EB: 9E?D 2?1 :;I1?H78B; J>; CEIJ F;H<;9J <EEJ?D= ED M>?9
9>7H=; 7 CE:;H7J; |;?=DEH7=; ED J>; =EB: 9E?D =?L?D= 7J
JE J>; >EB:;H E< 87DA DEJ;I JE :;C7D: E< J>; 87DA ;?J>:;H
J>; C?DJ FH?9; 71 >; I>EKB: J>?DA 8;1J ?D ;N9>7D=; <EH >
8KBB?ED <EH J>; FKHFEI; E< ;NFEHJ7J?ED 71 >; FHE878BO
?DJH?DI?9 L7BK; ?J MEKB: 8; ;NFEHJ;: M?J>EKJ 7DO :?I17:L
FH;<;HH;: J>; 9E?D ED 799EKDJ E< ?JI CEH; 9EDL;D?;DJ <E
M>?9> ?| 87H;BO FEII?8B; >; 9EKB: DEJ E8J7?D ?J M?J>EK.
<78H?97J?ED #< J>?1 FB7D M;H; 7:EFJ;: J>; |;?2=DEH7=; I>]
9EL:H 7BB J>; :NF:DI;|l E< C7TDK<79JKH; 7D: C?=>J M?J> F;l
J>7J FE?DJ 7J M>?9> ?J MEKB: @KIJ 8; ?DIK<<?9?:DJ JE C7
FHE<?J78B; (CFEBHOECEHJIHI JE C; JE 8; J>; 8;1J FB7D <EH 7
9EDI?1J?D= F7THJBO E< J>; FH;9?EKI C;J7BI 8KJ # 7C 1J?BB
7BB ?JI 7:L7DJ7=;1 M?J>J>; 7::?2J?ED7B ED; E< ;9EDECO 8
>7: J>; >EDEKH E< B70?D= 8;<EH; J>; ECC?JJ;; M>;D # M7I

4 5 1>7J 1;?=DEH7=; :E OEK J>?DA MEKB: 8; IK<<?9?:;DJ JE
9EKDJHO 799EH:?D= JE J>; IK==;1J?EDI M>?9> >7L; 8;;D C7
@KIJ DEM 8;;D H:;7:

>7J3 ?21 7 FH793?97B GK;IJ?ED JE M>?9> # 7C DEJ GK7B?<?
4 5 E OEK ADEM M>7J |;?=DEH7=; ?21 J7A;D KFED J>; H:;D¢

(E # 7C DEJ 79GK7?DJ;: M?J> J>; H;=KB7J?EDI E< J>; H;D¢
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4 5 E OEK J>?DA J>7J KD:;H 7 9KHH;D90O F7HJBO 9EDI?IJ
9e?D 7J J>;, EFJ?ED E< J>; >EB:;H 7D: F7THIJBO E< =EB: 9E?
?D J>;, C7THA;J FH?9,;, E< =EB: MEKB: <H;GK;DJBO E99KH 7I
IF;9KB7J?ED JE ;NFEHJ J>; =EB: 9E?D

#< J>:H; M;H; DE 1;?2=DEH7=; J>;H; 9EKB: 8; DE L7H?7J?ED
C?=>J D;L;HJ>:;B;Il 8; ;NFEHJ;: ED 799EKDJ E< J>; ;N9>7D=
J>:H; M;H; 7 I;?=DEH7=; J>;D J>; FH?9; E< =EB: C?=>J L7H(
|:?=DEHT7=;

4 5 'KIJ DEJ <BK9JK7J?EDI <HEC J>; H7J;, E< ;N9>7D=; EH
>7TFF;D

.>: L7BK; E< =EB: 9E?D 7D: E< =EB: 8KBB?ED 97D EDBO :?<
?DIJH?DI?9 L7BK; E< J>; ED; EH J>; EJ>;H6?=< 7D. EKD9; E< =
7D: ?1 ::B?L;H;: 7J J>; C?DJ ?D ;N9>7D=; <EH 8KBB?ED M?J
CKIJ 8; FH;9?I;BO E< J>; I7C; L7BK; 71 J>; EJ>;H J>;H; 9EK
J>;H;<EH; DE H?I; ?D J>; FH?9; E< =EB: 8KJ ?< 7 |;?2=DEHT7:
IE 71 JE €7A; . ?D =EB: 9E?D E< B;Il M;?=>J J>7D 7D EKD?Y9
J>; FH?9; E< 8KBB?ED C?=>J H?Il; 78EL; J>; C?DJ FH?9; JE .

4 5 '70 DEJ IK9> ;C7D:I <EH =EB: E99KH ?D <EH;?=D 9EKI
J>;H; M71 B7J;BO ?D ,KI1?7 IE 71 JE =?L; 7 >?=>,H L7BK; JE
9EKDJHO J>7D ?J MEKB: E8J7?D ?D H7D9; EH ?D J>7?1 9EK

/ID:EK8J;:BO 8:;97KIl; CEH; =EE:I| MEKB: ?D IK9> 971I; 8; =?L;]|
J>7D 80 H7D9; 8KJ ?JI FH?9; MEKB: 9EDJ?DK; KD7BJ;H;: ?

4 5 #< OEK C;71KH; =EB: EH 9E?D M>?79> ?| >;H; J7A;D 71 ;
=EB: 8;7HI 7 >?=>;H L7BK; ?D ,KI1?7 J>7D J>; =EE:l| M?BB ?
KFED J>?1 9EKDJHO ?D IK9> 7 1J7J; E< J>?D=I

#< ?J 8;7HI 7 >?=>;H L7BK; ?D =EE:l ?J M?BB C7A; J>; ;N9>
9EKDJHO 7D: M?BB 97KI; 7D ;NFEHJ7J?ED E< 9E?D EH 8KB

4 5 .>;0 M?BB 8; I;DJ EKJ ?< ?J ?1 CEH; 7:L7DJ7=;EKI JE
9EJJED =EE:lI ?< J>;H; ?1 7 |;?=DEH7=; OEK A;;F J>; =EB: ¢
=H;7J <BK9JK7J?ED ?D J>; ;N9>7D=;I

#< J>;H; ?21 7 1;?2=DEH7=; ?J M?BB :;F;D: KFED J>?1 9?H9KC|
9E?D 8; F711?D=7J ?J1 DEC?D7B EH 7J ?JI ?DJH?DI?9 L7BK;
C70 8; IKIJ7?D;: 73 ?J1 DEC?D7B L7BK; 8KJ 80 87: C7D7=;C
GK7DJ?JO E< 9KHH;D90O ?DJE 9?H9KB7J?ED OEK C70 I?DA
M>?9> ?| ?D ?J 7D: J>;D ?J M?BB 8; ?2CC;:?7J;BO ;NFEHJ;: |

4 5 -KFFEI?D=J>; FB7D M>?9> OEK >7L; IK==;1J;: E< J>; ¢
8KBB?ED 7J J>; FH;6D3 1J7DD/BEKBSg; 7BB IKCI :;C7D:;: ?D ¢
DEJ;l 78EL; 7 B?C?J;: TCEKDJ 170 V 7D: IKFFEI?D= IEL

IK9> 7 8H7117=; 71 MEKB: H7?1; J>,6l0DCERB9,E<TBEB>DBEPK93
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9E?D M;H; C7:;, 7 B;=7B J;D:;H JE J>; TCEKDJ E< V EDBO
BEM;1J 7TCEKDJ ?D DEJ;l <EH M>?79> 8KBB?ED 9EKB: 8, :;C7]I
J>?1 CE:?<?97J?ED E< OEKH FB7D E< F70C;DJ ?D 8KBB?ED
7D ?DL7TH?78B; 1J7D:7H: ?D 8KBB?ED 7D: E< 7 =EB: 9E?D <
M?J>EKJ ;NFEI?D= J>; 9EKDJHO JE J>; H?IA E< IK9> 9E?D 8

DJ?H;BO # J>?DA ?J MEKB: GK?J; ;N;CFJ KI <HEC 7DO IK?9
KD:;H IK9> 9?H9KCIJ7D9;l 9EKB: ?D €&O=EF?DBXeD D;L;H 8;
J>; GK;IJ?ED IKFFEI;I 7D 7:L7DJ7=; 80 FEII;lII?D= 7 =EB: 9K
9EDI?:;H 71 IK9>

4 5 1IKC?D=J>7J ?J I>EKB: 8; J>EK=>J ;NF;:?;DJ JE 9ECS8
F70?D= ?JI DEJ;I 78EL; 7 9;HJ7?D 7CEKDJ ?D =EB: 8KBB?EIL
9:HJ7?D FHEFEHJ?ED E< =EB: 9E?D ?D 9KHH;D9O MEKB: DI
<EHC:;H GK;IJ?ED IK==;1J1 8; J>; CEIJ 7:L?178B; CE:; E< 7<x«

.>: L;HO 8:;1J 7D: J>; ED; M>?9> # >7L; KD:;H IK9> 9?H9KCI
J>: F7F:H # >7L:; ::B?L:;H;: ?D J>?1 CEHD?D= # >7L; J>:H:; |7
# I>SEKB: 8; <7LEKH78B; JE 7TDO 7CEKDJ E< I;?=DEH7=; M>?¢
J>:; H?1A E< 8;?D= ?2C?J7J;: ?D J>?1 EH 7DO EJ>;H 9EKDJHO

4 5 E OEK J>?DA J>7J J>;67?2<<;H;D¥; I8;0M:;78B: FH?9,; ?D
S8KBB?EBJ¥DFHEFEI;: IJ7D:7H: <EH J>; 9E?D MEKB: ;NFEI;
H?1A

# J>?DA ?J MEKB: DEJ
4 5 ->EKB: OEK 8; :?IFEIl;: JE FKI> J>; I6?=DEH7=; <KHJ>;H

#J ?1 1?2<<?9KBJ <EH C; JE ;13?C7J; M>7J FHEFEHJ?ED E< ;L
JE I;J F;EFB; JE MEHA KFED J>,; ?C?J7J?D= 9E?D ?J ?1 7 J>
NF;H?;D9; 7D: # 97DDEJ =?L; 7 CEH; 9EHH;9J EF?D?ED J>"

4 5 E OEK I;; 7 IJHED= E8@;9J?ED JE 7 |;?=DEH7=; 7TFFHE
FH;I;DJ C7THA;J FH?9, E< =EB:

# <;;B IEC,;, :?<<?9KBJO ?D C;DJ?ED?D= 7DO 1;?=DEH7=; 7I
C7DO F;HIEDI 97D =?L,; 8;JJ;H ?D<EHC7J?ED J>7D # 97D KF

4 5 E OEK 8;B?;L; J>7J KD:;H IK9> 7 I01J;C 71 OEK >7L; C
9EDI?:;H78B; GK7DJ?JO E< =EB: 9E?D MEKB: 8; B?A;BO JE ¢
9EKDJHO

>73 ?21 7 ?7<<?9KBJ GK;I1J?ED JE 7DIM;H # I>EKB: 7FFH;>;D
<EH F7F;H ?1 DEM IE 9ED<?HC;: J>7J J>;0 MEKB: >7L; B?JJ
9e?D 7D: ?D J>7J 971; 7 L;HO IC7BB GK7DJ?JO MEKB: 8; IK
9?H9KB7J?ED
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

4 5 1?J> 7 =EB: 9KHH;D90O KFED EKH FHgI1;J C?DJ H;=KB7
F;H EKD9; 7D: ?< J>; ;NFEHJ E< 9E?D 7D: 8KBB?ED M;H; <F
s NFEHJ;HI MEKB: FH;<;H 9E?D E< J>7J :;I9H?FJ?ED JE 8KBB

.>;0 MEKB: FH;<;H =EB: 9E?D

4 5 /D:;H J>; 101J;C E< 7 1;?=DEH7=; KFED J>; =EB: 9E?D
7THJ?9B,;, E< =EB: JE 8; ;NFEHJ;: 7D: MEKB: DEJ J>; ;NFEHJ;
8KBB?ED JE 9E?D <EH J>;?H ;NFEHJ7J?EDI

.>7J CKIJ :;F;D: KFED J>; 9KHH:;DJ L7BK; E< J>; CED;O /DB
71 >71 8;;D C;DJ?ED;: I>EKB: 8; 7:EFJ;: # J>?DA ?2J ?1 71 FF
'NFEHJ:;: 71 8KBB?ED 8:;97KIl; J>; 87DA C?=>J ?D9H;71; J>; 1
J>:0 BEM;H;: J>; L7BK; E< J>:?H F7F;:H JE J>; ?DJH?DI1?9 L7

4 5 ,;<;HH?D= JE 7 <EHC;H GK;IJ?ED H;IF;93J?D= J>; :;C7D.
IKFFEI?D= 7<J;H J>7J :;C7D: I>7BB >7L; 8;;D 17J?1<?;: J>7
?D J>?1 9EKDJHO <EH =EB: I>EKB: M; DEJ FEII;Il J>; I7C; F
<HEC ,KII?7 JE D=B7D: ?D ;N9>7D=; <EH EKH 9ECCE:?J?;I
C?=>J >7L; J7A;D FB79; 80 7D ;N9>7D=; E< ,KI1?7D =EE:I 7=
9EKDJHO

# J>?DA J>7J 7BB 9EKDJH?;I >7L; J>; C;7Dl E< FKH9>71?D=
M7DJ =EB: 7CED= J>; DKC8;H 7D: J>;H;<EH; J>;H; ?] DE :;(
'N?1J ?D J>?1 9EKDJHO M>?9> M; I>EKB: DEJ >7L; J>; C;7D

4 5 E DEJ OEK J>?DA J>7J 7 H?9> 9EKDJHO FEII;II;I =H;7
H;J7?D?D= =EB: M?J>7?D ?JI;B< J>7D 7 FEEH 9EKDJHO

# J>?DA ?J M?BB H;GK?H; CEH; 7D: ?J M?BB >7L; =H;7J;H C
GK7DJ?JO

4 5 E OEK DEJ 8;B?;L; H;<;HH?D= JE J>; JH7:; C7TDK<79Jl
7D: 9EBED?7B E< J>?1 9EKDJHO J>7J ?J FEII;II;1 J>; C;7DI
=H;7JBO 8;0ED: M>7J ?1 FEII;IIl;: 80 ,KII?7 KIJH?7 EH 7DC

# 8:B?;L; ?J >71 8KJ # 9EDI?:;H J>7J ?D IEC; C;71KH; 7 :?217
>7L; 7 =H;7J;H GK7DJ?JO E< 9KHH;D90O <EH9;: KFED KI J>7I
:CFBEO:: # 7BM701 9EDI?::H J>; 9KHH:D9O 71 J>; ::7: F7THJ

4 5 -KFFEI?D= J>; 101J;C E< J>?1 9EKDJHO 8; JE FEII;Il 7 =
DEJ J>?1 9EKDJHO FEII;Il IKF;H?EH C;7DI <EH J>7J FKHFEI;
@KIJ H;<;:HH;: JE

C7DK<79JKH?D= 9EKDJHO # 9ED9;?L; >71 7BM701 7:L7DJ
9EKDJHO ?D J>; C;7DI E< IKFFBO?D= ?JI;B< M?J> 8KBB?ED
C7DK<79JKH?D= 71 J>?1 # E< 9EKHI; J>?DA ?J >71 J>; CEIJ
?J1;B< M?J> 7DO GK7DJ?JO E< 8KBB?ED J>7J ?J C70 :;1?H,;
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L?::D9;

4 5 E DEJ EKH 9EBED?7B FEII;II?EDI 7:: JE J>EIl; C;7DI [/I
9EBED?7B FHE:K9J?EDI 7H; :NFEHJ78B; 9ECCE:?J?:1 =:D:H7
O9EKDJH?:1

4 5 1 ?2J M?BB H:GK?H: 7 >KD:H:: FEKD:I JE 8; :D78B;: JE
8KBB?ED <HEC J>; 87DA M?BB DEJ J>: FEII;IIEH E< 7 B:IlIl |
FB79:: ?D 7 MEHI: I1?JK7J?ED M?J> H:IF:9J JE J>; L7BK: E<
J>7D J>; FEII;IIEH ;?2J>:H E< V EH 7 B7H=:H IKC 7IIKC?I
E< V 7TH8?JH7H?BO 71 J>;: BEM:IJ <EH M>?79> 8KBB?ED C

> E8@:;9J M>?9> # >7: ?D L?:M M7I1 JE H;=KB7J; J>; L7BK;
I;9KH?D= 7 9EDJHEB EL;H ?JI GK7DJ?JO 7D: ?J 7FF;7HI JE
F;HIEDI FEII;II?D= B7H=; DEJ;I| EDBO JE :;C7D: =EB: ?D ;N9:
GK7DJ?J0O MEKB: 8; 7TBM701 ;<<;9JK7BBO H;:K9;: JE J>; M7CLC
J>:H;<EH; ?J D;L;H 97D >7FF;D :N9;FJ ED E997I1?ED E< 7 F7
IJH?L?D= JE JKHD >7?1 87DA DEJ;I ?DJE 8KBB?ED J>7J J>; |
J>7D V 97D 8; H;B7J?L;BO ?D 7 MEHI; 1?2JK7J?ED J>7D J:
CEH; 7D: ;L;D ?D J>; 971; E< 7 F7D?9 # J>?DA J>;H; MEKB:
J>; ED; 7D: JME FEKD: DEJ;I| M?J> 8KBB?ED 7J 7 FH?9; L;F
ADEM?D= 71 J>;0 MEKB: ADEM J>7J 71 IEED 71 J>;0 >7: 79
FEKD:I E< J>EIl; DEJ;I J>;0 9EKB: =E JE J>; 87DA 7D: :;C7D
C?DJ FH?9; | J>;:H; MEKB: 8; 9ECF;J?J?ED ?D J>?I1 JH7:; 71
J>; :?<<;H;D9; 8;IJM;;D J>; L7BK; E< 7 V DEJ; 71 9ECF7H;:
7CEKDJ MEKB: 8; IE JH?<B?D= 71 DEJ JE 8; MEHJ> 9EDI?:;}

4 5 1EKB: DEJ J>; FB7D ;N9BK:; J>; FEII;IIEHI E< DEJ;I KD
9EDL;HJ?D= J>;C ?DJE 8KBB?”ED

yHIJ7?DBO ?D 7DO EJ>;H CE:; J>7D 80 I7B; EH 87H=77?D

4 5 3EK >7L; 1J73;: 3>7J3 ?D 971, E< 7 F7D?9 :;7B;HI MEKB:
J?BB J>;0 7CEKDJ;: JE J>; V <EH M>?9> 8KBB?ED 9EKB
9ECCE:?JO MEKB: J>; :;7B;HI FKH9>71; J>EI; V DEJ;I

#D 8KBB?ED J>; IKFFEI?J?ED ?1 J>7J J>; C7D FEII;II?D=7
FH?L?B;=; E< =;3JJ?D= 8KBB?ED <EH >?1 DEJ; M>?9> J>,; C7
DEJ >7L;

4 5 "EM ?I1 >; JE F70 ?D 8KBB?ED 80 J>7J 8;?D= :?2L7?:;: ?I
>SEB:;HI E< J>; DEJ;I

3:1
4 5 #D M>7J I>7F:; ?1 7 DEJ:; JE J>: 7TCEKDJ E< V JE 8: F7
# O9ED9:?L: V MEHJ> E< 8KBB?”ED 97D 8; IEB: 71 M:BB 71 V

4 5 #1 DEJ 7 1J7J; E< F7D?9 FH;9?1;BO J>7J 1J7J; E< J>?D-=
IF;9KB7J?EDI M?J> H;IF;9J3 JE J>;, 9?HO9KB7J?D= C,;:?KC ?I
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FH;97KJ?EDI M>?9> 97D =K7H: 7=7?DI1J 7BB J>; FEII?8B; 9E
FK8B?9 C?D:

# J>?DA ?J KJJ;HBO ?CFEII?8B; JE FHEL?:; 7=7?DI1J J>; ;<<;
87DA?D= M>7J;L;H

4 51>7J MEKB: 8; J>; :<<:;9J FHE:K9;: ?< J>; 87DA 2?DIJ;7
IKC E< V ?DJ?H;BO ?D =EB: 8KBB?ED M:;H; ;DJ?JB;: EH
E< ?J 170 ?D J>; FHEFEHJ?ED E< <?L; F;H 9;DJ 2?D J>; I1?B
|:?=DEHT7=;

.>7J MEKB: >7L; F7THJ?7BBO J>; ;<<:9J E< C7A?D= ;?2J>;H Ec«<
?DI1J;7: E< ED; ;N9BKI?L;BO 7D: M>?9> ?D CO EF?D?ED MI
=H;7J ?D9EDL:;D?;D9;

4 5 1EKB: DEJ IK9> F7HJ?7B F70C;DJ ?D 1?BL;H 9E?D ?D J
JE J>; >EB:;HI E< IC7BB DEJ;I 7D: 7<<EH: J?C,; JE J>; 87DA
JE 9EKDJ;H79J IK9> F7D?9

.>; GK;IJ?ED IKFFEI;I J>7J I1?BL;H ?1 7 B;=7B J;D:;H 71 M;BB
1J7J; E< J>?D=1 7D: MEKB: 8; 7 MEHI; 101J;C J>7D J>7J M>"

4 5 ?2J>;H J>;H; M?BB 8; 7D 7JJ;CFJ JE 799KCKB7J; J>; IC

EH J>;H; M?BB DEJ ?< J>:H; ?| DEJ M?BB ?J DEJ 8; 7 F
9EDI?::H;: :GK7BBO L7BK78B; M?J> =EB: ?< J>:H: ?1 M?7BB
J>; L7BK; E< J>; IC7BB DEJ; 7D: J>; =H;7J ED;

#< J>;H; ?1 DEJ 7D 7JJ;CFJ JE 799KCKB7J; J>; IC7TBB DEJ;I

FHEE< J>7J J>; IC7TBB DEJ;l 7H; ;GK7BBO L7BK78B; M?J> J>
9EKB: 8; EDBO J>7J IC7BB :?<<;H;D9; ?D J>;?H L7BK; JE M>
FHE<?J E< J>; :;7B;H

4 5 E OEK J>?DA J>;H; MEKB: 8; 71 CK9> :?<<;H;D9; 8,;JM,;
MEKB: 8, H;GK?H;: JE 9EDL;HJ J>; IC7BB DEJ;|l ?DJE B7H=;
8;JM;;D V= " . J>; C?DJ FH?9; <EH 8KBB?ED 7D: V <EH I

*>»H>7FI1 D;7HBO J>; |7C;

4 5 3EK >7L; 17?2: J>7J3 ?D 971; J>;H; I>EKB: 8; 7DO IJHED-
J>; >EB:;HI E< IC7BB DEJ;l JE JKHD J>;C ?DJE 8KBB?ED J.
J>HEK=> :;7B;HI M>E MEKB: 9EBB;9J J>EI; IC7BB DEJ;I ?D
87DA M>;D J>;0 7TCEKDJ;: JE V ?1 DEJ J>; H;71ED <EH |
IJ7CF J>; F;HIED JE M>EC ?J ?I FH;I;DJ;: ?1 ?2CC;:?7J,;BO 7N

>73 ?1 3>, 7:L7DJ7=;, E< KI?D= 9E?D 8KJ 7D 7:L7DJ7=; IKF;
J>; CEH,; ;9EDEC?97B KI; E< F7F;H

4 5 #D 971, # M;H; J>; >EB:;H E< 7 ED; FEKD: DEJ; 7D: M?
8KBB?ED <HEC ED,; E< J>EIl; :;7B;HI >EM 9EKB: # 719;HJ7?D
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8KBB?ED M71 E< J>; L7BK; J>7J ?J FKHFEHJ;: JE 8; 9EKB: 1
M?J>EKJ J>; I7C; CE:;I| M>?9> 7H; J7A;D JE :;CEDIJH7J; J>;

(EJ KDB;Ill OEK >7: <KBB 9ED<?:;D9; ?D J>; :;7B;H 8KJ J>7I
7TFFH;>;D: 9EKB: D;L;H >7FF;D 7D: M>?9> ?J ?1 DEJ D;9;I117H

4 5 #J M71 KD:;HIJEE: J>7J OEKH 7DIM;H ?D M>?79> OEK I.
DEJ;l MEKB: =;J J>;C ;N9>7D=;: ?DJE 8KBB?ED 80 7TFFBO?D
L?:M JE I>EM J>7J J>; >EB:;HI E< J>EIl; DEJ;I| MEKB: >7L; 7
J>;C KFED J>; I7C; <EEJ?D= 71 J>EI; F;HIEDI FH;I1;DJ?D= 7 ¢

3;1 ?D J>; ;NJH;C,; 971; E< 7 F7D?9 8KJ # 9EDI?:;H J>7J 7 L

4 5 #1 ?2J DEJ ;I1I;DJ?7B JE J>; ;N;9KJ?ED E< OEKH FB7D J
7 B;=7B J;D:;H

3;:1 KD:EK8J;:BO # M?I> JE C7A; ED; E8B8I;HL7J?ED >;H; J>7
B71J J?C; # M71 ;N7C?D;: # J>2MAIICG;DRIRED]E<FH?9; 7J
M>?9> J>; 87DA I>EKB: 8; 9ECF;BB;: JE 8KO 8KBB?ED 8KJ {
KD:;HIJ7D: J>7J J>7J M71 7D 7TH8?JH7HO FH?9; DEJ ED; J>
8:1J J>7J 9EKB: 8; 1;JJB;: CO EF?D?ED H7J>;H ?D9B?D;I JE
J>7D V=IEC;M>;H; 78EKJ.V

4 5 #D 971; OEKH FB7D M71 7:EFJ;: 7D: DE B;=7B 9E?D7=;
MEKB: ?J DEJ 8; FHE878B; J>7J J>;H; MEKB: 8; 7 9?H9KB7J
<EH;?=D =EB: 9E?D ?D J>; 9EKDJHO

# J>?DA DEJ <EH # 97D I;; DE 7:L7DJ7=;, J>7J MEKB: 7JJ;D:
9E?D

4 5 #J ?1 KD:;HIJEE: JE 8; 7 F7THJ E< OEKH FB7D J>7J J>;
F70 J>: DEJ:I E< 7 9:HJ7?D L7BK; FH:;I;:DJ;: JE J>:C :?2J>:H
=EB: 7J ?J| ?DJH?DI?9 L7BK;

3:1

4 5 #D J>7J 971; MEKB: DEJ 7 9EDI?:;H78B; GK7DJ?JO E< <
?1HK;: 80 J>; 87DA

yHI7?DBO

4 5 E OEK J>?DA J>7J MEKB: 8; H;GK?H;: EDBO <EH J>; F
IEC; E< ?J MEKB: H;C7?D ?D J>; 9EKDJHO

# J>?DA ?J MEKB: 8; H;GK?H;: EDBO <EH J>; FKHFEI; E< ;NI
=EB: 7THJ?9B;I
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4 5 -KFFEI?D=J>; 87DA JE 8; E8B?=;: JE F70 J>;?H IC7BB
7TCEKDJ B;lIl J>7D V ?D IEL;H;?=DI 7J J>; L7BK; E< V
H;=KB7J?ED J;D: JE <79?B?J7J; J>;, FB7D M>7?9> >71| 8,;;D ?D

#J MEKB: ?D CO EF?D?”ED 8; DE >?D:H7D9; M>7J;L;H JE ?J
7BM70I1 IKFFEI?D= J>7J J>; B7H=; DEJ;I 7H; JE 8; ;N9>7D=;7

"EM :E OEK IKFFEI; J>; L7BK; E< J>; 87HI E< =EB: I>EKB: 8;
173J?1<79J?ED E< J>; F;HIED H;9;?L?D=J>;C 7J J>; 87DA 7D
7<J;HM7H:I :?IFEIl;, E< J>;C

.>:H; 7TH; C7DO JH7DI79J?EDI E< J>7J IEHJ DEM J7A?D= FB7
87DA 7D: # :E DEJ ;NF;9J J>;H; M?BB 8; 7DO CEH; ?D 9EDI;
IO1J;C J>; CE:; M>?9> J>; 87DA DEM <EBBEM ?1 JE 7:L7D9;
?CC;:?27J;:BO ED J>; I7B; E< J>; =EB: 7 FEHJ?ED E< J>; 87H
C?DJ JE 8; 71170;: 7D: 71 IEED 71 J>; GK7B?JO E< ?J ?I| 71¢
H:C7?D:;H E< J>; CED;O 7D: J>; I;BB;H ?I GK?J; 17J?21<?;: 7

4 5 .>73 7TDIM;H ?1 GK?J; I17J?1<79JEHO 71 JE J>; FKH9>71;
J>; 971; E< 7 F;HIED =E?D= JE H;9;?L; 7 87H E< =EB: 7J J>;
8: 7IIKH;: J>7J J>7J 87H E< =EB: ?| E< J>; FHEF;H 71170 7CLC
F:HIED JE M>EC >; C70 :?IFEIl; E< ?2J J>; D:NJ :70 JE H:9:7?L

L,HO 87H E< =EB: J>7J J>; 87DA >7L; FKH9>71;: M?BB >7L;
J>7J J>;, FKH9>71;H MEKB: 7BM701I J7A; ?J KFED J>7J H;FEH

4 5 1?J>EKJ 7DO 1J7CF

# J>?DA IE 8KJ ?< ?J M;H; 7:L?178B; JE FKJ 7 IJ7CF KFED *~
HEK=>:;1J FEII?8B; M70 :7B?D=1 ?D 8KBB?ED 7H; DEJ 1?2C?l
CED;O <HEC 7DEJ>;H M>EC >; 97DDEJ 7<J;HM7H:I JH79; 8
F:HIED >; ADEMI 7D: ?< >; >71 7DO IKIF?9?EDI J>7J J>; 87}
H:FH:I1:DJ:;: :L:D M>:D >: >71 ?J ?D >7?1 FEII;II?ED >; C70 >7
<EKD: :;<?9?;DJ ?D J>,; <?D;D;Il <EH M>?9> >; 7=H;;: >; 97I
I>EM J>; IJ7CF 7D: 173J?1<0O J>; I;BB;H J>7J ?J ?1 J>; L;HO ~
::B?L;H;: JE >?C # J>?DA J>;H; MEKB: 8; DE CEH; :?7<<?9KB
?D J>EIl; J>7J 7TH; DEM :7?BO J7A?D= FB79; ?D J>; FKH9>71;
FH?L7J; ?D:?2L?:K7BIl 7D: # >7L; D:L:H >:7H: E< 7DO :?7<<?9]|

4 5 #J MEKB: J>;D >7L; 8,9EC; J>; I1J7D:7H: E< L7BK; BJ>
# J>?DA ?J MEKB: D;L;H 8; KI;: 71 CED;O0O 7BB EKH JH7DI79
9ED<?D;: JE EKH <EH;?=D JH7:; 7D: JE J>; KI;l <EH EKH EN
J>; TCEKDJ E< EKH JH7:; ?D 8KBB?ED 7J J>?1 CEC;DJ

4 5 3EK >7L; 7:C?J3J,;: 3J>73 7 H?9> 9EKDJHO >7I1 =H;7J;H <}
IKFFBO E< =EB: M?BB DEJ 7 FEEH 9EKDJHO ;NFEHJ?D= BY
D;9;II7TH?BO FHE:K9; 7D ;N9>7D=; <7LEKH78B; JE IK9> FEEF
=EB: ?DJE J>; 9EKDJHO M?J>EKJ H;<;H;D9; JE J>; 9EKDJHC
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#J 1;;CI JE C;, J>7J ;NFEHJ7J?ED E< =EE:I| ED 87B7D9,; ?1 J>
7D: DEJ J>; 97KI; E< ?J
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4 79A JE .78B; E< EDJ;DJI5

B -) 0# (L% (), ." &), -
YUUH L - REYH( A . S
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Die Mercurii,  Wartii

> &EH: *HI?D; D3, >77?H

'H 7L7?: ,?79?H9BB;: ?D 7D: ;N7C?D;: 7| <EBBEMI
1>7J ?1 OEKH &?D; E< KI?D;II

# 7C ?D DE KI?D;Il DEM 8KJ # >7L; 8;;D 7BB CO &7?7<; ?D J>
-JE9A NO9>7D=,;

1EKB: ?J ?D OEKH $K:=C;DJ 8; I7<; 7D: FH79J?978B; <EH
H;IKC; *70C;DJI ?D 71> ED J>; J> E< $KBO D;NJ

# J>?DA ?J F;H<;9JBO |7<; 7D: FH79J?978B; 8KJ DEJ M?J>E
M>?9> CKIJ 7JJ;D: J>; ,,IKCFJ?ED E< 7I> *70C;DJI M>;D;L;!

-J7J; OEKH !HEKD:I <EH J>7J )F?D?ED D 7BJ;H7J?ED E<
J>;, CEKDJ E< ;L;D EKH F;H ;DJ CKIJ 8; 7JJ;D:;: M?J> |EC

)D M>7J |HEKD:I :E OEK <EHC J>; )F?D?ED J>7J J>; EDBO
ED J>; ";71KH; MEKB: 8; 7 ,;:K9J?ED E< J>; *H?9; E< ECCE:
EKH F;H ;DJ

# 9EDI?:;H J>; *H?9;, E< ECCE:?J?;l JE :;F;D: ED J>; +K7DJ°
7:?KC 80 M>?9> J>;0 7H; ;13?C7J;: 7D: 71 # 9EDI?:;H J>7J "'
s FH;9?7J3;: EKH F;H ;DJ ED ECF7H?IED M?J> J>; '?DJ *H?
J>73 7 ,;:K9J?ED ?D J>; CEKDJ E< J>; KHH;D90O JE J>; CE
MEKB: BEM;H J>; *H?9; E< ECCE:?J?;l JE J>7J CEKDJ # C
F;H ;DJ ?D J>; CEKDJ E< 7BB J>; *7F;H KHH;D90O DEM ?D

-KFFEI?D= J>; CEKDJ E< 7DA E< D=B7D: (EJ;lI JE 8; DEM
J>;0 M;H; H;:K9;: )D; '?BB?ED 7D: J>7J 7 FHEFEHJ?ED7J; ,
H;1J E< J>; ?H9KB7J?D= ";:?KC E< J>; EKDJHO MEKB: J>7.
J>; 07BK; E< J>; M>EB; KHH;D9O EKH F;H ;DJ 7D: J>;H;8
I7C; CEKDJ
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

# ISEKB: ;NF;9J IK9> 7 EDI;GK;D9; JE <EBBEM ?< DE ECC,;
EF;H7J?D= ED J>; 07BK; E< J>; KHH;D9O ?< IK9> 7KI;I M;]
H;GK?H;: C?=>J 8; ;?2J>;H CEH; EH B;Il # M?I> 7BIE JE ES8I;]|
CEKDJ E< (EJ;I E< EKH F;H ;DJ M?BB DEJ FHE:K9; 7 ,?1;
KHH;D90O E< ;N79JBO EKH F;H ;DJ 8KJ IEC;J>?D= L;HO D

1>7J :E OEK C;7D 80 7DO ECC;H9?7B 7KI;I EF;H7J?D= ECLC
KHH;D9O

.>: +K7DJ?JO E< KHH;D90O H;GK?H;: JE 9?7H9KB7J; ECCE:?.
07BK; E< J>7)J KHH:;D90O 2?< J>;H;<EH; 7DO 7KI;l I>EKB: E
'lEB: =;:D;H7BBO ?D J>; 1EHB: 7 B;ll +K7DJ?JO E< 'EB: MEKI
?HO9KB7J?ED E< J>; |7C; +K7DJ?JO E< ECCE:?J?;1 ?D D=B
?HOKCIJ7D9;1 7 =H;7J;H ,;:K9J?ED J>7D EKH F;H ;DJ ?D J
8: D;9;1l7THO 7D NJ:;DI?ED E< .H7:; 7TBIE EH 7D #DO9H:;71; E-=
=H;7J;H +K7DJ?JO E< KHH;D9O D;9;II7HO 7J ED; *;H?E: J>7
J>:H;<EH; :?2C?D?1> J>; *HEFEHJ?ED D;9;II7HO JE 8; H;:K9;:

H; OEK 7TM7H; J>7J J>;H; M71 7 ,;:K9J?ED E< 7DA (EJ;lI ?LC
EKHI; E< JE J>; CEKDJ E< .>H;; '?BB?EDI M?J>EKJ 7C
#DO9H;71; ?D J>; EKHI; E< J>7J 3;7H E< J>; EKDJHO *7F;H
J>:1; ?HO9KCIJ7D9;1 <EH J>; N9>7D=;1 8;?D= CEH; KD<7LEK
IEB: >?=>:H 7J J>; D: E< J>7D 7J J>; ;=?DD?D= E< J>

79J1 E< J>?1 %?D: # <?D: ?J L;HO :?2<<?9KBJ JE 799EKDJ <l
>7L; 8;;D EM?D= JE J>; :?2C?D?l>;: .H7:; 7D: JE 7 ,?1; ?D J>
KBB?ED ?D J>; 1EHB:

'?2=>J ?J DEJ ?D 7 9EDI1?:;H78B; :;=H;; 8; 7T99EKDJ;: <EH ¢
?D J>; 'ED;O 'THA;JI ED J>; EDJ?D:DJ 7D: CEH; FTHJ?9KB7
*»J:HI8KH=> JEM7H:I J>; BEI; E< B71J 3;7H

(EJ KDB;Il J>EI; YF;H7J?EDI >7: 7 .;D:;D90 JE ?D9H;71; J>; -
M>?9> C?=>J 8; 7<<:;9J;: 80 7 ,;:K9J?ED E< J>; *7TF;H ?H9KI
80 J>; -K81J?JKJ?ED E< IEB: 7D: -?BL;H E?D

'?2=>J DEJ J>; <<;9J E< J>;l; )F;H7J?EDI 73 *7H?1 7D: *;J;}
ED J>; EDJ?D;DJ 8; JE ?D:K9; #D:?L?:K7Bl JE C7A; B7H=; ,
EKDJHO <EH J>; *KHFEI; E< 711?13J?D=J>; )F;H7J?EDI M>?9
*B79;I

'HJ7?DBO 8KJ M>:;J>;H J>EI; ,;C?JJ7D9;1 I>EKB: 8; C7:; ?D
F:D: ED J>;?H H:B7J?L; 07BK; 7D: ?< IEB: M71 FH;<:HH::
07BK; E< KBB?ED M7l 7<<:;9J;: 80 J>EI; .H7DI79J?EDI ED J:

E OEK H;9EBB;9J J>; 7BB M>?9> JEEA FB79; ?D 7BB *H?

J>7J ;9B?D; ?D J>; *H?9;1 CK9> CEH,; 9EDI?:;H78B; J>7D 7D
DEM <HEC 7D D:;7LEKH JE H7?I; J>; 07BK; E< J>; KHH;D9
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

'"K9> CEH; 9EDI?:;H78B; ED; E< J>:; 7KI;I M>?9> EF;H7J; ELC
+K7DJ?JO E< KHH;D9O # >7L; EC?JJ;: JE C;DJ?ED D7C:BO
M>?9> 9EDI?:;H78BO 7<<:;9JI1 J>; +K7DJ?JO D:;9;II7HO JE F;F
M>?9> # J>?DA EF;H7J;: ?D J>; 3;7H C;DJ?ED;:

*7TF:H >7L?D= 8;;D ?D J>; '?::B; E< 73 KFM7H:l E< F
7D: M; >7L?D=?J ?D L?:;D9; J>7J 'EB: 7J J>; B7JJ;H D: E-
J>; '?DJ *H?9; >7: ?J DEJ 8;;D IKIJ7?D;: 86 J»E 7DA 7J J>;
OEK DEJ J>?DA J>7J J>; *H;IIKH; M>?9> J>; EKDJHO IKIJ7?
CK9> =H;7J;H J>7D M>7J ?J M?BB DEM IKIJ7?D <HEC *7F;H
M?J> 'EB: ?J 8;?D= DEM 7J 7 ?I9EKDJ E< EDBO F:H ;DJ
*HEFEHJ?ED M>?9> J>; ?<<?9KBJ?;| E< ED; *;H?E: 7H; B?A
?<<?9KBJ?;l E< J>; EJ>:H

# J>?DA J>; *H;IIKH; IKIJ7?D;: 73 J>7J *;H?E: M7l CK9> =H;7
‘NF;:H?:D9;: DEM 80 7 ,;:K9J?ED E< F:H ;DJ ?D J>; CEKD
I7C; .?C; # :E DEJ J>?DA J>7J J>; M>EB; ?<<;H:;D9; ?D J>;
*TF:H 7D: 'EB: ?D 7D: ?1 JE 8; 719H?8;: JE J>; ,?1; ?]
EDBO 8KJ 7BIE JE 7 7BB ?D J>; 07BK; E< 'EB: 7H?I?D= <H
C;:DJ?ED;: # <?D: ?J GK?J; ?CFEII?8B; JE 711?=D 7 *HEFEHJ
J>: ME *:H?E:I

E OEK IKFFEI; J>7J <HEC J>; '?::B; E< JE J>; ECC;D
7BB JEEA FB79; ?D J>;, *H?9; E< /EB: J>HEK=> J>; 1EHB:

# 7C M>EBBO KD79GK7?DJ;: M?J> J>; 79J 1K9> ?1 J>; )F?D
2 7IED ?1 J>7J J>;H; :?: DEJ 7FF;7H 7DO FHEFEHJ?ED7J; 7
ECCE:?J?;1 7D: J>; *H?9; E< !EB: ?D J>?1 EKDJHO .>; 07B|
,GK7B?P;: FHE878BO 80 7 ,?1; ?D J>; 07BK; E< *7F;H 7D: 7

7D OEK ?D<;H 7 =;D;H7B 7BB ?D J>; *H?9; E< IEB: J>HE
-J7J; E< J>; *H?9;1 E< ECCE:?J?;1 ?D J>?1 EKDJHO IEB;BO

+K?J;, ?CFEII1?8B,

.>; +K;IJ?ED 7D: DIM;H (E TH; H;F;7J;: MEKB: J>; 7BE
J>: EDBO #D9EDL;D?;D9; H;IKBJ?D= <HEC J>; ,;:K9J?ED E<
D;9;1l7HO JE FH:;9;:; EH 799ECF7DO J>; ,;IKCFJ?ED E< C;J7|
7DA

# J>?DA ?J MEKB: DEJ 8; J>; EDBO #D9EDL;D?;D9; M>7J;L;|
KHH;D90O CKIJ 7<<:;9J J>; H;B7J?L; #DJ;H;1J E< ;8JEH 7D:
EJ>;H #D9EDL;D?;D9;

E OEK 9ED9;?L; J>7J J>; CEKDJ E< .HT7:; 7TF?3J7B 7D: ,;

CEKDJ E< KHH;D90O H;GK?H;: CKIJ D;9;1I17TH?BO 8;7H 7DO
;79> EJ>;H
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

'HJ7?DBO DEJ # J>?DA J>; *HEFEHJ?ED CKIJ :;F;D: ED J>;
'ED;O M>?9> 7=7?D CKIJ :;F;D: ED J>; -J7J; E< H;:?J 7J J>

'KIJ DEJ J>;I;, *HEFEHJ?EDI 7BIE 8; 7<<;9J;: 80 J>; =;D;H"
*EFKB7J?ED 7J 7DO .ME *;H?E:I ?D M>?9> J>; ECF7H?IED

# J>?DA ?J CKIJ .>; CEH; :;DI; J>; *EFKB7J?ED J>; B;ll 7B
J>; I7C; M?BB 8; J>; CEKDJ E< ?H9KB7J?D= ";:?KC H;GK?}

'KI1J ?J DEJ 7BIE 8; ?D IEC; ;=H;; 7<<;9J3;: 80 J>; (7JKH; I
# E DEJ I|;; J>7J J>7J MEKB: 7<<:;9J ?1J

E DEJ :?<<;H;DJ H7D9>;1l E< ECC;H9; H;:GK?H; :?<<;H;DJ
?HO9KB7J?D= ";:?KC ?D FHEFEHJ?ED JE J>; :?<<;H;DJ +K7D
*HE<?JI C7:;

.>;0 FHE878BO C70

H; OEK E< )F?D?ED J>7J J>; ?H9KCIJ7D9;1 JE M>?9> OEI
<EHC;H DIM;H (E >7L; IE <7H EF;H7J;: ?D J>; EKHI; E
C7A; ?J FH79J?978B; JE 97THHO ED J>; KI?D;Il E< J>; EKDJ
KHH;D90O DEJ DKC;H?97BBO =H;7J;H J>7D J>7J M>?9> ;N?Il.
I JH?9J?ED DEJIM?J>137D:?D=J>; 7TFF7TH;DJ #D9H;71; E< .H

# J>?DA J>; DKC;H?97B CEKDJ E< KHH;D9O H;GK?H;: 7J J>
M71 H;GK?H;: FH,;L?EKI JE 8KJ J>; *HEFEHJ?ED E< J>71J
JE M>?9> ?J ?1 7TFFB?;: ?1 B;Il DEM J>7D 7J J>;, <EHC;H *;H?

E OEK ADEM 7DO *H79J?9; J;D:?D= C7J;H?7BBO JE ;9ED
?HO9KB7J?D= ";:?KC ?D J>;, ED:K9J E< EKH .H7DI79J?EDI ?
;=?DD?D= E<

(E DEJ 1?D9; J>7J *;H?E:

1>7J ';7DI MEKB: OEK H;9ECC:;D: JE 8; 7:EFJ;: JE ;:D78B; .
;7HB?;1J FH79J?978B; *;H?E: JE F70 J>;?H (EJ;lI ?D 71> EH

>0 " 7TIKH;, M>?9> # ISEKB: H;9ECC;D: MEKB: 8; JE =?L; J>;
F70?D= ?JI1 (EJ;I ED ;C7D: ?D 'EB: KBB?ED EH ?D E?D 7.

.73 J>; 17C; .?C; H;GK?H?D= E< J>;C JE FKH9>7I; -J7D:7
vV = .JE 7DO NJ:;DJ

1>7J 7H; J>; F;9KB?7H :L7DJ7=;1 M>?9> OEK J>?DA MEKB
FH;<;H;D9; JE 7 I?CFB; ,;IKCFJ?ED E< 71> *70C;DJlI

?HIJ ?J MEKB: ;N;CFJ J>; 7DA <HEC FHEL?:?D= 7 +K7DJ?.

H;FB79; 7BB J>; IC7BB;H (EJ;l M>?9> 7H; DEM 9?H9KB7J;: ?
-;9ED:BO ?J MEKB: E8J7?D <EH J>; 7DA 7D: J>;H;<EH; <E|
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
L?::D9;

:L7DJ7=;1 M>?9> 7 T7F?J7B ;GK7B JE J>; CEKDJ E< 7BB J>;
FHE:K9;

,7<;HH?D= J>;D JE +K;IJ?ED 7D: DIM;H (E 'E OEK C; 7L
8; E8B?=;: JE F70 ;79> (EJ; ED ;C7D: ?D E?D EH KBB?ED
OEK B?C?J J>; )8B?=7J?ED JE (EJ;l E< 7 9;HJ7?D CEKDJ 7

# MEKB: B?C?J J>; )8B?=7J?ED ED J>; *7THJ E< J>; 7DA JE ({
07BK; EH JE 7 (KC8;H E< IC7BB;H (EJ;Il 7TCEKDJ?D= ?D J>;
)8@;9J M>?9> # >7L; ?D L?;M 2?1 JE H;=KB7J; J>; 07BK; E<
;<<;9JK7B EDJHEKB EL;H ?JI +K7DJ?JO # >7L; DE *H;<;H;D
FHEL?:;: J>;0 C70 DEJ 8; JEE IC7BB

#1 J>7J *7THJ E< OEKH *B7D M>?9> H;GK?HA J>; 7DA JE |
?D OEKH $K:=C;DJ D;9;1I7THO JE ?J EH MEKB: DEJ J>; I7C;

'?DJ 8;?D= EF;D;: JE J>; *K8B?9 <EH J>; *KHFEI; E< 9E?D?D
H;I;HL?D= JE J>;CI;BL;lI J>; *EM;H E< 9E?D?D= 7D: ?IIK?D=

.>7J *7THJ E< CO *B7D ?1 DEJ D;9;Il7THO 'O )8@;9J MEKB: 8;
E< J>; EJ>;H 'E:;| # FH;<;H CO EMD EDBO 8;97KI; ?J ?1 CEF
?J MEKB: 8; E< CEH; IF;;:0 )F;H7J?ED

"7L; OEK <EHC;: 7DO 1J?C7J; E< J>; -7L?D= 80 J>; *B7D
9ECF7H;: M?J> J>; ,;IKCFJ?ED E< *70C;DJI ?D 71> 71 8;<EH

> -7L?D= CKIJ :;F;D: ;:DJ?H;BO ED J>; *H;<;H;D9; E< J>; *K
?HO9KB7J?ED ?< J>;0 9EDJ?DK;: JE KI; *7F;H ?D IC7BB;H *
J>; 7TDA F70?D= ?D E?D 71 ?J :?: 8;<EH; J>:H; MEKB:
*B7D

1>7J CEKDJ E< KBB?ED MEKB: ?J 8; D;9;II7THO <EH J>;
OEKH *B7D <EH J>; *KHFEI; E< H;=KB7J?D=J>; CEKDJ E<
8; J>, CEKDJ E< J>; E?D J>7J J>;, 7DA I>EKB: 8; FEII;Il;: E
-01J;C <EH J>; *KHFEI; E< ;D78B?D= J>;C JE F70 J>;?H (EJ

)D 8EJ> *B7DI # J>?DA J>; +K7DJ?JO MEKB: 8; J>; I7C; 8KJ

8: CKIJ :;F:D: ED J>; %DEMB::=; E< J>: 7TDA E< J>; JHK: *H
8:97Kl; J>;0 >7L; 7BM701 J>; *EM;H JE H;=KB7J; J>; *H?9; E
?D9H;71?D=J>; +K7DJ?JO E< J>;?H (EJ;I 'O DIM;H 7TFFB?;I

7TDA MEKB: 8; E8B?=;: JE A;;F KF 799EH:?D= 71 J>; KHH;D
J>; EJ>;H *B7D

1>7J MEKB: 8; J>; CEKDJ E< J>; ?<<:H:D9; E< J>; KBB?l
7DA MEKB: >7L; JE FHEL?:; <EH :D78B?D=J>;:C JE EF;D K
EJ>:H

#< J>; 7DA M;H; JE B?C?J J>;?H ?HO9KB7J?ED J?BB J>;0 >7

JE 7D GK7B?JO M?J> J>; 07BK; E< KBB?ED ?J MEKB: F:H>
J>?DA ?J FHK:;DJ JE FHEL?:; 7 IK<<?9?;DJ +K7DJ?JO E< E
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)DB?D; &?8H7HO E< &?8;HJO .>; 1EHAI 7D: EHH;IFED:;D9; E< 7L?: ,?
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J>;?H 8;?D= 97BB;: KFED JE H:FB79; 7BB J>; IC7BB ?H9KB?7
M?J> E?D ?< 71> *70C;DJI 8; H:IKC;: ED J>; EB: *B7D )D
*HEL?I?ED E< ;?J>;H E?D EH KBB?ED JE H;FB79; IC7BB (E
?HIJ 71; 7D CEKDJ E< '?BB?EDI C?=>J FHE878BO 8; H;C(
*KHFEI; E< 7DIM;H?D= J>; IC7BB;H (EJ;l 7D: 7 <KHJ>:H ,;I;|
(EJ:I

1>7J ?D OEKH $K:=C;DJ MEKB: 8; J>; D;9;II7THO ,;l;HL; E<
(EJ;l 799EH:?D= JE J>; EB: *B7D 7D: M>7J MEKB: 8; J>; CE
J>; ;C7D: 799EH:?D= JE OEKH *B7D

# >7L; 7BH;7:0 E8I;HL;: J>;0 MEKB: ?D CO )F?D?ED 8; ;GK7

%DEMB,;:=; E< J>; 7DA E< J>;, *H?D9?FB;| E< 'ED;O # I>EKE
.>H;; '"?BB?EDI MEKB: KD:;H =EE: '7D7=;C;DJ 8; 7TCFBO IK<<
-KFFEI?J?ED E< '?BB?EDI E< 7DA E< D=B7D: (EJ;I ?D 21

1EKB: DEJ J>; )8@;9J E< OEKH *B7D 8; CEIJ 9ECFB;J;BO
'EB: E?D ?D ?H9KB7J?ED KDB;Il ?J ISEKB: 8; D;9;II7THO <E
*HEFEHJ?ED E< IK9> E?D ?D 9EDI;GK;D9; E< J>; 7DA >7L°
*TF;H JEE BEM

.>; )8@;9J E< CO *B7D MEKB: 8; CEIJ 9ECFB;J;BO ;<<;9J;: 8
E?D ?D ?H9KB7J?ED 7D: J>; B7JJ;H ";71KH; MEKB: 8; KDD;
E8B?=;: JE FKH9>71; 'EB:

1EKB: DEJ IK9> 7D )8B?=7J?ED 8; 7 CK9> 8;JJ;H -;9KH?JO
H;:K9;: 7D #IIK; J>7D 7DO ?I9H;J?ED M>;H;L;H L;1J;: 7D: >

'K9> 8;JJ;H ?J 97D 8, :ED; IE H7F?:BO 7D: IE 9;HJ7?DBO ?
<EH '"ED;O

#1 DEJ ?D ED; 71; J>; )F;H7J?ED F;H<EHC;: 80 J>; D;9;l
*HEL?I?ED 9EDIJ7DJBO EF;H7J?D= ED J>; #DJ;H;1JI E< J>;
#DJ;H;1JI E< #D:?L?:K7Bl M>?B; ED J>; EJ>;H ?J CKIJ :;F;
<EHC;: ED J>; F7THJ?9KB7H ?H9KCIJ7D9;l E< J>; T71;

#J ?1 9;HIJ7?DBO I|E

1>7J -;9KH?JO ?1 J>;H; J>7J J>;, 7DA MEKB: 7BM701 8; 78
J>7J ,7J3; 7D: J>;H;<EH; MEKB: 7BM701 8; 78B; 80 J>; (EJ;I
JE A;;F KF 7 -K<<?9?;D90 E< ?H9KB7J?D= ";:?KC

# 7C E< EF?D?ED J>7J J>;, 7DA 80 H;=KB7J?D=J>; +K7DJ"
BEM;H J>; *H?9,; E< =KBB2?ED JE YE ED; E< J>; &?C?JI C;DJ?
H7?1; ?2J JE J>; EJ>H &?C?J E< V

#< IK9> ?HOKCIJ7D9;1 71 OEK >7L; 7BBK:;: JE ?D OEKH <

J>; =;D;H7B 07BK; E< 'EB: KBB?ED ?D J>; 1EHB: I>EKB: 7=
?HOKCIJ7D9;l JE M>?9> OEK >7L; 7BIE 7BBK:;: ?D J>; -J7.

*&& L =;D;H7J;: -;FJ;C8;H >JJF EBB B?8;,HJO<KD: EH= J?
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J>?1 7D: EJ>;H EKDJH?;l I>EKB: 7BIE 7=7?D E99KH 7D: FH
7KI;1 97D ;<<;93 ?J 7 9EDI?:;H78B; #D9H,;71; E< J>; *H?9,; E
KD<7LEKH78B; -J7J; E< N9>7D=; MEKB: ?J DEJ H;GK?H; 7
(EJ;| FHEFEHJ?ED78BO =H;7J JE A;;F :EMD !'!EB: KBB?ED J
.,D:;D90 E< 7BB J>;1; ?H9KCIJ7D9;l JE H7?1l; ?J

'HJ7?DBO ?D ;L;HO IK9> 71; ?J MEKB: 8; ?D9KC8:;DJ ED J>
i=H;; J>; 07BK; E< J>;?H *7TF:H M>7?9> 9EKB: EDBO 8; :ED;
+K7DJ?JO #D J>:H; M71 ?D 7 <;M 'EDJ>1 ED 7 L;HO IC7
., K9J?ED ?D J>; CEKDJ E< 7DA (EJ;I E< 78EKJ .>H;; '?BB?~?
9ECF:BB;: JE C7A; J>; 07BK; E< J>;:?H *7F:H 9ED<EHC JE J>
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